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Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÒÁÑÅÌÔÇ¿�� �ÌÑÊ»ÔÃ� ÐÒÐ� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÁÑÊÂÒ�
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ÃÔÄ�È·Ê½Á�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÌÑÊÐÉ��È¿É·ÌÑÉÔ�·Ç�É¼É�ÒÈÌÓ·ÐÉp�

Æ�Ê¿�� Ê¿�ÊÃÔÉ� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� ËÔÆÏ�ÒºÑ·ºÑÔ¸·"� ¨Ò»·� ·»Ô�

�»ÅÄÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ� ¾ÒÁ�¿Ê¸ÒÉÒºÑÔÇ"q� ���¥� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ�»½ÒÇ¿�Ê»ÔºÊÐÒ�Ô�ÆÔÉ¾Ô�Ê·Ê½�È¿ÉÔÊ�ÈÒÁÑ¿ÌÓ·ÄÒÏÑ��

¼Æ�ÅÇÔÇ�ÁÑÔÈÒÊÏÒÌÓ·ÉÒ½ÓÒÐÉ����
����ÇÒÉ¿�� �·ÉÐÔ¸·�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ¾ÒÐÒÎÑÒ¼ÇÔ� ÊÄÔÃ�

Á�Ê·ºÑÔ��¦·ÎÑÒÌÓÔÇ�½ÑÒ�»Ô»Ô�ÌÑÊºÑ·ºÑÔÉ¿��¯ÊÄÔÃ�ÐÒÐ�

�¸¿Ð·ºÑ� ·Ð� ÁÑÒ»¼Á�ÅÁ�ÒÐÉÒºÑÔ�� ����·ÉÐÔ¸·�� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ¿Ä� Ë¿Ï�ÒºÑ�� ¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÁÑ¼ÊÆÎ�ÒºÑ��

�¨Ò»� Ê¾Ë·¼Ç"�� ����Ð�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ��

eª¿ÏÑÔÅ�¨ÔÂÃÔÄ�È·Ê½Á�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÉÒÐÉ��È¿É·ÌÑ�

ÉÔ�·Ç� É¼É�ÒÈÌÓ·ÐÉq�Æ�Ê¿�� Ê¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ÒÍ�ÔÁ�Ô�



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ���ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ���

� ���

Ê¿�ÊÃÔÉ� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� ËÔÆÏ�ÒºÑ·ºÑ�� ����½Ò� Ã·ÇÒ� �»ÅÄÒÀ�

Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ�ÒÊ¸ÒÉÒºÑ��·Ê��È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ��ÌÑÊ�

ÇÔÃ� Å� ÊÐÒºÑÊ·¾ÔÆ�� ����Ð� ÍÊÌÔÇ¿�� ÏÁ�ÔÌÑÊ½Ñ� ºÑÔÏÌ·�

ºÑÔÌÔÇ¿��ÃÔÂ�ÆÎÔÄÌÔÇ¿�¸ÅÊ�ÁÑÊÇÃÔÄ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ��Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ�·»ÇÔ�ÒÁÑÅÌÔÇ¿��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ��¸Ò¼É·Ç¿��»¾ÔÃ�¿�Ô�

ÏÑÌÓÔÉ¼É� �Å·¸¿� Ç¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÌ�� �Ê� Ê¿�ÊÃÔÉ� ¨ÔÂÃÔÄ�

Ç¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÆ�� ����Ê� Å�� È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�� ¾ÔÇÔ�

�¾Ç·¿ÂÔÊ� ÁÑÒÅÆÂÑÒ�� È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÒÊ½� É·ÌÑ�

ÉÔÃ� É¼É�ÒÈÌÓ·ÐÉÒÃ� ÒÍ�Ô� ¼Æ�ÅÄÔÊ� ÁÑÒÅ½Ô�� ����ÇÃÒÇÃÔ�

È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÖÉÔ� Æ�·ÏÑÔÌÔÇ� ¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ� ¾¿ºÑÔ�

¾Ô½ÓÁ�Ô��ÈÔÇ¿�È¿ÏÑÔÅ�¨ÔÂÃÔÄ¿�É·ºÑÔÃÒÈÔÐÉ����
����Ç�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»ÔºÊÐÒ�Ô¾Ô��ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�¤·É·Ä�ÁÑ¿�

ÌÓ·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç·�Ê·ºÑ�� �£·ÇÒ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�

¤·É·Ä����Ç�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»Ô½Ó�¿ÌÓ¿��ÒÄÔ�Ê�»½ÔÌ·ÏÑÅÃ�Ä¿�

ºÑÔÈÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�Ë¿Ï�ÒºÑ�����¤·É·Ä�ÁÑÒ�Ê·ºÑ��

�¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓ�� e�»ÅÄÒÀ� È·Ê½Á�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�

É¼ÉÒÐÉ�� È¿É·ÌÑÉÔ� ·Ç� É¼É�ÒÈÌÓ·ÐÉq� Å� Æ�Ê·ºÑ·"� ���¨Ò»·�

Æ�ÅÃÔ� ·Ç�Ä¼ÆÔ�Á�Ê¿�ÍÊÌÔÇ¿��ÏÁ�ÔÌÑÊ½Ñ� ºÑÔÏÌ·ºÑÔÌÔÇ¿��

ÃÔÂ�ÆÎÔÄÌÔÇ¿�¸ÅÊ�ÁÑÊÇÃÔÄ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÁÑÅ�

ÌÔÇ¿�¾ÔÁ�Ô��»¾ÔÆ·ÐÔÌÔÇ¿��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ��¸Ò¼É·Ç¿�ÁÑÒ�

Ç¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÌÔÊ�� ·ÌÔÇ� ·Ð� Ò»Ô½Ó� Ð¼ÏÌÔÌ�� Ð¼ÏÑÅÌ��

e¦·ÎÑÒÌÓÔÊ��»ÅÄÒÀ� ºÑÔÏ�Ô� Á�ÒÌÓÔ�ÅÇÔÌÑÊ�q� ·�Å�� ����Ê�

ÈÒÊ¿�ÊÃÔÉ�ÈÔÇ¿��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�·»ÅÁÑ¿���ÌÑÅ¼»·��ÒÁÑÅ�

�ÔÄ·À¿��Ê¿�ÊÃÔÉ�¨ÔÂÃÔÄ¿�ÉÒÇ¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÆ�� ���¨¿¾¿Ê�

ÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¾ÔÇÔÏ�Å¿ºÑÅÊ�·�¾ÔÆÈÉÔÊÇ¿�ÃÒÌÑÊºÑÔ�

ÄÔÊ¿"�¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÊ½�É·ÌÑÉÔÃ�É¼É�ÒÈÌÓ·�

ÐÉÒÃ� ¿ÁÑÔ¸·Ç� ÉÔ�� Ê¿�ÊÃÔÉÌÔÃ�� ¾ÒÁ�ÒÉÔÃÒºÑÔÏ�·ºÑÔÇ�

ÈÒ»·"���
����Ð�»Ô½ÓÒÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�»½ÔÊ·Æ�ÁÑÒÇ¿ÉÒ½ÓÒºÑ��

�£ÅÊ� �·ÉÐÔ¸·�� ÏÑÊÁÑÒÈË¼»½��� �ÇÒÉ¿�� ·»ÇÔÇ� ÁÑ¿ÌÓ¿�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�ÁÑ¿ÊÍÊ·ºÑ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÉÌÓÔÂÑ·�

ÄÔ�ÒÏ�Ò¾Ô�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¡Ñ¿ÄÒºÑÅ�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÈÆÈÔ�·ÐÒ¾ÒÊ�

ÌÑÊÃÔºÑÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ¾ÔÇÔÐÒ�ÔÇ� ÈÔ�Å�� ����¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿�
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�¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ÒÍ�ÔÁ�Ô�ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ�ÈÏ�¿��Ê¿ÏÑÔÅ�¨ÔÂ�

ÃÔÄ� È·Ê½Á�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÉÒÄÔÊ�� ÈÔ� ÈÎ�ÒÆ�Ô� É·ÌÑ�

ÉÔÃ� ·Ç� É¼É�ÒÈÌÓ·ÄÔÊ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÅÈ�ÅºÑ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� Ä¼ÆÔ�

»½·ÊÐÉÔÊ� ÈÏ�ÒÐÉ��� ����ÇÒÉ¿�� �·ÉÐÔ¸·�� ÒÄÔ�Ê� »½ÔÌ·�

ÏÑÅÃ� Ä¿ºÑÔÈÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ� Ë¿Ï�¿�� Ç¿�Ê·ºÑ��

�¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�¼ºÑ·Ï�ÔÃ�ÅÇÔÆÈÔÊ����
����Ð�ÒÊ½�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�

·»ÅÁÑ¿��ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�¤·É·Ä¿���ÌÑÅ¼»·��ÒÁÑÅ��ÔÄ·À¿�

ÏÑÊÁÑÒÈËÖ»½����ÌÔÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»Ô½Ó�ÁÑ¿ÌÓ·ºÑÔÌ�����¦·�

ÎÑÒÌÓÔÃ� ·ÌÔÃ� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨¿ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÇ�

¾¿½ÑÊºÑÔºÑÊÈÔÌ¿�� È¿ÏÑÔÅ� ¨ÔÂÃÔÄ� È¿ÁÑÒ»ÒÇ� É¼½ÑÊºÑÔ�

É�ÒÈÌÓ¿��ÑÒÌÑÅÄ�ÆÈÒÄÔÁ�ÔÎÑÒÃ�ÏÑÊÐÔ�����¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�

·»ÅÁÑ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�¤·É·Ä�¿ºÑÊÈÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ÄÔÊ�»·ºÑÔÇ�·Ð�ÐÒÐ·ÇÔË���½ÑÔÃÒ¼Ã�ÏÑÊÁÑ¼ÆÐ¿��e¦·�

ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÅÇÔÆÈÔÊ�q�t�ÏÑÊ�Ê¿��Ã·ÁÑÔ�Ö½ÑÊºÑÔ�Ê��
����É�·ÄÔ�·Ç�ÃÒÐ�ÁÑÔ½ÑÊºÑÔÁ�ÅÉÔ½Ó���Ç�ÁÑÔÁ�Å½ÓÒÄÒÏÑ�

È¿É·ÌÑÉÔ� É¼É�ÒÈÌÓ·ÐÉ��¨Ô� ÈÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ·Ç� É¼�

ÉÒÐÉ���¾Ç·¿ÂÃ¿��ÌÑÊ»ÔÃ¿�ÖÂ�ÒÏÑÌÓÔ�ÆÔÐÔÄÔÊ�ÅÈÒ¼É�·Ð�

ÁÑÒËÔÈÏ�Ò½ÓÒºÑ�������ÇÒÉ¿���ÌÑÅ¼»·��ÒÁÑÅ��ÔÄ·À�Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ� Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� ��Ã¿Ä�� È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�Ï�Å¿ºÑÅ�·Ç�ÅÇÔÌÑÊ������¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�

È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¾ÔÇ¿ºÑÊÈ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ¿�

�Ç�¼ÇÔºÑÊÈ��È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�¿É·ÌÑÉÔ�¾ÔÇ·Ì¿�

�ÔÉÒÁ�ÒºÑÔÃ�Ä·ÌÓ�ÂÑÔÏÒ½ÓÔÊ�·Ð�¿É·ÌÑÉÔ�·Ì¼ÇÔ�ÔÉÒÁ�����
����½·ÊÐÉÔÊ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�·»ÅÁÑ¿��ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�¤·�

É·Ä¿�� �ÌÑÅ¼»·�� ÒÁÑÅ� �ÔÄ·À¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�

ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÊ�ÁÑÔÇÔÉÒÀ��ÆÔÂÔÉÒÀ�ÂÑÔÆÁÑÃÔ�·ÐÒÐ�

ÌÔÇ¿�¨ÔÂÃÔÄ� »Ô½Ó� Á�ÅÌ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �·ÊÉ� ¿ÁÑÒ»ÒÇ� ·Ç�

ÉÒÇ·ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ¿���ÑÒÌÑÅÄ�ÆÈÒÄÔÁ�ÔÎÑÒÃ�·Ð·ºÑ�����¡ÑÊÇ�

ÃÔÄÒÏ�ÔÊ� ·»ÅÁÑ� »·ºÑÔÇ� ¾ÔÇÒÉ� ¸½ÑÔÇ� ÎÔÉÔÄºÑÔ�ÔºÑÔ�

ÂÑ·Æ�ÔÃ�ÁÑÒÎ�¿Ì¿�¨ÔÂÃÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÒÏÑÌÓÔ� »·ºÑÔ�

�����������������������������������������������������������

�������ÆÂÑ���£ÅÈÔ�¿ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ��������������
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Ð·Ë·ºÑ���Ð� ÂÑÒÆÒÉÔÊ� ¸½ÑÔÃÒ¼Ã� ÁÑÒ¾¼ÆÐÔÌÔÃ�� �¦·�

ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÅÇÔÆÈÔÊ���t�·�Ê¿��Í�ÒËÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑÔ�

¾ÔÇÔºÑÔÁÊÊ·ºÑÔÌ�� ����ÒË� ÆÈÉÔÊÃ¿� ¨ÔÂÃÔÄ� ÁÑ·ºÑÔÁ�ÅÉÔ�

½ÓÒºÑ�� ·ÌÔÃ� ÁÑ·ÃÒÂÌÔÃ� ÁÑ·Ç·ºÑ·�ÅÐÉÒºÑ�� ÖºÊÏ�ÅºÑÅ�

ÏÌÊ·ºÑ��ÖÁÊÅ�ÃÔÁÑÔÏÌÅÌÔÃ�Î�ÒºÊÇ�·ºÑÔÉ�ÒºÊÇÒºÊÐÉÒºÑÔ���
����ÇÒÉ¿�� �»ÅÄÒÀÇÔ� ·Ð� Ç¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÌÔÃÇÔ� ÏÌÔ�

ÄÒÇ�¾ÔÇÔ¾ÔÆ·ºÑÔÅÊ�½ÑÅÉ�Ã·ÁÑÔÌÔÇ�ÁÑÒ¾ÔÌ·ÌÒºÑÔÌ���Å·¸�

¸½ÑÔÃÒ¼�Ã·ÁÑÔÇ� ÁÑÒ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¨Ò»·�ÁÑ·�

ÂÔÇ� ÁÑÔ¾ºÑÔ¸ÒÇÈÒÇÒºÑÔÇ"�� ����Ð�ÁÑÒ�ÅÐÉÒºÑÔÇ� »½ÒÇ¿�

ÁÑÒÃÒÊÌÒºÑÔÊ�� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ� �¸Ò¼É·Ç� ÒÁÑÅ��ÅÄÔÉ·Ä�

ÁÑÒ�ÊÌÓ·ºÑ�� �ÇÒÉ¿�� �»ÅÄÒÀ� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¡Ñ·Á�Å�� ÊÍ�ÒË�

¾·Ë� Å�� ÁÑÔÆÌÓÒÇÔÇ� ÁÑÔ¸·ÇÒÏ�Ê��� ����ÅÄÔÉ·Ä� ·Ð� ¿ÆÔ�

ºÑÅÁ�ÔÊ� �»ÅÄÒÀ� Ç¿�Ê·ºÑ�� ��ÒÉ¼ÉÒÃÁ�Ô�� É¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�¨ÔÂÃÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÉÒÇ¿ºÑÔÌÓ·ºÑ�����¦·�

ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�·»ÅÁÑ¿�� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�¤·É·Ä¿��

�ÌÑÅ¼»·�� ÒÁÑÅ� �ÔÄ·À¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÊÌÑÊÃÔÁ�Å� ÏÑÌÓ·�

ºÑÒÇÒÉÌÔÊ�ÁÑÔÇÔÉÒÀÌÔÃÇÔ�ÆÔÂÔÉÒÀÌÔÃÇÔ�·ÐÒÐÌÔÇ¿�·Ð�

ÁÑÒ»¿ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌÔÉ¿��¨ÔÂÃÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÁÑÒ»ÒÇ� ÉÒ�

Ç·ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ºÑ������É�·ÄÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�·»ÅÁÑÇÔ�ÉÌÓÔ�

Â�ÒÁ�ÅÊ�¤·É·ÄÇÔ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�·Ð�ÒÏÑÌÓÔ�»·ºÑÔ��ÑÒÌÑÅÄ�

ÐÒÐ·Ë·ºÑ��¶ºÊÏ�ÅºÑÅÏÌÅÊ�·Ð�ÁÑ¿Á�Ò½ÓÒºÑÔÌÔÏÑ�·ÇÒ�

ÁÑ·ÂÔÇ� ÁÑÒ¾Á�ÔÆÎ�ÒºÑÔÇ���ÑÅÉ� Ã·ÁÑÔÊ� ¾ÔÌÔÏÑÊÌÒÇÔÇ�

»½·ÇÒ� ÁÑÒ¾ÌÔÁ�ÒÇÔÇ�� ���¨ÔÂÃÔÄ¿� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿É·ÌÑÉÔ�

É¼É�ÒÈÌÓÔºÑ·Ì�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿�ÊÃÔÉÌÔÇ¿� É¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�»Ô½Ó�ÁÑ·Á�ÅÌ¿��eª¿�©ÌÓÔ�¨ÔÂÃÔÄ�¿ÐÒÉÌÑÊ�

Å�Ê¿ÐÒÉÌÑÊ�Ä·ÌÓ�ÂÑÔÏÒ½ÓÔÊ�¼ÇÔºÑÔ�Ê��¿É·ÌÑÉ¿�Å�Ê¿É·ÌÑ�

ÉÔ� Ä·ÌÓ� ÂÑÔÏÒ½ÓÔÊ� ·Ì¼ÇÔ�ÔÉÒÁ��q� ·�Ê¿�� ÁÑÒËÔºÊÏ�Ê·�

ºÑÔÌ���ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿Æ�Ô�¾ÔÇÔÌÔÂÑÔÊ�·Ð�¿ÆÔºÑÅÁ�ÔÊ�

�����������������������������������������������������������

�������¾ÒÕÄÓ½È�t�»½ÊÇÉÌÔÃ�ÁÑÔ¸·Ç�·Ï�ÔÄÒÃ�Æ·¼�¾·ÆÐÔÌÔ¾Ô��·ºÑÔ�

Ë¼»ÔÐÉÒºÑÔ� É�Ò¸½ÑÔ� ºÑÔÐÒºÑÔÇ� ·ÇÒ�� �·Å� ÁÑÒ¾¼½ÓÔÁ�Ô�� ÃÔËÔÁ��

¾ÒÌÑÊÁ�Ô� ¼� ÄÔÃÒÁ�� ÌÑÊºÑÔ�Ï�·ºÑÔ� ºÅÇÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ� É�Ò�

¸½ÑÔÃÁ�Ô�Ã·ÁÑÔ�·Ç·ºÑÔ�ÊÐÉÒºÑÔ���
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ÏÑÌÓ·ÐÔ�ÁÑÒÏ�ÒºÑ�� ����É�·Ä¿�·Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ��e�¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ�� ÈÔ� ÁÑÒÈÌÔÁ�ÒºÑÔÊ� È¿É·ÌÑÉÔ� Ä¼ÆÔ�

É¼É�ÒÈÌÓ·ºÑÔÇ�ÈÔ¾ºÑÔÂÑÔºÑÊÇÔÃ�ÐÒÉÌÑÊÇ�Ò»Ô½Ó�q���
����Ð� »Ô½ÓÒÃ� �»ÅÄÒÀ� Ç¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ÁÑ·�

ÐÉÔÌ¿� ÁÑÔÉÔ»½Ò½ÓÌ¿�� ÏÑÌÓ·»½� ¿ºÑÅºÊ� É¼ÌÓ·½ÓÒºÑ��
����»ÅÄÒÀ� ¨ÔÂÃÔÄ� ÐÒÐÒÄÔÊ� Á�Ê¿� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�

ÒÁÑÊ·ÆÔÊ�ÁÑÒÆÒÐÌÔÇÔÃ�¾·Ì¿ºÑÔÄ·ºÑ�����¡ÑÔ¸·ÇÒÇ�¨ÔÂ�

ÃÔÄ� ÁÑÒÄ·ºÑÔÈ¿� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� ��»ÅÄÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂ�

ÃÔÄ�ÐÔÐÒÄÔÏÑ�� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� ÒÁÑÊ·ÆÔÊ� ÁÑÒÆÒÐ�

ÌÔÇÔÃ� ¾·Ì¿ºÑÔÄ·ºÑÔÊ�� e¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�¿�ÊÃÔÉ�Î·ÉÔ�

Á�Ô� ÒÃÒÊÁ�ÒÄÔÊ� »½Ò»Ô»ÔÃ� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� ÁÑÒÈË¼ÇÔÏ�q�

¼�Å��� ����ÇÒÉ¿��¨ÔÂÃÔÄ�Ò�Ê·ºÑ�� ��ÒË� ¾·ËÔÊ� ¾ÒÁÑ¿ºÑÔ�

ÂÑ·ºÑÅÃÔ��¾Ò�ÏÑÌÓ·Í�Ä·ÂÑ¿�·Ð�ÒÏÑÌÓÔ�ÁÑÒÌÔ¾ÒÄÔÆ��·Ê�

ÌÑÅÇ�ÏÔÇÒºÑÔ� ÁÑÒ¾Ò¾Ì¿ºÑ·ËÔÁ�Ô�� Á�Å»ÒÐÉ��� ����½·Ð�

É¼ÉÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ� ·Ð�ÂÑ¿ºÑ·Á�ÅÌ¿�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�Ò�

Æ�ÔÃ� ÁÑÒÁ�ÔÇ·Ç¿ºÑÔÐÒ½ÓÒºÑ�� �Ç� ÁÑ·Á�Ê¿� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

¨ÔÂÃÔÄ� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ÁÑÒ¾Ë¼Ï�ÒÃ�� ¨ÔÂÃÔÄ� ·Ð� Ç¿�Ê·ºÑ��

�ª¿ÊÄÔ�Á�Å½Ó����

·Ê�ÆÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�¸ËÊ�©ÕÃÄÕÅ�¿ÕÈ½ËÐÒÓÀ»ÒÕÈ��

���·ÊÉ�¿Â�Ô½ÓÒºÑÅ�ÁÑÒ¾ÔÈÒÃ��ÒÁÑÅ�¨ÔÂÃÔÄ�ÅÈÒ¼É�

ÌÔÇ� ÁÑÒË¿Ï�Ò½ÓÒºÑÔÌ�� ���£·ÇÒ� ÈÔ� »ÊÄ·¿Ã� È¼ÌÒ�

½ÓÒÐÉÒÏÑ�� ÆÒÉ·ºÑÔÇÔ� Â�ÒºÑÔÇÔ� ¾ÒÌÔºÑÔÂÑ�� ��ª¿� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ��Ê·ºÑÔÊ�ÁÑÒ»»¿Ï�ÒºÑÔÇ�ÁÑÔºÑÔºÑÊÄ��£ÅÈÔ�

�����������������������������������������������������������

� ����� ¡ÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ� ÆÂ�ÔÃÒ¼Ê�� ÒÁÑÊ·ÆÔÌÔÇ� ÊÊ¸ÒÉÒÄ� ÆÂÑÔ�

Á�ÒÄÔÊ� ÁÑÒÌÔÐÔ¿Á�ÒºÑÔÌÔÊ� ÐÒÉÒºÑ�� £ÒÐ� ¼ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ� ¼ÆÂÑ��

�¿¸Â¿¼Ã�ÐÒÐÔÊ��£ÅÈÔ�¿ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ�� ���������������ÉÌÒÂÑÔÊ�

��ÆÔÇÔ�¨·ÃÊ¼ÂÒÃ�����������

�

��
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¿Ì·¸¾Ô�¾ÔÇ¿ÉÌ·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ���Ð�¿ÂÑ·ºÑÅÌÔÃ�·É¼É���Ð�¿Ï·�

ÆÌÑÔÌÔÃ�� �Ð� ¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÃ�� �Ð� ÒºÑÔÄÔË·ºÑÔÌÔÃ�� �Ð�

ÒÊÌÔÈÒºÑÔÌÔÃ� Ê·É¼ÃÒÁ��� �½·ÐÒºÑÊÃ� ÈÒ»� ÆÏ�·ºÑÔÃ¿��

ÉÒ»Ô�¾Ò¸ºÑÔ¾·ºÑÔÃ¿��ÈÒ»ÒÇÔÃÁ�¿�Ê¿�ÅË�Á�ÔÁ�ÒÐÉ�����¿�

ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÈÒÁÑÒ¾ÔÇ¿ºÑÔºÊºÑ·ºÑÔÇ� ÒºÑÔÍÔÁ�ÔÄÒÃ� Æ·¼��

e¦ÁÑÅÌÔÇ�¾ÒÉ¼É�ºÑÅºÊÃÔ�·ËÔÈ·ÁÑÌÔÊ��·ºÊÇÔ�·ÆÈÔÇÔ�ÏÑÒ�

ÆÁÑ·ºÑÔ� ·ÌÔÂÑÔÊ� È·Æ·ÏÑÌÓÔ�¿ÉÌÔÃÔ��Å�ÁÑÒÆÌÔÁ�ÒºÑÔÌÔÇ�

Ç¼ÄÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿É·ÌÑÉÔ� É¼ÈÒÐÉÒÌq�Ò�Ê¿��ÁÑÒÈ¿�Ê·ºÑ��
���½ÒÇ¿�� ÔÇÊ¼� ÒÁÑÅ� �Å·¸� ÁÑÒÈ¿Ï�·ºÑÔÃ�� ¿¾Ç·¿ÂÒ�

»¾ÔÃ�¿ÆÔÐ¿É�ÅÊ�¤ÔÇ�ÒÁÑÅ��¸¿ÄÔÇÇÔ��ÉÔÇ�ÒÁÑÅ��·Ã·�

ÈÔÇÔ� ¾ÔÇ·»Ô¾¼Á�Ê·ºÑÔÃ�� ·ÌÔÇ� ¾ÔÇ¿ÊÁ�ÒºÑÔÌÔÃ¿�� ¾·Å�ÐÒ�

ÃÒ�ÔÊ�ÂÑÒÇ�ÒºÑ·ÎÑ¿��ÂÑÔÊ�ÒºÑÔÎÑ·ºÑÔÃÁ�Ô�¾Ò¾ÔÇ¿ÊÍ�Ô�

Æ�Ò½ÓÒºÑÔÃ¿� Ê·ÐÒºÑÊ·¾ÔÏÑ�� ��¿½ÑÒÏÑÌÓÔÃ� ÇÔÌÓ·ÉÔÊ�

¾ÔÇÔÃÒÂ�Ô½ÓÒÄÒÃ� É¼ºÑÔÆÈÒÌÓ·ºÑÔÊ�� Ê¿�ÊÏÒºÑÔ� ÁÑÒ¾Ô�

Ç¿ÌÓÔÊ��·Ð�»Ô¾¼Á�Ê�����ÑÒÂÒ�·»ÔÊ��·Ç¾ÒÂ·À�ÒÁÑÅÌÔÃ�ºÊ�

Á�ÔºÑÊ� ·ËÔÏ��� Ê¿�ÔÄÔ� Æ·Á�Ô� ÆÒÈÔÊ� ÏÌÔÐÉÌÔÃ� ·ÌÔºÑ·�

ËÔÌ�� ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�ÆÏÒ��¸¿ÐÔÂÔÃ� ¾ÒÐÒÈÒÊÌÑÊÃÔÊ� ÈÒ�

¾¼½ÓÔ½ÓÒÃ�·ÌÔÇ�ÁÑÒ¾ºÅÊÍÅºÑ·ºÑÔÌ�� ���É�·ÄÔ�Ê¿�ÊÃÔÉÃÔ�

·ÌÔÉ��·ÌÑÊÇ¿Ã�ÐÒÐ�¸ÒÄÖÃ¿ÄÔÊ��ÑÔÇÔ�ÒÁÑÅ�°ÒÃ�ÒÀ��

£·ÌÑ·Ä·¿Ã� ÈÒÁ�Å� ¾ÔÌÑÊÃ� ·Ç� ¸ºÔÁ�·¼Ê� ÁÑÒÈÔ¸ºÒºÑ·ºÑ��

�Ê��ÅÇ»·Ä�»Ô½Ó�ÁÑÒÐÒÈÆÔºÑÅÁ�ÒºÑ·ºÑ���ÇÒÉ¿��e¡Ñ·�

ÃÔÁ�Ô� ÊÈÒÊÁ�ÒÐÉÔÆq� È�Ê¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÍ�ÔÁ�Ô� ÉÌÓÔ�

ÂÑ·ÄÔ� ·Ð� »ÔÈÏ�ÒºÑ·ºÑ�� ��¥� ·Ç� ÊÃÒºÑÔÆÐÒÄÔ½ÓÔÊ� ÁÑÔ�

ÃÒºÑ·Ä�� ¨Ò»·� Æ�ÅÃÔ� Å� ÊÍ�ÒË� �ÊÏÒÏÑ�� ¿½ÑÒÏÑÌÓÔÃ�

ÂÑÒÇ� ÁÑÒÆÒÎÑÔÊ� ¾ÔÇÔÂ�Ô½ÓÒÄÒÃ� É¼ºÑÔÆÈÒÌÓ·ºÑÔÊ� ¼Æ�

Ï�ÔÄ�ÆÂÑÔÁ�ÒÐÉÒÃ�ÊÐÒºÑÊ·¾����

�¸ËÊ�¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÈ��

����É�·ÄÔ��·ÊÉ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ�ÒºÑÔ¾Ô½ÓÒ�

ºÑÔÉ¿�� �·ÊÉ� ¿ÁÑ·ÂÔÊ� ¿ÅÄ� ·Ç� Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ��

�����������������������������������������������������������

� ����� ¦·ÎÑÒÌÓÔÊ� �·ÊÉ� ¿É¼ÉÒºÑÅÃ� �ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÐ� Î�ÒÆ�ÔÊ� ·ºÑÔ�

ÆÈÒºÑ·ºÑÔÃ��·ÊÉ�¿ÁÑ·ÂÔÁ�Ô�¼»½ÔÌ���
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����·ÊÉ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¾ÔÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔÇ�¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�¿É�Ê��

¬ÑÔÊÇÔÄ� ¾ÔÇÔÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔÇ� ¿ÂÑÔÈ¿¸Â�� �ÇÊÈÔÂÔÃ�

¿ÂÑÔÈ�ÐÔÁ�ÇÔ�ÐÒÇÔ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿��¨ÔÂÃÔÄ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�É¼ÌÓ·ºÑ��¬Ô¸¾Ô�ÆÒÉÔ�ÌÔÂÑÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ�·Ð�

¾ÔÇ¿ÌÓ·ºÑ���

�¼ÆÅÓÁ�¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÈ��

���¬Ñ·»½ÔÉ�ÒÁÑÅ��»ÅÄÒÀ�¨ÔÂÃÔÄ� ÖÄÔ��·ÉÐÔ¸·�� »Ô½Ó�

ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ�� �»ÇÔÇ� ·Ð� ÁÑ¼ÊÆÎ�ÒºÑ�� �ªÏ�ÊË·Á�Ê·"��£Ò»�

ÇÔÃ�»½ÔÊ·Æ�Ç¿ÉÒ½ÓÒºÑ���¨ÒÏ�ÊË·Á�Ê��� ����Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ��

�¨ÒÁÑÒ¸»ÔºÊÐÒ�Ô� ÈÏ�Å¿ºÑÊ����»ÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ��

�¡Ñ·�Å��� ����Ð� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¥Ï�Ô¸·� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ� ¾ÔÇÔ�

È¿ÖºÑÔÇ¿�� ¾ÔÇÔ� �¾Ç·¿ÂÔÊ¿� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÈÒÌÑÊÄÔÊ� ÁÑÒ¾Ô�

ÇÔÈÔÆÂÑÒÐÉÒºÑÔÇ¿���Ê�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ�È�ÔÁ�ÔÁ�ÒºÑ��ÈÏÒ�

·Ç� �ÔÁ�ÔÌÓ·ºÑ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� »½·ÊÐÉÔÊ� ÊÄ·�

ÏÑÅ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ·ºÑ�� ����½Ò� ¾ÒºÅÇÔÁ�Ô� ÈÒÅÂÑÔ�ÊÐÉÒÏÑ��

Ê¿»½ÔÊ·Æ�ÈÒÁÑ¼ÃÒºÑÔºÑÔÊÁ�ÒÉÔ½Ó����»ÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Å�

½ÓÒºÑ�� �¡Ñ·�Å��� ����Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�

ÊÈËÒ»ÔºÊÐÒ�ÔÄÔÊ� ÈÒÅÂÑÔ�Ê�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� ·Ð� ÊÁÑÒºÑÔÊ�

Á�ÒÉÔ½ÓÒÐÉÔÆ��¯ÊÄÔÃ� ÁÑ·ÂÔ� ÐÒÐ� �¸¿Ð·ºÑ� ÏÑÊ¾ÔÊ�

ÁÑÒÈ¿ÉÒÄÔÊ� ÈË¼�Å¸·��� ����·ÉÐÔ¸·�� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� ��Ô�

ºÑÊ��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÈÒÆËÒ»ÔºÊÐÒ�ÔÄ����
����·ÉÐÔ¸·���»ÅÄÒÀ�Æ·¼�»ÔºÊÐÒ�ÔÄÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂ�

ÃÔÄ�»Ô½Ó�Á�Ê·ºÑÔ��¦·ÎÑÒÌÓÔÇ�·Ð�ÁÑÒËÔÉÔ»½ÒºÑ��ÏÑÌÓ·�

ÐÔ� ÁÑÒË¿Ï�¿�� ¿É·ÌÑÉÔ� É¼É�ÒÈÌÓ·½ÓÒºÑ�� ¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�

ÖÄ¿� Æ·¼� É·ÌÑÉÔ�ÁÑ·Ç¿ºÑÔÌÓ¿�·Ð�¿»½·¸ºÑÊÁ�Ô�·Ç�É�ÒÈÒ�

ºÑÔ�� ����É�·ÄÔ� ·Ð� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¢ÑÔ�Ê� Í�ÒÁ�Ê� ºÅÇÔ� ÁÑÒÆ�

ËÒÈ¿�ÔÏÑ�� ÈÒÁÑÔÃÒºÑÔÊÁ�ÒÉÔ½Ó¸·��� ¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ·Ð�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���¡ÑÔÂÑ·�Ê��ÉÖÄ��ÊÁÑÔ¾ºÑÔÊÁ�ÒÉÔ½ÓÒÐÉÔÆ���
���£Ò»ÇÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¯ÊÄÔÃ�ÐÒÐ��¸¿Ð·ºÑ�ÆÏÒ��»Å�

ÄÒÀ�ÏÑÊ¾ÔÊ� ¼É¸·��� ����Ð�¿ÆÔºÑÅÁ�ÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�

ÖÄÔ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� �¨Ò»·� �»ÅÄÒÀ� Æ·¼�¯ÊÄÔÃ�ÐÒÐ�
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�¸¿Ð·ºÑ� ÊÁÑÒ¾Á�ÒÁ�ÔÂÑÔ�ÊÇÔÇ"� ¦·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ¿� ÁÑÒ�

ËÒÁ�ÔÂÑÔ�Ê¸·���Ç�ÈÏÒÄ·ÌÓÒ½Ñ¸·��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ��¸Ò�

¼É·Ç¿�ÔÇÊ¼�ÒÁÑÅ��Å·¸¿�¿ºÑÊÈÔÌÔ¸·��� ����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÍ�ÔÁ�Ô� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� ÒÏ�¿�

Ò�Ê·ºÑ���²ÆÈÔ�ºÑÔºÑÊºÑÔÄÒÃ�Æ·¼��»ÅÄÒÀ�·Ç�ÒÃÒ�Ê·ºÑÔ�

¾ÒÌÑÊÁ�Ô�� È¿ËÔÏÑÊ·ÏÔÇ� ©ÌÓÔÃ� È¼ÇÔºÑÔºÑÅÉ�� Ä·ÌÓÒ¸Ô�

½Ó¿�ÁÑÒÈ¼ÇÔÏ��� ���¨Ô�ÆÒÉ·Æ�Ô�ÁÑÒÈËÔÌÑÊºÑÔ��ÈÖÉÔ��·ÊÉ�

¿É·ÌÑÉÔ� ÈÒÉ¼¾ºÑÔÉ�ÒÈÌÓÔºÑÔ�� �½Ó� ÁÑÒ¾ÔÇ¿�Ê·ºÑÔÊ�� É¿�

ÊÄ·ºÑÅ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊ� ÈÒ�Ê¾ºÑÔÊÍÅºÑÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ¾ÔÇÔ�

ÐÒ�ÔÇ�ÈÔ�Å���»ÅÄÒÀ�¿ÌÓ·»ÔºÑÊ�Ä¼ÆÔ��»½Ò»Ô»ÔÃ�ÁÑÔÈÒ�

ºÑÔÁ�Ô�������½·Ð�É¼ÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ��ÌÑÅ¼»·��ÒÁÑÅ�

�ÔÄ·À�ÒºÑ·Á�Ê¿��·Ç�·Ð�¼Ê¿�ÒÊÁ�ÒºÑ���

�¹Ó½Ê¸È�¿ÕÈÕÇÑÓÅ¸»ÒÕÄÈÕ��

 Æ¸¹�¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÄÈÕ��

����É�·ÄÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ� �¸Ò¼É·Ç� Ç¿�Ê·ºÑ��

��·Ä·ÉÅÉ� ÐÒ�Ô� Ê¿Ì·Æ�Ô� Á�Å½Ó�� ÌÓ·»ÔºÑÊÇ� Ê¿ËÔÏÑÊ·Ï��

�Ê�»½Ò»Ô»ÔÃ�ÊÈÒÊÁ�ÒÐÉÔÆ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�ÈÖÉÔ��·ÊÉ�ÊÇ¿�

ºÑÊÈÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�Ô� ÁÑÒ»¼ÆÌÓ·�

Á�ÒºÑ�� ÉÖÉÔ�ÒÐÔÎÒºÑÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÅÇ¿�»ÔÆÐÔÎÒºÑ��� ����½·Ê�

ÐÉÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ� �¸Ò¼É·Ç� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÄ�

ÁÑÒ�Ê¿ºÑÔÁ�ÒºÑ�� »½·Ð� É¼ÉÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� �ÂÒÀ� ¿ÊÄÔ�

¼ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ� ¯ÒÂÔÊ� ÁÑ·ÐÒÇ¿�ÅºÑ·ºÑÔÇ� ÄÔÇÒÂÑÔºÑÊ�

ÌÑÊ½ÓÒºÑÔ���
����Å·¸� ·� ÁÑÔ¸·ÇÒÇ� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�� �¸¿ÐÔÂÔÃ� ºÅÃÒÊ�

ÍÅÊ���»ÅÄÒÀ� ºÅÊÍÅºÑ·ºÑÔÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÎÔÉÔÄºÑÔ�Ô�

ºÑÔ�ÂÑ·Æ�Ô�ÎÑÔ½Ó¿�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�ÒÁÑÊ·ÆÔÊ�ÁÑÒÆÒÐ�

ÌÔÇÔÃ� ¾·Ì¿ºÑÔÄ·ºÑ�� ����Å·¸� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÎÔÉÔÄºÑÔ�ÔºÑÔ�

ÂÑ·Æ�Ô� ¾ÔÇÔÎÑÔ½ÓÒºÑÔÃ¿�� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� ·Ç� ¾ÔÇÔÁ�Ô�

ÇÒÉÃ¿� ¿ÁÑÔ¸·Ç� ¨ÔÂÃÔÄ� ÁÑÒË·ÌÓÒºÑ�� �ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ�
�����������������������������������������������������������

�������ÆÂÑ��ÉÌÒÂÑÔÊ���ÆÔÇÔ�¨·ÃÊ¼Â������������

�������ÆÂÑ��ÉÌÒÂÑÔÊ��¶É�ÅÄÔÇÔ�¨·ÃÊ¼Â���Ö����ÇÔ�ÏÑÌÓÔÃ���
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�¡�Ê¿� ·Ç� ÊÁ�Ò�� Ç¿�Ê¿� �ÌÑÅ¼»·�� ÒÁÑÅ� �ÔÄ·À� Ò�ÅËÉ·ºÑ��
����ÔÄ·À��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÎÔÉÔÄºÑÔ�ÔºÑÔ�ÂÑ·Æ�Ô�ÁÑ·Á�Ê¿�·Ð�

Ç¿�Ê·ºÑ�� �¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄ·ÏÑÅ�Ã·ÇÒ��e¡ÑÒÎ�ÔÁ��q���»�

ÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ���¬Ó·Ê��ÃÒÐ�ÈÒÐÔÇÔÂ�����ÇÒÉ¿���Ô�

Ä·À� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ·Ç� Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� ��Å·¸� Ç¿�Ê·ºÑÔÇ� Ã·ÇÒ��

ÁÑÒÈ¿�Å½ÓÒºÑÔÇ¿�Ã·ÇÒ��� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ·Ð� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ��

��Ð�ÁÑÒÊ¿�Ê·ºÑÔÇ�Ë·Ï��� ÊÁ�¿� ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½Ó���Å·¸�ÌÓ·�

ÁÑÒÄÎÑÔÊ�ÒºÑÔÎÑÔºÑÔ�ÂÑÒÇ�ÈÔÇ¿��ÈÖÉÔ�¿ÊÄ·ºÑÊ¿�·É¼ÌÒ½Ó��
���¨ÖÉÔ��·ÊÉ� ¿Ï�Ô� ÌÔÃÒÂÑÔÊ� ¼½Ó�Ä·ÌÓ� ¾·ËÔÌÔÊ�� ¼½Ó�Ä·�

ÌÓÒÏ�ÊºÑÔÌÔ�Â�¿É�ÊÇ�¾ÔÇ¿ÊÁ�ÒºÑÔÌÔÃ��¿¾Ç·¿ÂÒ»¾ÔÃ�¿Æ·�

ÐÔÊ�¤ÔÇ�ÒÁÑÅ��¸¿ÄÔÇÇÔ�¼ÌÑÊ»Ò»¾ÔÃ�¿Æ·ÐÔÊ��ÉÇÔ�ÒÁÑÅ�

�·Ã·ÈÇÔ� ÁÑ·ÃÔÁ�Ô� ¾ÔÇ¿ÊÁ�ÒºÑÔÌÔÃ� Æ·¼� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·Ð�

¿ËÔÏÑÊ·ÏÔÇ� Ç¼ÇÔºÑÔºÑÅÉ�� ����ÌÔÃ� ·ÂÑÔÊ� ÒºÑÔÎÑ·ºÑÔÇ�

¼½ÓÃ¿�ÁÑÒÉ¼Á�ÒÐÉÌÔÃ¿�ÁÑ·É¼ÇÔËÔ½Ó���·ÊÉ¿��·Ð�ÁÑÒ�

É¼Á�ÒºÑÔÌÔÃ¿��¿ÊÄ·ºÑÊ¿��¿É·ÌÑÉ¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¼ºÑÔÏ�Ô�

ÇÔ�Ã·ÃÒÇÒÇ�ÁÑ·Ç¼É�������ÌÑÅ¼»·��ÒÁÑÅ��ÔÄ·À�Á�Ê¿���Å·¸�

ÒÊÁ�ÒºÑ��¿Ì·Æ�ÔÊ�ÏÑÅËÄÔÁ�ÒÃ�ÐÒ�ÔÃ�·Ç�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ�

½ÓÒºÑ�� ����É�·ÄÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ��ÌÑÅ¼»·��ÒÁÑÅ��Ô�

Ä·À� ·»ÇÔÃ�ÒÎ�ÒÆ�Ô� »¾ÔÌÔÃ�ÖÆ·ÐÔÊ� ÉÒÇ¿ºÑÔÌÓ·ºÑ���¸Ò�

¼É·Ç� ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�·»ÅÁÑ� ÉÒÇ¿�

ºÑÔÌÓ·ºÑ���

±ÓÄ�ÓÁ�¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÈ��

����É�·ÄÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�°ÒÃ�ÒÀ� ÁÑ¼»½¿� ·Ð� Ç¿�Ê·ºÑ��

�ªÄÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÏ�¿�ÐÒÆÈÔÊ��·Ð�Ê»ÔÁ�ÔÊ�¾ÒÃ¿�ÊÃÒ�

Á�Ê�� ���£ÒÐ�Ê»ÔÁ�ÔÊ��ÆÈÒ�¿ºÑÊÁ�ÒºÑÔÊ�¡ÑÒ»ÇÔÄ�ÒÂÑÔºÊ�

¾ÒÐÒ¾ÔÆÒÆÎÒÇÔ� ÃÔËÔ� ÏÑÒÆÁÑÔÃ� ÊÂ�ÔÐÉÒÏÑ� ¾ÔºÑ·�

Ï�Ô��ª¿ÌÓ·»ÔºÑÊ�ÅÇ�ÅÇÔÊ�ÁÑÒ¾ËÔÆÌÓÒ½ÓÒÐÉ��� ����ÇÒÉ¿��

°ÒÃ�ÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ����ÔºÑÊ��È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒ¾ÔÇÔË¿Ï�ÒºÑÔÊ��Ê¿�ÊÃÔÉ�¾¼Á�ÅÐÉ���

°ÒÃ�ÒÀ�¸ÔÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆÈÔÊºÑ���
����Ê� ¿ÂÑÔÈ¿Ð� ¾ÒÉ¼Ï�ÔÃ� ÒÊ½�°ÒÃ�ÒÀ� ¿ÆÐÒÂ�¿É�Ê�

ºÅÇÔ� �Ñ·É� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�£·�·Ì� ÒÁÑÅ� �ÌÒÐ� ¾¼Á�Ê½ÓÌÔÃ��
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°ÒÃ�ÒÀ�ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ���£·ÇÒ�Ê¿ÆÐÒÂ�ÌÔÇ��Ñ·É�ÐÒ�ÔÌ���
����ÇÒÉ¿��°ÒÃ�ÒÀ� ¿ÐÒ»� Ê·ÄÔÇ� ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ¿� ¿ÆÐÒÂ�ÌÔÃ�

ÁÑ·ÂÑÒÌÑÊÄÔÊ� �ÌÒÐ� »Ô½Ó� �Ñ·É� Á�Ê·ºÑÔ�� �É�·ÄÔ�°ÒÃ�

�ÒÀ� ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ�� ¿ÆÐÒÂ�ÌÔÇ¿� �Ñ·É� ÁÑÒ¾»ÒÇ¿ÐÒ�

½ÓÒºÑÔÌ�� ���°ÒÃ�ÒÀ� �ÇÊÈÔÂÔÃ� »ÔÁ�¿� �Ñ·É� ¾ÔÇÔÁ�ÅºÑ·�

ºÑÔÇ¿� ÁÑÒ¾ÔÇ¿ºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑÔÇ¿� ¨ÔÂÃÔÄ� Ç·�Ê·ºÑ�� ����ÇÒ�

É¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� °ÒÃ�ÒÀ� ÂÑ¿ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ�� ÁÑ·Ç¿ºÑ·Ð¿�

Ç¿�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÍ�ÔÁ�Ô� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� Å¾ºÑÔÏ�¿��

e£ÒÐ� Ê»ÔÁ�ÔÊ�� Î�ÒÆ�Ô� ºÅÇÔÃ� Ê¾ÐÒÁ�ÅÇÔ� ÃÔËÔ�ÏÑÒ�

ÆÁÑÔÃ� ÊÂ�ÔÐÉÒÏÑ�� ¾ÔºÑ·Ï�Ôq� È�Ê¿�� ÁÑÒÅÈ�ÅºÑ·ºÑÔ¸·"�

¥Ç¿� e�ÔºÑÊ�� ÁÑÒÈÔÆ�Ê·ºÑÔÇ� ¾ºÑÔÍÔÁ�ÔÐÉq� ÁÑÒÈÔÆ�Å½Ó�

ºÑ·ºÑÔ¸·"� ���¨Ò»� Æ·¼� ·»Ô� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ÉÌÓÔ�

ÂÑ·ÄÔÊ�ÐÒÆÏ�ÒºÑÔÇ¿�ÊÄ·ÏÑÅÊ�ÁÑÒÆËÔÈÏ�ÒºÑÔÇ¿�ÊÃÒ�

ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒºÑÔÌ·"�� ����½ÒÇ¿� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�°ÒÃ�ÒÀ� Ç¿�

�Ê·ºÑ�� �¨ÖÉÔ� �·ÊÉ� ¾ÔÇ·ÇÔÊ� ¼¸ºÑÔÁ�ÒºÑÔÇ� ¾ÒËÔ»ÔÇ� ÅÇ�

ÏÑÒÆÁÑÔÃ¿� ÅÏ�Ô�� ÊºÊ¿� ·Ç� ÁÑÒÊ¼�Å�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ê¿ºÊ�

ÌÓ·ºÊ½Ñ� ÁÑÒÆÉÒÇ¿ºÑÔËÔ½ÓÒÐÉ�� ����Ê� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂ�

ÃÔÄ� ©ÌÓÔÃ�ÒÄÔÏ�Ê� ÁÑÒÐÔÇÔË�� ÉÖÉÔ��·ÊÉ� ¿É·ÌÑÉÔ� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�¼ºÑ·Ï�ÔÃ�¼ÇÔÉ�������É�·ÄÔ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

�ÌÑÅ¼»·�� ÒÁÑÅ� �ÔÄ·À� ÊÄ·ÏÑÅ� ¾ÒË¼Ï�ÒÃ�� ·»ÇÔÇ� Á�Ê¿�

°ÒÃ�ÒÀ� ¼Ê¿�ÒÊÁ�ÒºÑ��¨ÔÂÃÔÄ¿�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ� »½ÒÇ¿�

Ä·ÌÓ�¾Ò�ÔÁ�¿ºÑÔÆÒÉÒÌÓ·ºÑ���

·ÑÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

©ÕÃÄÕÅ�ÀÊÍÔÕÃÒÕ�Ë��

���É�·ÄÔ� ¨ÔÂÃÔÄ�£ÒÈÒÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ�

¼¾ÔºÑ¿�ÒÆÌÑÊ�ÁÑÒÐ·ºÑ���½Ó�Æ·¼�ÊÄÔ�¼ÃÒÏ�ÒËÔ���¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ¼ÃÒºÑÔÆÈÒËÔ�� �ÇÊÈÔÂÔÃ� »ÔÆÁÑÌÔÇ�

�

��
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ÁÑÒÇ¼ÃÒÏ�ÔÁ�ÒËÔÌÔ� ÏÑÊ¾ÒÇ� �·ÊÉ� ¿ÁÑ·ÂÔÊ� ¿ÅÄ� ¾Ò�

»»¿Ð·ºÑ�� ���Ð� ÄÔÈ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÍ�ÔÁ�Ô� ªÄÔ� ·ºÑÔÆÈÒ�

ºÑÔÊ� ÐÒÉÒºÑÔÆÉ¿�� Í�ÒËÌÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�

ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�»½ÒÇ¿�·Ð·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ���
��¶ÉÔ��·ÊÉ�¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÃ�·É¼ÉÔÊ�ÆÈÔÊ¾Ô��¨ÔÂÃÔÄ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÇ�Ï�Ê�ÒÂÑÔºÑÊºÑ��·Ê�·Ð¿�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔ�

º·Æ�ÔÌÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ·Ð¿Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ�

ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇ¿�·ÌÔÃ�·Ð¿ºÑÔÈÉÐÉÒºÑÔÌ����¦·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄ� Ð¿Ï�ÒÄÔÊ� �ÑÒ¸�ÅÄÒÃ� Á�Ê·ºÑÔ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔºÔÆ�Ô�ÏÑÌÓ·�ÔÇ�·Ð�ÐÒ�·ºÑ��¨ÔÂ�

ÃÔÄ� ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ� Ã¿Ä� ·� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�Ð¿Ï�ÒºÑ��
��¨ÔÂÃÔÄ� �ÑÒ¸�ÅÄÒÃ� ÐÒ�ÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ÎÔÐÒÃ� ÆÁ�Ò�

ÌÓ·Æ�ÔÁ�Ô� ÁÑÒËÔÁ�Ê·ºÑ�� ©ÌÓÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �¡ÑÒÆËÔ�

ÈÏ�ÔÄÔÊ� Ê¾ÒË·¼Ã� ÁÑÒÁ�ÔÂÑÔ�Ê��� ���ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ� Ç¿�

�Å½ÓÒºÑ�� �ª¿�ÊÃÔÉÔÊ�� ÈÖÉÔ� �·ÊÉ� ÏÑÒÆÁÑ·ºÑÔ� ÌÔÂÑÔÊ��

¾ÔÇÔÐÒÉÒÄ�Ë·¼Ã�É¼ÉÔÊ��ÁÑÒÆËÔºÊÆÍ�·ÄÔÊ�Ê·Æ·ÏÑÌÓÔ�¾Ô�

Ç¿ÉÒºÑÔÃ� Æ·¼� ºÊÁ�ÔºÑÊÏÌÅ� ÁÑÒËÔÆÏ�ÒºÑ�� �� ºÊÁ�ÔºÑÊ�

ÏÌÅÇ�¥�ÁÑÒ»Ô¸ÂÔ½Ó¿�� »½Ò� ¾ÔÇÔÐÒÉÒÃ�ËÔ»ÔÊ�� ¿É·ÌÑÉÔ�

É¼ÈÒÄÔÊ�ÏÑ·Ê¿� ÁÑ¼ÆÉÒºÑ�� ���½Ò�� È¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÇ��

ÈÖÉÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �·ÊÉ� ÒÎ�ÒÆ�Ô� ª¿�ÊÃÔÉ� É¼¸ºÑÔÌÓ·ºÑ�� �Ê�

ÈÔ� ÈÒÁ�ÔÂ·Ð�� ÁÑÒ¾Ð¼¸ºÑÔ½ÓÔÐÉÒÇ¿� ¾ÒÐÒÊÊÌÒ½ÓÒ�

ÐÉÒÇ¿� ÈÏ�ÔÇÔÆ�� ��ª¿�ÊÃÔÉ¿� ¾¿ÆÎÑ·ºÑÔ� ÁÑÔÃÒÂÑÒÉÔ�

ÏÑÊÄÔÊ��ÄÔÆÂÑÔºÑÊÁ�Ô�ÁÑÔÃÒÆÂÑÒÌÓ·ÏÑÊÄÔÊ�¸Ô� ÌÑÊÇÔ�

Ê¿ÂÑÔÆÁÑÔÊ�¥�ÁÑÒÌÔÆÌÒºÑÔÃ�ÌÔÉ�� ��¦ÂÑÔÆÁÑ�¿�ÅË�¾ÔÌ¿�

ËÒÄÒÃ��Ï�ÊÃÇÔ� ¼ÃÇÔ� ÁÑÒºÊÇÒ�ÅÄÒÃ�Æ·¼�ª¿�ÊÃÔÉ� ¾Ô�

ÌÔÏ�ÒÁ�ÒÄÒºÑÔ� ÁÑÒÌ·ÂÑÌÓÔ¸·�� �ÇÃÒÇÃÔ� ÆÂÑÔÆÁÑÔÊ�

Í�ÒËÒ¸Ô�ÌÑÊÇÔÃ�¿�ÅË�ÌÔÉ·�¾ÔÌÔ¾ÒËÒÐÉÒÇ"���
���¨ÔÂÃÔÄ� ·Ð� ËÔ»ÔÊ� ÁÑÒ¾ÔÇ¼ÂÑÔ�ÊºÑÔÇ� ©ÌÓÔÃ� ¿ºÊ·ÆÔ�

ÌÑÊºÑÔ�� ����ÇÒÉ¿�� ©ÌÓÔÃ� ·Ð� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� ��Ð� ÊÁÑÒ¾Ô�

ÇÔÁ�ÔÂÑÔ�ÊºÑÔÃ��ºÑÔÏ�Ô�Á�ÒÌÓÔ�ÊÌÑÊÄÒÃ�ÊÁÑÒ¾ÔÇÔÁ�Ô�

ÃÒÂÑÔ�ÊºÑÔÃ�� ÃÒÂÑÁÊÏÌÅÃ� ÊÁÑÒ¾ÔÇÔÁ�ÔÃÒÂÑÔ�ÊºÑÔÃ��

Ê¿ÆÒÀÌÔÃ� ·ÆÈÔ� ¾ºÑÔºÑÊÄÒÃ� ÊÁÑÒ¾ÔÇÔÁ�ÔÃÒÂÑÔ�ÊºÑÔÃ��

·Ê� È¿¾ÔË·ºÑÔ� ¾ÔÌÔÆËÒÄÔÊ� ºÊ¸¾ÒºÑ·ºÑÔÃ� ÊÁÑÒ¾ÔÇÔÁ�Ô�
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ÂÑÔ�ÊºÑÔÃ�Æ·¼�� ���Ã·ÇÒ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÆ�Ê·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ÈÏ�ÒÐÉ��

Ã·ÇÒ�·ÁÑÒÂÒÏ�Ê¿�¾ÔÌÔÏ�ÒÁ�¿�ÁÑÒÆÌÔÈÔÂÑÌÓÔÌ��¥Ð�ËÔ�

»Ô� »½Ò� ÄÔÈ� ÐÒ�·ºÑÔÆ�� Ê·Ê½Á�¿� ÅÐ� ËÔ»Ô� ÁÑÔÌÑÊÐÉÔÆ��
���ªÁÑÒ¾Á�ÔÃÒÂÑÔ�ÊºÑÔÇ¿� ÁÑÒÆËÔÈÏ�ÔÐÉ��£ÒÂÑÁÊÏÌÊ¿�

ÐÒÉÌÑÊÏÌÊ¿� ¨Ô� ÁÑÒÅÈÔÉÒÌ� ÊÐÔ�ÔËÔ� ÅÐ� ËÔ»Ô� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÌÔÃ�·ÌÔÃÒÉÒÄÔÊ�����¨¿Ï·ÆÌÑÔÌÔÇ��¨¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ�ÁÑÔ�

ÊÊÌÑÊÃÔÌÔÊ�� ÊÖÉÔ� �·ÊÉ� ËÔ»ÔÊ� ¨¿ºÑÅºÊ� ÊÉ¼ÉÒÐÉÃÔ�� ºÑÔ�

Ï�Ô� Á�ÒÌÓÔ� ¨Ô� ÊÈÏ�ÒÐÉ��� ���¨ÔÂÃÔÄ� ÁÑÔÊÐÒ½ÓÒºÑ�� ·Ê�

ÒÂÑÔºÑÊºÑÔÇ� ÆÁ�ÒÌÓ·Æ�ÔÊ� ÁÑÒÎ�ÔÁ�ÒºÑ�� �É�·ÄÔ� ·Ç� �ÇÊ�

ÈÔÂÔÃ� Á�Ê¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�Ô� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�

¿ÊÍÊ¿��ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ�ÒÏ�ÒºÑ��Ã·ÃÒÇ�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ¿�ÒÏ��

Ì¿��¿�ÊÃÔÉ�ÆÈÉÔÊÃ¿�¼ÏÌÔ�¼ÏÑÅÏÌÅ�·Ë¿Ï�ÒºÑ���

©ÕÃÄÕÅ�À�ËÐÓ»Ò��

���£·ËÔ� ºÅÇÔÃ� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔ� ÌÔÉÔÁ�Ê¿É�Ê� ºÅÇÔ� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ� »Ô½Ó� ÁÑ·Á�ÅÌ¿��ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ÁÑ¿ÊÍÊ·ºÑÔÌ�� ����Ò�

¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ���È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä��¨ÔÇ¿�ÃÒ�¸¾Ò�

ÂÑËÒºÑÔÇ¿� ¾Ò� ÊÄÔ� ÉÒ¾Ô»¿È�� �� ÊÄÔÃ� ÉÒ¾Ô»¿È¾Ô�� È·¸ÒÀ�

ÁÑÒÈËÔÌÑÊºÑ�����¨Ò¾ÒÂÑË·ºÑÔÇ�ÃÔË¿Ð�ÌÑÊºÑÔÊ��ÃÒ�¸¾Ò�

ÂÑËÒºÑÔÇ¿� ÂÑË·ºÑÔ�� ©Ò¾ÔºÑÊÈ·ºÑ�� ÉÔÐ� ÄÔÃÒÁ�� ºÅÇ¿�

ÊÄÔÃ�ÁÑÒ»»¿ÈÒºÑÔÆ��©¿¾ÔÁÑÊ·ºÑ�����£Ò�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ�

¿È·¸ÒÀ�ÎÔÐÒÃ�Â�·ºÑÔ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�¾ÒÌÔÎÑÒ¼Ã�ÒÆ�ÒÉ�Ò�

½ÓÒºÑ������ÇÒÉ¿��ÎÔÐÄÒÁÑÅÃ�ÁÑÔÉÔ»½¿��ÈÔ��Ê¿�ÊÃÔÉ��ÈÒ�

ÎÑÒ¼¾Ô�� È¿ÏÑ·Å� �Ê¿Ì¿��Ò¸ºÑÔ�Á�¿ºÑÔºÑÅÂÑÌÓ·ºÑ���ÏÑÔÅ�

Â�·ºÑÔ� ÈÔ� ÈÒ¸ºÑÔ� ÁÑÒÁ�¿ºÑÔºÑÅÂÑÌÓ·ºÑ�� ���¦ÎÔ»Ò½ÓÒÃ�

È¿ÏÑ·Å� ¸Ò»¾� ¼¾ºÑÔÏÑÅÄÔÊ� ÈÒÁÑÔÉÔ»½ÒºÑ�� ·Ê� ÈÒ¾�Å�

ÆÂÑÔÃ��·Ç�Â�·ºÑÔÊ�ÁÑÒÎ�ÔÁ�ÒºÑ��¤ÔËÒÂÑÔÇ�ÁÑÒ¾ÔÁ�¿ÎÒ�

ºÑÔÊ� ºÊË·ÆÂÑÔÊ� ÈÒ¾¼ÆÂÑÒÃ�� ·Ç� ÈÔ� ÁÑÔÈÂÑËÒºÑÔ� È·¸Ò¿Ç�

·ÇÃÒÇÔÊ� ÁÑÒÎ�ÔÁ�ÒºÑ��� ����»ÇÔ� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ� Ò�Ê·ºÑ��

�¬Ó·Ê�� ÈÔ� È¿ÏÑ·Å� ÆÈÔÊ�� Å� Ê¿ÏÑ·Ê� Â�·ºÑÔÇ��� £Ò»ÇÔÃ�

Ò�ÅÐÉÒºÑ�� �¬Ó·Ê�� Å� Ê¿ÏÑ·Ê� Â�·ºÑÔÇ�� ÈÔ� ÈÒ¼Ç� ÆÈÔÊ���

�½·ÊÐÉÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ¿ÉÔÊ� ·ÌÔÇ� ¾ÔÄÔÁÑÅÁÑÊ�

ÐÉÒºÑÔÌ���
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����ÇÒÉ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¨Ô� È¿ÏÑ·Ê� ÆÈÔÊÇ�� Å�

Ê¿ÏÑ·Å�Â�·ºÑÔ���t�ÃÒÐ�¼�Å��£Å»ÇÔÃ�¼�Å���¬Ó·Ê��Å�Ê¿ÏÑ·Ê�

Â�·ºÑÔÇ��ÈÔ�È¿¼Ç�ÆÈÔÊ������£ÒÐ�»Ô½ÓÒÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒ�

�Ê·ºÑ���£ÅÊ�Î·ÉÔÇ�ÁÑÒÈÔÏÑÊÉ����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Î·ÉÔÇ�

ÁÑÒË·ÌÓÒºÑ�����¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¯ÑÔÅ½ÑÒ¼Ê�ÆÈÔÊÇ�

¾ÔËÔ»¿É�ÅÊ� ¾ÔºÅÏÑÊÊÆÁ�¿�Ò¾ÒÄÒÁÑÅ� ¾ÒÃ�¼ÏÑÊÉ�� ·»ÇÔ�

ÄÒÁÑÅÇ� ·»ÇÔÃ� ¼ÏÑÊÉ��� ����ÇÒÉ¿�� ¾¿ÏÑ·Å� ÆÈÔÊºÑÔ� ¸¾Ò�

ÂÑËÒºÑÔÃ��ÄÒ�¾ÔÌ·Ï�ÔÊ�¿�ÔÃ�ÒÁ�ÅÍ��¿ÂÑÒÇ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑÒ¾Ô�

ÆÒÇ¿ºÑÔ¾·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ÁÑÔÌÑÊ¿��ºÊ�ÔÄÒÃ�ÌÔÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

Ç¿�Ê·ºÑ�����È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä��£Ò�È·¸Ò¿Ç�¾ÔÇÔÆÈÔÅÊ�·Ð�¼ÏÑÊÉ��

ÏÑÊÃÒÊÁ�Ò��� �»ÇÔ� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¥Ç¿� ÈÔÇ¿�

ÉÒÌÔÇÔÁ��� ¾ÔºÅÏÑÊÊÆÁ���� ����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ��

�£Ò�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ� È·¸Ò¿Ç� ¼ÏÑÊÉÒ½Ó��ÏÑÊÊÁ�� ÌÑÊÄÔÊ�

ÐÒÉÔÆ��»½·ÇÒ�·Ð�ÖÄÔÇ��� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÌÓÒÁÊÃÒÇ�¾ÔÇ¿�

Ï�ÒºÑÔÃ� ¿ÁÑÔ¸·Ç� ¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�ÐÒ¾ÔÌ·ÌÒºÑÔÉ¿�� ÂÑÒ�

ÉÔÄÒºÑÔÏÌÅ�ÁÑÒË·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�ÌÓÒÁÊÃÏ�Ò�

ÄÒÃ� É¼ºÑÔÆÈÒÌÓ·ºÑÔÊ� ©ÌÓÔÃ� �ÊÏÒºÑÔ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÌ¿ÂÑÌÓ·�

ºÑÔÇ�ÖÄÔÇÒÂÑÔºÑÊ�ÌÑÊºÑÔ���

�



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ���ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ���

� ���

·ÇÃ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

©ÕÃÄÕÅ�ÀÂÒËÃÓÂÒËÐ�Õ��ÕÐÒÍÔÕÊ½ÊÍÕÈ��

���½·Ð�É¼ÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ� ¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ� Ð¿�ÒºÑÒºÑ�� ��¡ÑÊÂÒÁÑÊÏ�Ô� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼�

ÉÔÊ� ·Ð� ¿�·ºÑÔÌÔÇ� ÃÒÌÔÇ� ·ÇÒ�� ·»ÅÁÑ� ÒÁÑÅ� �·¾·ÇÒÀ� t�

ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÐÉÒºÑ�� ��°ÒÐÔ�ÒÁÑÅÌÔÊ� �ÂÒÌÑÅÇÔËÇÔ�

�ÌÑÒÀÇÔ� t� ÉÌ·Á�ÅÐÉÒºÑÔÌ�� ÌÔºÑÔºÊÃ� ÁÑ¿ÌÑÊÌÓÔÇÔ� ÌÑÊ�

ºÑÔ�Ï�·ºÑÔÌÔÇ� ·ÉÌÒ½ÓÒÄÌÔÇ� ÖÆÏÑÔÇÒÂÑÒºÑ�� �ÌÑÒÂÊ»�

ÒÁÑÅ� �ÌÑÅÐ·Ë·É� t� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿�ÅËÏ�ÔÁ�Ô�ÆÈÔÊÁ�Ô�

ÒÉÌÒÐÉÒºÑ�� ���ÌÑÅ¼»·�� ÒÁÑÅ� �ÔÄ·À�t� »¾ÔÌÔÃ� ÖÆÔÐ·ºÑ��

·»ÅÁÑÇÔ� �¸Ò¼É·ÇÇÔ� t� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ��¤·É·Ä�

ÒÁÑÅ� �·¾·ÇÒÀ� t� Î�ÒÆ�Ô� ºÑÔ�ÅÇÒÏ�·Æ�ÔÃÔ� Ö�ÔÏÑÌÓÔ�

É¼ÉÌÔÃ� ÖÆÔÐ·ºÑ�� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ� ¤·É·Ä� ÒÁÑÅ� �·¸Ò»� t�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÍÒÌÓÔÏ�ÔºÑÊÐÉÒºÑ�� ���ÌÑÒÐ·Ç� t� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ�¿ÊÄÔ�Ì·Æ�Ô� ÂÑÒÆÂÑÔÐÉÒºÑ�� �·¸Ò»Ô�ÒÁÑÅ��»ÅÄ¿�

Ç·Ã� t� ¼ºÑÔ¾ÒºÑÔÁ�Ô� �ÅË� ¾ÔÇ·ºÑ·Ï�ÔÐÉÒºÑÔ� Í�ÒËÌÔÃ�

ÖÉÌÓ·ÃÔÉ·ºÑ���
���ÔÇÔ� �¾Ç·¿ÂÔÊ� ¿É� Î�ÒÆ�Ô� ºÑÔ�ÅÇÒÏ�·Æ�ÔÌÔÃ� Ö�Ô�

ÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�Ê�¿�·ºÑ��¦·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃÇÔ� ·Ð� ¿ÊÄ·ºÑÅÇÔ� ·Æ·¼� ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔÌÔÇ� ·ÌÔÃ� ÁÑÒÇ·�

ºÑÔÊ·Â�ÔÐÉÒºÑÔÌ�� ¤Ô¸ºÒÇÔ� ÆÔÆÎÑ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÐÒÐÔÊ� ¾Ò�

Ã·¾ÔÃ� É¼ÂÑÒÉ·ºÑÔÊ� ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔÌÔÇ� ÁÑÒÇ¿ºÑÔÅÂ�ÔÄÌÔÇ�

¿ÆÏÑÔÇÒÂÑÒºÑ�� ���ÌÔÃ� ·Í�ÔÌÔÇ� Ã·ÇÒ�� ¬ÑÊÇ� ÒÁÑÅ� t�

�ËÇ·¿Ã� ÁÑÊÏÑÌÓ·ÂÑÔÇ�Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑ�� ���ÔÁÑÔÇ�ÒÁÑÅ�t�

£·ÁÑ·Í��°·�·Â¸¿Ã�� �ÔÉÐÔÃÔÐ�� �ÂÔÄ�� �ÔÉÌÑÔÄ·Ä�Ò�Ô�

¿ÂÑÒºÑÔÌ�� ���¬ÑÔÈÔ»�ÒÁÑÅ�t��ÇÊ¸ÅÉ�Ò�Ô�¿ÂÑÒºÑ�� ·Ç� »Ô�

»ÔÃ� ¨ÔÊÁÑÅ¿� ¬ÑÔËÔÇ� Î�ÒºÊÇ¿� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ� ËÔºÑÔ¾ÔºÑ·�

ºÑÔÌ�� ����¸¿ÄÔ»·Ê� ÒÁÑÅ� t� �ÅÇ� ÁÑÊÏÑÌÓÔÌÔÇ� Ò�Ô� ¿ÂÑÒ�

ºÑÔÌ�� ¨ÔÂÃÔÄ� ÒÆÌÑÊ� ©·Ë·É� ·Ð� ¿ÏÑÊ¾ÒºÑ�� ����ÌÑÒÂÊ»�

�

��
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ÒÁÑÅ��Ô�·ÄÔ�t�ÁÑ·ÂÔÌÔÊ�©·�ÒÄ·ÌÑÇÔ�£ÔºÑÒ»ÔÇÔ���¾ÇÒ�

�ÔÂÒÃ�ÒÌÔÁ�Ô�ÐÒ�ÔÊ�ÔÇÉ·Ä� ÆÔ¸Â·ºÑÔÊ� ÁÑ·ÂÔÊ��ÔÉÐ·Ä�

¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ���ÔÉÐ·Ä�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�ÁÑ·ÂÔÊ��¸ÔÂ�£·�

ÌÑÅÂÔ� ÄÔÈÒ½ÓÔÊ�� ÁÑ·ÂÔÊ� �ÅÁÑÃÔ�·Ã¿� Ï�ÅÁ�Ò½ÓÔÊ� Ò�Ô�

¿ÂÑÒºÑÔÌ�� ����ÑÔ¸ÔÇ�ÒÁÑÅ�t��ÑÒÂÒ�·»ÒÃ�¿É�ÁÑ·ÂÔÊ�§·�

ÃÅÉ��£ÔÄ·ÈÔ�ÒÁÑÅ�¶¿Ç�¿ÁÑÊ·»½ÔÌÔÊ��ÑÒÂÒ�·»ÒÃ�¿ÉÌÔ�

Ç¿�� �·Ð·Ä� ÁÑÊÏÑÌÓÔ�ÏÑÅË� Î�ÒÆ�ÔÃ� ¿É� ÌÔÁÅÊ� �ÇºÅ¸ÇÔ�

»ÔÆÁÑÌÔÃÁ�Ô� ÁÑÔÏ�ÒÌÓ·ºÑÔÌÔ�� ºÑÅÆÂÑÔ� ÈÔÌÌÔÃÁ�Ô� ¼ºÑÔ�

ÉÒºÑÔ� ÁÑÔÂÔÏÌÅ� É�ÅÁ�¿ÐÒÃÇÔ� Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑÔÌ�� ����Ò»ÔÊ�

ÒÁÑÅ��ÌÑÒÄ·»·¸�t�£·ÌÑ·Ä·¿Ã�Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑ�� ����ÌÑÒÃ·�

�·Í�t�¤·ËÉ·ÂÒÀ�ÌÔÁÊÇ�Ò�Ô�¿ÂÑÒºÑ��¨ÔÂÃÔÄ�ÒÆÌÑÊ��·È�

Ã·É�ÏÑÊ¾ÔÊ�·Ð�ÒÐÔºÑ·ºÑ�����¬ÑÊÐ·À�ÒÁÑÅ��Ô�·Ä�t��ÐÔÇ�

ÌÔÁÊÃÇÔ� ÁÑ·ÂÔÊ� �Ô�·ÂÔÉÇÔ� Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑÔÌ�� ���¦·ÇÒÊ·ÌÑ�

ÒÁÑÅ� �ÌÑÅÐ·Ë·É� t��È·ÈÌÑ·Ç� ÌÔÁÊÇ� Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑ�� ����ÂÔ�

ÒÁÑÅ� °ÒÃÔÀ� t� �¿ÄÖÃ¿Ä� ÌÔÁÊÇ� Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑ�� ���ªÇÒÀ�

ÒÁÑÅ� �ÑÔ¸ÔÇ� t� ·ÃÅÇ� ÂÑÔÆÁÑÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨¿ÌÑÅÄÇÔ�

�·Ð·Ä� ÌÔÁÊÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÅºÑÇÔ� É¼ÉÒºÑÅÇ� ¾ÒÐ·�ÒºÑÒ�

ÐÉÒºÑÔ��ÑÒÂÒ�·»�Î�ÒÆ�ÔÇ�Ò�Ô�¿ÂÑÒºÑ���½Ó�¾·ÁÑÅÇ�·ÇÒ�

ÃÒÐ�ÐÒÎ�ÒÆ�Ô�·ÏÑÌÓÔÉ¼ÉÒºÑÔÇ���
����ÌÑÊ»ÔÇ¿��¾Ç·¿ÂÇ¿�ÌÒ��ÊÏÑÅÃ��ÊÂÑ�ÆÏ·ÌÑÅÃ�ËÔ»ÔÊ�

¸Ô� ÌÑÊÌÔÊ�� ·ÏÌÒÐÉÇ¿� Ç·ÏÑÊÐÉÇ¿� ÖÌÑÅÀÌÔÊ�� ÉÌÑÔ½ÓÔÊ�

ÐÒ�·ºÑÔÌ���

·ÊÌÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

©ÕÃÄÕÅ�¿ÕÈÕ¼ÕÊÍÒ¸»ÒÕÍÕÈ��

��¦ÈÒÌÑÅÊ� �¹ËÇ·É� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ËÒÂ¿ÈÉ� ÂÑÔ�

ÆÁÑÒÃ�¿Î�ÒºÊÇÔ�£ÒÈÒÇÒÃ�¿ºÑÊÄ·ÆÁÑÔÌÔÃÇÔ�·ÄÔÈÒ�

½ÓÔÊ�·ÇÒÉ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�¨ÔÂÃÔÄ�Ò�Ô�¿ÂÑÒºÑÔÌ��

�
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¨ÔÂÃÔÄ� ÅÆÈÔÊËÔ� ·ÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� ÉÒÄ�·ÌÓÔÌÔÇ� ÁÑÒÇ·ÉÒ�

ÐÉÒºÑÔÌ�� ÁÑÒËÔÁÑÊÂÒÁÑÊÏ�ÔÐÉÒºÑÔÌ�� ��¨ÔÂÃÔÄ� ºÑÅÃ�

Â·ÆÌÑÔÊ� ÁÅÍ� ÌÓ·»½ÒºÑÔ� ÉÅÄÄ¿ÐÇÔ�� ÄÔÃÒÁ�� ÂÔ½ÓÒºÑÔ�

ÌÓ·»½ÒºÑÔ�ÉÅÄÄ¿ÌÇÔ����¸ÒÂÒÃ�ºÑÔÏÌ·ºÑÔÊ�ÏÑÌÓ¿ÆÏ�ÒÃ��

ÌÑÊÆ�ÔÃ�ÁÑÒÇ·ÐÒºÑÔ�¸ÒÂÒÃÒÏÑÌÓÔ�É�ÅÁ�ÒÃ��ÃÔÂ�ÆÎÔÄ�

ÌÔÃ� ·ÄÔÃÒÁ�ÔÊ��ÏÑÒÌÓÔÌÔÇ��ÃÔ¾·ÎÑÔÌÔÇ��ÏÑÅËÆÎÔÄÌÔÇ��

Ð·ºÊ¸¾ÒÊ� ºÑÔÆÐÔÇÒºÑÔÌÔÇ� ¼É�·Ä¿� Ã·ËÔ� ÁÑÔÈ� ¿ÐÒÁ�Ô�

ºÑ·ºÑÔÌ�� ��¦ÈÒÌÑÅÊ� �¹ËÇ·É� ¿ÁÑÅÌÓ·Æ�Ô� ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô��

©¿ËÈ·ÌÑ� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� �·¾¾Ô� ÄÔÈ� ¿ÂÑ� Î�ÒºÊÌÔÃÇÔ�

·»Ô½ÓÁ�Ô� ÐÒ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÌÔÃÇÔ� ¾ÔÁ�Ô� ¨ÔÂÃÔÄ� Ò�Ô�

¿ÂÑÒºÑÔÌ�� �ºÑÊÄÔºÑÊ� ÌÔºÑÔºÊÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� Ã·ÃÒÇÔÊ� ·Ç�

·»ÔÆÈÔÊÐÉÒºÑ�����½·ÊÐÉÔÊ��ÌÑÊ»ÔÃÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃÇÔ�ÐÒ�

Ä·ºÑÅ� ÖÃÒ�ÔÊ�� ¨ÔÂÃÔÄ� ÅÆÈÔÊËÔ�� �·Ä� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�

�ÔÇÐÔ¸·��ÄÔÈÒ½ÓÔÊ�·ÇÒÈÌÔÃ�t�ÌÔÉ¿�¿ÈÔÄ·ÏÑÌÓÔÇÔ�¿Ã·Ç�

Á�ÅÇÔ�ÒÂÔ½Ó¾Ô�ÏÌÔ½ÓÒÐÉÒºÑÔ����¨ÔÂÃÔÄ�ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÃ�

·Á�·Ï�ÔÇÔ� ÏÒ� Ã¿Ä� É�ÅÁ�¿É�ÊÃ� ·Æ·¼�ÏÔÐÌÔÃÇÔ�ÏÒÊÏ�

Ã¿Ä�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÇÔ�¿�·ºÑÔÌ�� ���ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�¿É� Î�ÒÆ�Ô�

ºÑÔ�ÅÇÒÏ�·Æ�ÔÌÔÃ�Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�¨ÔÂÃÔÄÇÔ�·Ð�¿�·ÄÔ�

ÆÔÈÌÔÃÇÔ�ÖÐÒÁ�ÔºÑÔÐÉ� ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô��ÐÒÁ�·ºÑÔ�

·ËÔÃÒÌÑÅÊ� ÏÑÌÓ·»½� Ë·ºÑÔÄÔËÔºÑÔ� Ã·¾ÔÃ� ÁÑÒÇ¿ºÑÔÊ·�

Â�ÔÐÉÒºÑÔÌ�� ��¯ÒÌÔÃÇÔ�ÁÑÒ»ÒÇÌÔÃÇÔ�·Ç·ºÑÔÏÌÒÐÉ�ÌÓÔ�

Ç¿�Ê·Ç¾ÔÇ¿�ÏÑÌÓ·»½�¿ÎÔ¾ÒÊÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�Î�ÒÆ�ÔÊ�¾Ò»Ô�

ÐÒ�ÔÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿Ð·Â�ÔÐÉÒºÑÔÌ���
��©ÌÓÔÃ�¨ÔÂÃÔÄ� ·ÁÑÒÂÒÏ�Ê¿�� ¾ÔÌÔÏ�ÒÁ�ÒÏÌÊ¿��Ï�Ô�

ÄÒºÑÔÏÌÊ¿� ºÑÊÄ¿� ÄÔ¾¿� ¿ÃÒ�ÔÊ� ÁÑÒÇ¿ÉÒºÑÔÌ�� ���¨ÔÂ�

ÃÔÄ� ¿·ÁÑÒÂÒÏ�ÊÁ�Ô�¡ÑÅÁ�ÒÆ�ÔÃ�ÁÑÒÐ·ÂÑËÒºÑÔ�Í�ÒË�

ÆÈÉÔÊÃ¿�� ÃÒÈÒÇÌÔÃ¿� Ö�ÊÏÒºÑÔ� ·ÏÑÌÓ·ÆÒÇ¿ËÒ½ÓÒ�

ÐÉÒºÑÔ�� ����Ç� Í�ÒË� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·Ä·ÌÓ� ·ÁÑÒÂÒÏ�Ê·ºÑ�� ¼¾�

Ç·ÌÑ�Í�ÒË�ÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÐÒÐÔÊ��É·Ä¿��£·ÌÑÅÂ�ÒÁÑÅÌÔÃ�t�

�����������������������������������������������������������

�����¤Ó�ÉÊÀÍÓÈ�©½ÇÊË¸»ÀÅÊÓÄ�t�¿½ÑÒÇÔ�ÊÇÒÃÒ¸¾ÔÃÁ�Ô�¾ÔÇ·»¾Ô�

Á�Ò½ÓÒºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÒÃ�É¼ÌÒºÑÔÊ�ÊÇÒÈÒ¸¾ÔÃÁ�Ô�¾ÔÇ·»¾ÔÁ�Ò½ÓÒ�

ºÑÔÃ�¿Ö���ÇÔ�ÏÑÌÓÔ�¿Ö����ÇÔ�ÈÉ¿ÌÔÊ�ÐÒÉ���
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¬ÑÔÃÔÄ�� ¡Ñ·ÂÁÅÂ�� �·Ç»Ô�� ·Ä·ÌÓ� ·ÁÑÒÂÒÏ�Ê·ºÑ�� ºÑÊÄÔ�

ºÑÊ�ÂÑÔÆÁÑ�ÆÈÉÔÊÃ¿�·Ð�¿ÐÒÉÌÑÊ�·�Ê·ÉÔÐÉÒºÑÔ������½·Ð�

É¼ÉÔÊ� ºÑÔÈÔÆÔÉÌÒ»Ô� Ã¿Ä¿ÐÇÔ� ÅÇÔ»� Ã¿ÄÇÔ� ÉËÒÇÔ� ·Ð�

¾ÔÌ¿ÂÑÌÓ·ºÑÔÌ�� ���¢¿¹·Ä� ÌÔºÑÔºÊÃ� ÁÑÒÐÒÁ�ÒÇÔ� Á¼»ÇÔ�

ÎÑÒºÒÃ� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� »ÔÆÁÑÒÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÒÁ�ÒÇÔ�

¿ÈÈÅÆÒÃ� ÄÔÈÒ½ÓÔÊ� ·Ç� ÁÑ·É¼ºÊÐÒ�·ºÑ�� ÆÈÔÊÏÑÌÓÔÌÔ�

Ã¿�� ¸¾ÒÊÌÔÃ¿�� ÌÓ·Í��ÊÍ�ÌÔÃ¿�� ÆÍÔ½ÑÒ¼ÌÔÃ¿� ÁÑ·É¼ºÊ�

ÐÒ�·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ� ¾ÔÇÔ�ÊÏÒÃ� ¿ÁÑÔ¸·Ç� ¾ÔÌÔ¾Ò�

ÌÒºÑÔ� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÈÉÔÊÃ¿�� Î�ÒÆ�Ô� ¾ÔËÔÏÑÌÓ·ËÃÔ� ·ÇÒÈ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÆÈÉÔÊÃÔ� ÖÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ� ·Ð� ¿�ÊÏÒºÑÔ� ¼»Ô�ÊÄÌÔÊ�

ÁÑ·Á�ÅÐÉÒºÑÔÌ���

©ÕÃÄÕÅ�ªÍÔÕÄ�À�«ÅÕ�ÀÐ�ÓÅ��

¿Ó¿ÕÈÕÌÀ»ÒÕÍÔ¸¿ÓÈÓ»ÒÕÈ��

���ÔÊÇ� ÁÑ·ÂÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¬Ñ¿Ç·Ã� �·ÊÉ� ÅÆÈÔÊËÔ�

¿ÄÒ¸»½ÔºÑÊÐÉÒºÑ�� ¨ÔÂÃÔÄ� ÖÉÔ� ÒÎ�ÒÆ�ÔÁ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ÄÔÊ� »·ºÑÔ� ¾ÔÇÔÐ·Ë·ºÑÔÃ� ¿ÁÑÔ¸·Ç� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�� Â�ÒÁ�Å�

ÌÔÇ� ¨ÔÂÃÔÄ� »Ô½Ó� ·Ð� ÁÑÒºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ�� ����½Ó� ¨ÔÂÃÔÄ¿�

¬Ñ¿Ç·Ã�»Ô½Ó�Ç·�ÅÄÔÊ�ÒºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ�� ����¨ÖÉÔ��·ÊÉ�¿ºÑÊ�

ÄÔºÑÊ� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� ¾ÔÇÖ¾·ÅÐÉÒºÑÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ·ÌÔÇ� ÂÑÔºÊÁ�ÔÉÒÄ� ÁÑÒË¼ÃÒÏ�ÒËÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�

©ÌÓÔÃ� ÒÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÊ� ªÄÔ� ¾ÔÇ¿ÃÒÏ�ÒÏÑÊºÑÔÃ� ÅÇ¿�

ÊÐÒºÑÊ·¾�� ����Ê�Ã·ÇÒ� È¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ� ÉÒ»ÔÁ�¿� ºÊ�

ÆÈÔËÒºÑÅ� ÁÑÒÐÒÈ¿ÉÒºÑÔÏÑ�� ÆÒÀ¿� ÆÔÇÒÅÌÑÊ¿� »½Ò�

È¿�Ô½ÓÔÆ�� ����ÇÒÏÑ�� e¥� ÆÁÑÅÊ� ÆÎ�ÒÆ�Ô� Ê¿É·ÌÑÉÔ� É¼�

¾ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ÐÉÒÃ�¨Ô�ÈÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÊ�ªÄÔ�ÒÏ�ÒÐÉq�Ò�Ê¿��

�����������������������������������������������������������

� ����� £Ô� �·Ï�Ê� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÇÔ� ÊÍ� ÂÑÔÆÁÑÔÊ� »ÔÆÁÑÌÔÃ¿� ·ÌÔÁ�ÒÌÓ·Ä�

¾ÒÂÑÔÁ�ÒÐÉÒºÑÔÇ�·ÊºÑÅÀÉ¿�¾ÒÊÊÁÑÔ¸¾ÒÄ�ËÔ�Å�Ë·Ï�ÔÃ�Ð·ºÑÔË¼�

»ÔÐÉÒºÑÔ���

������©ÌÓÔÃ�ÒÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÊ�ªÄÔ�Ò�ÅÃÔ�ÁÑ¿Á�ÒÇÔÇ��©ÌÓÔÃ�¿Í�ÒË�

ÌÔÇ� ©ÌÓÔÃ� ¾ÒÐÒÆÔ¸ÂÔºÑÔÌÔ� Î�ÒÆ��� ©ÌÓÔÃ� ¿ÐÒÉÌÑÊÇÔ� ¿Ï�ÊÂÑÔ�

ºÑÊ�ºÊÁ�ÔºÑÊÇÔ�ÃÒ�Î�ÒÆ�ÔÇ�¾ÔÂÑ·�ÒºÑ���
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�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÈÖÉÔ��·ÊÉ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�Ê·ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ��È¿��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ÒÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÊ�ªÄÔ�ÈÏ�ÒÐÉÒÏÑ�� ���¢¿�

¹·ÄÒÃ�ÁÑÒÐÒÁ�ÒÇÔ� Á¼»ÇÔ� ÎÑÒºÌÔÇ� ÁÑÒÈËÒÇ·ÊÆÁ�ÒÄ�

ÌÔÊ� ÊÄ·ÏÑÅ�·ËÔÏ����ºÑÔÂ·½ÓÔÌÔÇÔÇ�Å�¸ºÑÔÂ·½ÓÔÌÔÇÔÃ�

ÖºÑÊÈÔÐÉÒÌ�� Å� ÁÑÔ¸ºÑÔÊÍÊÇÔ� Ê·ÈÔÃ�ËÔ»¿¾� ¸ºÑÔÂ·½ÓÔÌÔ�

ÇÔÃ� ·Æ·¼� ÁÑÒÅÈÉÒÐÉ��¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ�Ò»ÅÄ�ÁÑ·ÂÔ�ÐÒÐ�

ÌÔÃ� ÎÑÒºÌÔÇ� ¾ÔÇÔÇ·ÊÆÁ�ÒÏÑÊÇÔÃ�ËÔ»ÔÊ� ¿¾ÒÊÆÁ�ÒÏÑÊÄ�

Í�ÒË�ÉÔ�¾ÔÇÔÉ¿ÃÒ�ÔÇ�ÅÇ¿�ÅÏ�Ô����
���¨ÔÂÃÔÄ� ÁÑÒÇ·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑÔÇ� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ� ¬Ñ¿Ç·Ã� ºÊ�

Ï�Ê¿�Ò�Ê·ºÑ�� �£Ò�ÂÑÔÆÁÑÒÏÌÅÇ�ÒºÑÔ�ÅÇÒÏ�ÔÄÔÊ��·ÊÉ�

ÏÑÔÅ� �ÊÏ� ÁÑ¼¾ÒÉÒºÑÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÐÒÉÌÑÊÇ�Ò»Ô½Ó���
����Ð� ÂÑÒÆÒÉÔÊ� ¬Ñ¿Ç·Ã� ¨ÔÂÃÔÄ� »Ô½Ó� Ò�ÅËÉÔÌ¿� Ç·Ç¿�

ºÑÔ�Ê·ºÑ�� �¨·»Ô½Ó� ÁÑÒ¾ËÔ¸ºÑÔÁ�ÅºÑÔÌÔ� �ÅËÒÃ� ¾ÒÐÒ�

¾ºÑÔºÑÅ¾·ºÑ�� ¡¼»ÇÔ� ÒÁ�¿� Á¿Æ·Ç¿È� ÎÑÒºÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ�

Ê¾Ë·¼Ç� ÁÑÒÆËÔÈÏ�ÔÐÉ�� ����ºÑÔÂ·½ÓÔÌÔÇÔÃ� ·ÌÔÇ� ¢¿¹·�

ÄÒÃ� ÁÑÒÇ·ÐÒÄÌÔÏÑ�� ÌÒ� �ÊÏÑÅÃ� ÁÑÒÄ·ºÑÔÈÒÐÉÒÌ��

�ÔºÅÆÌ·ºÑÔÌÔÊ�ÌÒÃÁ�Ô�ÁÑÖ¾ºÑÔÐÔÄÌÔÏÑ��Å�ÁÑÔ¸ºÑÔÄÔËÔ�

ºÑÔ�Î�ÒÆ�ÔÃ�ÁÑÒÄÖ¾ºÑÔºÑÔÈÒÄÌÔÏÑ��»½·Ð�»Ô½ÓÒÃ�ÁÑÒ�

ÐÒ¾ÔÉÒÇÖ¾ºÑÔÂÑÌÓ·ÐÉÒÌ���Ð�ÒÊ½�Å�¾Ò�ÔÁ�Ô¸ºÑÔÌÓ·½ÓÒ�

ÐÉÒÌ�� �Ê� ÅÇ¿� È¿Ï�Å¿ºÑÅÄÒºÑÔ� ÈËÔºÑÔÍ·Á��� È¿ÆÐÒÆ�Ô�

»ÔÈÌÔÃ� ·Æ·¼� ÂÔ½ÓÒºÑÔ� ÁÑÒÈËÖºÑ·Ð��� ����½·ÊÐÉÔÊ� ¬Ñ¿�

Ç·Ã� ¨ÔÂÃÔÄ� ¾ÔÇÔË·¼Ã� ËÔ»ÔÊ� Á¼»ÇÔ� ÎÑÒºÌÔÃÇÔ� Á¿Æ·�

Ç¿ÈÌÔÃÇÔ� ÁÑÒÇ¿ÉÒÐÉÒºÑÔÌ�� ����½Ó� ¨ÔÂÃÔÄ� ¬Ñ¿Ç·Ã�

¿ÆÐÒÆ�Ô�ÐÒÆÈÔÊÌÔÇÔÃ� ·ÏÌÒÄÔÊ�ÁÅÍ� ÉÅÄÄ�Ã¿Ä¿Ð�ËÔ�

»¿¾ÇÔ� ¾ÔÀÉÒÄ� »ÔºÑÔ� ÁÑ·¸¾ÔÊ� Â¿ÉÇÔ� Ã¿Ä� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÇÔ�

ÏÑ¿É�ÊÇÔ� ËÔ»¿¾ÇÔ� Ç¿ÉÒÐÉÒºÑÔÌ�� �ÂÑÔÈ� ÁÑÔÈ� »½·Ð�

ËÔ»¿¾�·Ð�¬Ñ¿Ç·Ã�Ç¿ÉÒÐÉÒºÑÔ������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÒ¾ÔÇ¿�

ºÑÔºÊºÑ·ºÑÔÃ� É¼ÉÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ� ·ÁÑÒÂÒÏ�Ê�ÁÑÒÌ¿ÂÑÌÓ·ºÑ��

¬Ñ¿Ç·ÃÇÔ�¨ÔÂÃÔÄÇÔ� ¾ÔÏ�ÊºÑÔÌ�� ·ÌÔÃ� ¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔ� ¾Ô�

»·Ï�ÒºÑ���
����ÇÒÉ¿��¨ÔÂÃÔÄ�¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�ÂÔ½ÓÔÄÌÓ·ÁÑ�·ÐÒÉÒ�

Ç¿ÂÑÌÓ·ºÑ�� ¢Ô½ÓÔÄÌÓ·ÁÑÒÇ� ¾ÒÆÏÑÔ� »ÔÁ�ÒÐÉÒºÑÔÇ� ÄÔ�

¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä�ÐÔÁ������¤Ô¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä¿ÆÏ��¾ÒÇÒ¾ÔÊ�ÎÔ¾ÒÊÁ�Ô�
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¾Ò� Ã·¾ÔÇÔ� ÁÑÔÉÒÄÌÔÊ� ·ÌÔÇ� ¢¿¹·ÄÒÃ� ·Ð� ÒºÑ·Á�ÅÐÉÒ�

ºÑÔÌ�� �Ò� Ã·¾ÔÇÔ� ¢¿¹·ÄÒÃ� ÁÑÔÉÌÔÉ¿�� ¼É�·ÄÔ� ÃÔ¾¿É�ÊÇÔ�

ÖÊÄÔ�¿ÈÒÐÉÒºÑÔÌ���»ÅÄ¿Ç·Ã�·ÌÔÃ�Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÒÐÉÒºÑ��
����ÌÔÃ� ·ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä� É�ÅÁ�¿ÐÇÔ�Ã¿Ä¿ÆÏ�ÇÔ�

ÌÓÒÂÑÔ¾¼ÌÓÔÊ�� ÃÒ½ÑÅÇ� ÁÑÒºÅ¾ÒÊÉÇÔ� ÄÔ¸ºÒÇÔ� Ã¿Ä� É�Å�

Á�¿ÆÂ�ÒÇÔ�¨ÔÂÃÔÄ�ÁÑÊÏÑÌÓÔÂÑÔ�ÌÔÁÊÃ�ÐÒËÔÂ·½ÓÔÐÉÒ�

ºÑÔÌ�� ����Ð�»·Á�ÅÊ� �ÅË�¾ÒÏ�ÔÇÔ�Í�ÒËÌÔÃ�·ÂÑÒÆÂÑÔÄÌÔÊ�

¨ÔÂÃÔÄ��ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä¿ÐÇÔ�ÏÑ¿ÐÇÔ�ÉÒÇ¿�

ºÑÔÌÓÔºÑ·ºÑ�����ªÄÔ�ÂÑ·ÆÈÔÃ�Ì·ÂÑÌÓ·ÄÌÔÃ�Æ·¼�ÃÒ½ÑÅÏÌÅ�

ÌÔÇ�� ÃÒ½ÑÅ� ÆÒÉÔ� ÂÑÔÆÁÑ� »ÔºÑÊÌÔÇ�� ·Ê�ÊÎ�ÒºÑÔ� ÃÒ½ÑÅ�

ÌÔÇ� ÁÑ·ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒÄÌÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÊÄ·ÏÑÅ� ·Ë¿Ï�ÒºÑ��
����ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ� ¿ÆÈÔÅÂÑÔÏ�ÌÔÃ¿�� ¬Ñ¿Ç·Ã� ¿ÆÈÔÅ�

ÂÑÔÏ�ÌÔÃ¿�� �ÑÒ¸ÒÂ� ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÐÌÔÃ¿�ÃÒ½ÑÅÌÔÇ� ·Ê�Ê�

Î�ÒÐÉÒºÑÔÌ��©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�Ì·ÂÑÌÓ·ÄÌÔÃ�Æ·¼�·ÌÔÇ¿�ÆÌÑÔ�

ÌÔÇ¿�ÁÑ·ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒÐÉÒºÑÔÌ���

·ÍÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

ªÍÔÕÄ�À�«ÅÕ�¿ÕÈ¸»ÒÕÇÉÓ»ÒÕÈ��

���¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ÃÒÈÒÇ� Î�ÒºÊÃ� ÁÑÒ¾¿Á�Ò½ÓÒºÑÔ�

ÌÔÃ� ÒÊ½� ¿ÂÑÔÈ� ÏÑ¿ÆÂ�ÇÔ� É�ÅÁ�¿ÆÂ�ÒÇÔ� É¼Ï�·ºÑÔÊ��

¨ÔÂÃÔÄ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¾ÔÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ¿� ¿ÂÑÔÈ¿ÆÂ�ÒÃ� ÌÔ�

ÌÓ·ºÑÔÊ�� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ¿ÖÉ�ÅÄÔÇÔ� Ã·¾ÔÊ� �¿Ë� ¾ÒË·�ÅÇÔÃ�

É¼ËÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿ºÑÔÆÈÒÄ� ·Ç� Ë¼½Ó·ºÑ�� ��¨ÔÂÃÔÄ�

©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔÊ� ÒºÑÔÆÈÒºÑÔÃ� ¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ�ÐÔÁ���
�����������������������������������������������������������

� ���� �½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÌÔÃ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ¿Ã·¾ÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇ·ÂÑÒÉÔÐÉÒ�

ºÑÔÃÁ�Ô��ÃÔÂÒÂÑËÔºÑÊÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ�»Ô½Ó�ËÔ»¿¾ÒÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�

½ÑÅÄÒºÑÊ·Á�ÔÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ�ÄÔÈ�ÁÑÒÊ¸ÒÉÒÇÔ�Ê·ÌÑÉÔÇ�¿½ÑÒÇÔ�»½ÊÇ�

ÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô��¿Ë�¾ÒË·�ÅÐÉÒºÑÔ�Ã·¾ÔÃ�É¼ËÔÐÉÒºÑÔ���

�


�
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¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ� Ã¼ÉÇ¿ÆÏ��� ¿ÂÑÔº·ºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË�

ËÔ»¿¾� ÌÑÊÐÉÒºÑÔÌ�� ��©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ� »¿�

ÏÉÔÊ��¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ�Ã¼ÉÇ¿ÆÏ��ÌÑÊÄÔÊ��¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ�Ã¼�

ÉÇ¿ÉË� ËÔ»¿¾ÔÊ� Î�ÔÌÓ·Æ�Ô� Ë¿Ï�ÒºÑ�� ��¬Ñ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�

¾ÔÆÒÊÉÒºÑÔÌÔÊ��·Á�ÅÍ�Á�Ô�ÐÒÏÑÊ·Ã¸ºÑÅÌÔÊ��Á�Ò¸ÒÃÁ�Ô�

Ä·ÌÓ� ÐÒ¸ºÑÊ¾ÔÌÔÊ�� ·ÂÑ·ÆÈÔÌÔÇ� ¿ÄÔÊ� ÁÑ¼ÊÆÈÔÌÒºÑÔÌÔÊ�

ÏÑÌÓ·ÄºÑÊÆÎÑ·Æ�ÔÌÔÇ� Ì¿ÌÒºÑÔÌ�� ���½·Ð�ËÔ»ÔÊ�©ÌÓÔÃ�

¿� ªÄ¿� Á�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÇ¿� ÁÑÒ¾Ô»¿Ê¸ÒÉÌÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿�

ªÄÔ� ÆÒÏ�ÒÌÓÔ� Ë¿Ï�ÒºÑ�� �É�·ÄÔ� ÆÒÏ�ÒÌÓÔÇ� ÊÄÔ�

ÏÑÌÓ·Ë�ÏÑÌÓ·ËÔÊ�¾ÔÉÒÇ¿ÊÉÒ½ÓÒºÑ�� ��°Ô�¾ÔÉ¼É�ÆÒÏ�Ò�

ÌÓÔÃ�ÒÎ�ÔºÑÇÔ�É¼ÉÒÆ�ÔÃ�¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔÐÉÒºÑÔÇ�Ã¼ÉÇ¿�

É�ÊÇÔ�ÄÒÁÑÅÇÔ�ËÔ»¿¾��·Ð�ÒÏÑÌÓ·ºÑ�É¼ÉÒÃ�¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·�

ºÑÔ�¾ÒËÔ»¿¾ÒºÑÔÇ�Ã¼ÉÇ¿Ð��ÔÆÔ�ÍÒÆ��ÏÑÌÓ·ºÑ�ÏÑÒÆÁÑÔÃ�

¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔÐÉÒºÑÔÇ�Ã¼ÉÇ¿ÐÇÔ�ÄÒÁÑÅÇÔ�ËÔ»¿¾��¦Ò�

Ï�ÒÌÓÔÇ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿»ÔÆÁÑÌÔÃ� ÁÑ·ÄÔÃÒÈÒÄÒÃ� É¼�

ºÑÔÆÈÒÌÓ·ºÑÔÊ� ¾¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ� Î�ÒÆ�Ô�Î�ÒÆ�ÔÊ� ¾ÔÉ¼Ê�

ÉÒºÑÔ� »ÔÆÁÑÒÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ� ÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ� ÁÑÒ»¼Á�ÅÁ�ÔÊ�

ÁÑ¼Ï�ÔÁ�ÒºÑ·ºÑ���
��©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ·ºÑÔÆÈ� ¾ÔÌÑÊÃ� ·Ê�ÊÎ�ÒºÑÔ� ÃÒ½ÑÅ� ÌÓ·�

¾ÒÇÌÔÇ� Ì·ÂÑÌÓ·ºÑÔÌ�� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿ºÑÔÆÈÒºÑÅÃ� ÅÉÔ��

ÆÌÑÔÏ�Ô� ÅÐ� ¼� ÄÔÃÒÁ�� ºÑÊÎ�� �ÔÃÔ�ÆÈÒÃÔ� ºÅÇÔÌÔÃ� ÖÉ¼Å�

ÃÔÁÑÔ� ·Ä·ÌÓ� Í�ÒÁ�Ê¿� ÐÒ¾ÔÌÔÆÌÒÐÉÒºÑÔÆ�� ��¶É�ÅÄÔÇÔ�

É¼ÉÒÆ�ÔÃ� ÊÄÔÈÒÄÒÃ�Æ·¼�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿ÁÑÒ¸ÂÔ�ÂÑÔÄÒ�

ÁÑÅ� ÌÔÂÑÒºÑÔ�¿ÌÓ·Æ�ÔÃÁ�Ô� ÊÁÑ¿ÌÓ·Ä�ËÔÖºÑÔ���ÔÁ�Å¼�

Æ�Ô� ÐÒÌÓÔÌÔÃÁ�Ô� ÖÉ�ÅÄÔÇÔ� É¼ÉÒÆ�ÔÃ� ÄÔÈÌÔÉ¿�� ¼É�·ÄÔ�

·Ð� É¼Á�ÌÔÉ¿� ÏÑÌÓ·ºÑ� ÏÑÒÆÁÑÔÃ� »ÔÁ�Ê·¼ÐÉÒºÑÔÌ��
���½·ÊÐÉÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿Ï�ÒÄ� ·Ð� ÒÊÌÒºÑ�� Á¼»ÇÔ�

ÆÌÑÔÃ¸ºÑÊÌÔÇ� ¾ÒÉ¼�ÊÂ�Ô½ÓÒºÑÔ� Á¼»ÇÔ� ¸ºÒÁÑÊÌÔÇ� ·Ð�

¿Á�·ÏÑÅ� ÉÒÇ·Ç¿ºÑÔ»¾·ºÑÔÌ�� ����É�·Ä¿� Ã¼ÉÇ¿Ð� ËÔ»¿¾�

¾¿ÂÑÔºÔºÑÔ�ÆÒÏ�ÒÌÓÔÌÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÒ»·Á�ÊÌÓÔÊ�Æ·�

Ç¿ºÑÔÏ�ÒÌÓ·ºÑÔÌ��¡¼»ÇÔ�ÆÁÑÔÊÌÔÃÁ�Ô�·ÌÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�

ÁÑ¼ºÑÔÆÒÉÒÂ�ÔºÑ·ºÑÔÌ���
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����ÇÒÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¨ÔÂÃÔÄ� ¾ÒÁÑÒË¿ºÑ·¾¿� ÁÑÒÇ¿�

�Ê·ºÑ�� ����£·ÇÒ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÅÏ�Ò��¨¿Ï·ÆÌÑÔÌÔÃ�Ê·É¼�

ÃÒÁ�ÔÊ�� ¨¿ºÑÔÄÔË·ºÑÔÌÔÃ� Ê·¸ÂÔÃÒÁ�ÔÊ�� ¨¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ�

¾ÔÁ�Ô� ¸ºÑÔÍ·Á�ÔÌÔ¾Ô� ÆÏ�ÒÐÉÃÔ�� ÊÖÉÔ� �·ÊÉ� ÁÑ¼È�Ê·ºÑÔÇ�

ÅÇÁ�Ô�¨Ô�¾ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒÐÉ������¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ�È·ÌÔÉÒÐÉ��

È¿¿¾Ç·¿Â�ÂÑÔÆÁÑ¿�¾¸ºÒÄÔÐÉÔÆ����
����½·Ð�É¼ÉÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿ºÑÔÊÍÊÄ�ÒÊÌÒºÑ���

ªÍÔÕÄ�À�«ÅÕ�ÓÂ�ÆÎ��¿ÕÈ¸Ð�Ó»ÒÕÈ��

���©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ�Á�Ô� »ÔÆÁÑÒÃ�Á¼»ÇÔ�ÆÌÑÔÃ¸ºÑÊ�

ÌÔÇ�ÁÑÒÇ·Ç¿ºÑÔ�ÊÂ�ÔÁ�ÒºÑÔÌ��©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿»½ÔÌ·ÏÑÊ¿�

¿Á�·ÏÑÊ¿� ¾Ô»·Á�ÅÊ�ÆÌÑÔÌÔÇ� ·ÉÒÇ·Ç¿ºÑÔ�ÊÂ�·ºÑÔÌ�� »½Ô�

Ì·ÏÑÅÃ�Á¿Æ·Ç¿È�ÆÌÑÔÃ¸ºÑÊÌÔÇ�Ç·Ç¿ºÑÔ»¾·ºÑÔÌ�� ���©ÌÓÔÃ�

¿�ªÄÔ�ÒÆÌ·Î�Ô�ÐÒ�ÔÊ��Ã¼ÉÇ¿ÆÏ��ËÔ»¿¾Á�Ô� ·Ð�ÁÑÒÁ�Ô�

ÇÒºÑÔÁ�ÅÉÒºÑÔÊ�»ÔÆÁÑ�·Ç¿ºÑÔºÑÔÊÍÊ¿��»½ÔÌ·ÏÑÅÃ�ÁÑÒ�

Ð¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� Á�·ÏÑÅÃ� ÄÔÈ� Á¼»ÇÔ� ÆÌÑÔÃ¸ºÑÊÌÔÇ� ÉÒÇ·�

Ç¿ºÑÔ�ÊÂ�ÔÌ¿�� ÂÑ·Æ�ÔÃÔ� Ö·Ä·ÌÓ� ÂÑÔÆ�Ô½ÓÒÃ� Æ·¼� Á�ÅÍ��

ÊÄÔ�ÂÑ·Æ�ÔÇ�»½·Ð�Ð·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑ�� ���©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÐÒ�

ÐÔÊ� ·»ÇÔ� ÁÑÔÄ·ºÑÔÃ�¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ�Ã¼ÉÇÔ� É�ÅÁ��ËÔ»¿¾ÒºÑ��
���©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ÒÁ�ÅÍ�� ÁÑÒÇ·�ÊÂ�ÔÁ�ÒºÑÔ� Á¼»ÇÔÃ� ÁÑ·�

ÂÑÒÇÁÑÔ¸ÌÔÃÇÔ� ÁÑÒ¾Ô�Ê¿ÌÒÄÔÊ� Ç¿ºÑÔ½ÓÔºÑÔ� ÁÑÔºÑÔºÑÔ�

�ÔÇ·ÃÌÔÃÇÔ�ÖÉ¼ÆÂÑÔ�ËÔ»Ô�¾¿�Ô�ÈÊÇÔÉÌÔÇ�ÐÒÆÌÒÇÒÊÆÁ�Ò�

ºÑ·ºÑÔÌ��£Ò½ÑÅÌÔÇ�ÁÑÔÃÒÂÑ·ºÑÅÊ�¾ÔÁ�ÔÃ¿�Á¼»ÇÔÇ�·É¼�

�ÊÂ�ÔºÑ·ºÑ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ� ¾Ò»ÔÂÑ� ¦ÌÑÅÄÉÔ�

ÂÑ·Æ�ÔÇ�Î�¿ºÑÔÊÍÅÄÒÃ�Æ·¼�·�Á�ÅÍ��ÊÄÔ�ÂÑ·Æ�ÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿�

ªÄÔ� ·Ð� Ì·Ç¿ºÑÔÏ�ÒÌÓ·ºÑ�� ���¡�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� ¿Á�Ò�

ÌÓ·ºÑÔ� Ã¼ÉÇ¿ÆÏ�� ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑ¿� ¿ÂÑÔº·ºÑ¿�

Ã¼ÉÇ¿ÆÏ�� ¾ÒÇÒ¾� ËÔ»¿¾ÒºÑ�� �Ð� ÒÁ�ÅÍ�� »ÒÏÑÔ� ÁÑ·¸¾Ô�

ÁÑÒÇ¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÔÁ�ÒºÑ��¡�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� Ê¿ÃÒÌÓÔ¾Ô��

·Ð� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� »Ô½Ó� ÐÒÉÒºÑÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� Á¼»ÇÔ�

ÆÌÑÔÃ¸ºÑÊÌÔÇ� ÁÑÒÇ¿�ÊÂ�ÔÁ�ÒºÑÔÌ�� ���¨ÔÂÃÔÄ�©ÌÓÔÃ� ¿�

ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ�¿�»ÒÏÑÔ�ÁÑ·¸¾Ô�ÁÑÒÇ¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÔÁ�ÒºÑ���Ò�

ÏÑÔ�ÆÏÑÔÌÑÊÌÔÇ�Á�ÅÍ��ÊÄÔ�ÂÑ·Æ�ÔÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�Ç¿ÐÔÌ¿��
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·Ð¿�»ÒÏÑÔ�ÁÑÒÇ¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÔÁ�ÒºÑ�� ���©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¾ÔÇÔ�

ÐÒÉ� ÁÑ·¸¾ÔÊ�� Á�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� ¿ÉÒºÑÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�Ò�

Æ�ÔÃ¿�»ÒÏÑÔ�ÁÑ·Ç¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÔÁ�ÒºÑ���
���£¼ÉÇ¿ÉË� ËÔ»¿¾� ¾¿ÂÑÔºÔºÑÔ� ÁÑÔÇÒÊ¸¿É�ÅÊ� ¾ÔÀÉÒÄ�

ÎÑÒºÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÌÔÇ�Á�ÅÍ�� ÊÄÔ�ÂÑ·Æ�ÔÃ�Ç¿ºÑÔÊÍÊ·�

ºÑÔÌ�� ���¡ÑÔÇÒÊ¸ÒÃ�¿¾ÒÉ·ÃÔ�Ã¼ÉÇ¿É�ÊÇÔ�ÄÒÁÑÅÇÔ�ËÔ»¿�

¾ÒºÑ�� ·»ÇÔ� É·ÃÔÃ¿�¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ�Ã¼ÉÇ¿É�ÊÇÔ�ÄÒÁÑÅÇÔ�

ËÔ»¿¾ÒºÑ�� �Ò� ÉÔÃÔ�ÍÒÆÔÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ·»ÇÔ� ÉÔÃÔ�

ÍÒÆÔÃ� ÄÔÈ� ¿ÂÑÒºÑÔÇ� Ã¼ÉÇ¿ÉË� ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ����»ÇÔ� ÁÑÔ�

ÇÒÊ¸Ã¿� ¿¿Ä·ºÑÔ� Ã¼ÉÇ¿ÉË� ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ¡ÑÔÇÒÊ¸¿É�ÊÇ¿�

ÖÏ·ÆÌÑÔÌÔÃÁ�¿�ÖÉ¼ÆÂÑÔÁ�¿�¾ÔËÔ»ÔÁÑÔ¸¾·ºÑÔÌ������Ò�ÁÑÔ�

ÇÒÊ¸ÒÃ� ¿ÂÑÔº·ºÑÔ� Ã¼ÉÇ¿ÉË�ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ·»ÇÔ� ÁÑÔÇÒÊ¸Ç¿�

»½·Ð�ËÔ»¿¾ÒºÑ�����¡ÑÔÇÒÊ¸ÌÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ��ÒºÊ�

¾ÔºÊ�·Ð�Ç¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ��¡ÑÔÇÒÊ¸ÃÔ�·É·ÃÔÌÔÇ�¾ÔÁ�ÔÌÒºÑ·�

ºÑÔÌ���Ò�ÁÑÔÇÒÊ¸ÒÃ�ÒÉ·ÃÔ�¾Ò�»ÔÆÁÑÒÃ�ÄÔÈÒÐÉÒºÑÔ��·»ÇÔ�

ÁÑÔÇÒÊ¸ÒÃ�ÒÉ·ÃÔ�ÄÔÃÒÁ�� »ÔÆÁÑÒÃ�ÄÔÈÒÐÉÒºÑÔ���»ÇÔ�

ÖÉÔÃ¿É�Ê�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ��ÒºÊ¾ÔºÊ�ÐÒ¾ÔÄÔÈÒÐÉÒºÑÔÌ��
���¡ÑÔÇÒÊ¸ÌÔÇ¿�»ÒÏÑÔÁ�Ô�·Ð�ÁÑÒºÑÔÉ�ÒÂÑÒÌÓ·ºÑÔÌ���

����Ð�»·Á�ÅÊ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ��»ÔÆÁÑÌÔÃ�¾ÔÇÔÐÒ�

ÉÔÊ� ÁÑÔÇÒÊ¸ÌÔÃ�� Æ·ÂÓÃÔ� ÎÑÒºÌÔÃ�� ÁÑÒ¾Ô�Ê¿ÌÒÄÔÊ� Ç¿�

ºÑÔ½ÓÔºÑÔ�ÁÑÔºÑÔºÑÔ��·Ç·ÃÌÔÃ�ÖÉ¼ÆÂÑÔ�ËÔ»Ô�¾¿�Ô�ÈÊÇÔÉ�

ÌÔÇ� ·ÐÒÆÌÒÇ¿ÊÆÁ�ÒºÑÔÌ�� ����½·Ð�ËÔ»ÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ�

ÌÔÉ� Á�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ�¿»½ÔÌ·ÏÑÊ¿�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ� ·»ÇÔ�

¿»½ÔÌ·ÏÑÊ¿�»ÒÏÑÔ�·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ������ÔÀÉÒÄ�ÎÑÒºÒÃ�ÌÔ�

Ï�ÒÁ�ÒºÑÔÊ� ÉËÔ� ¾ÔÉ¼É� ÆÎÑÔ¸ÂÒÆÁÑÌÔÇ� ¾¿�Ô� ÆÎÑÔ¸ºÑÊ¿�

É�Ê¾Ô�ÊÌÒÇ� Á�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� ÊÇ¿ÌÓ·ÄÔÊ� Ì¿ÂÑÌÓ·ºÑ��
����ÔÀÉÒÄ�ÎÑÒºÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�ÆÎÑÔ¸ºÑÊ¿É�Ê¾Ô�ÊÌÒÃ�

¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�Ò¸ºÑÊÃÔ�ÁÑÔÇÒÊ¸ÌÔÃ��Æ·ÂÓÃÔÌÔÃ��ÁÑÒ¾Ô�Ê¿�

ÌÒÄÔÊ� Ç¿ºÑÔ½ÓÔºÑÔ� ÁÑÔºÑÔºÑÔ� �ÔÇ·ÃÌÔÃ� ÖÉ¼ÆÂÑÔ� ËÔ»Ô�

�����������������������������������������������������������

�������ÆÂÑ���£ÅÈÔ�¿ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ�����������������������

� ����� �½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÉÌÒºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÒÇ� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ�

ÐÒ¾ÔÌÔÊºÊËÒÁ�ÒºÑÊ·À���
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¾¿�Ô� ÈÊÇÔÉÌÔÇ� ·ÐÒÆÌÒÇ¿ÊÆÁ�Ì¿�� »ÒÏÑÔÁ�Ô� ÁÑÒºÑÔÉ�Ò�

ÂÑÒÌÓ·½ÓÒºÑÔÌ��ÁÑÔÇÒÊ¸ÌÔÃ¿�Æ·ÂÓÃÔÌÔÃ¿�»ÒÏÑÔÇ�·ÉÒ�

Ç¿ÂÑÌÓ·ºÑ���
����ÔÀÉÒÄ� ÎÑÒºÒÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÊ� ÆÂ�Ô� ¾ÔÉ¼É� ÆÎÑÔ�

¸ÂÒÆÁÑÌÔÇ� ©ÌÓÔÃ� ¿�ªÄÔ� Î�ÔÌÓ·Æ�ÔÊ�Ë¿Ï�ÒºÑÔÌ�� ���¢ÑÔ�

ÄÒÁÑÊ¿É�ÊÁ�¿�¾Ô�ÊÁ�ÒÐÉÒºÑÔ�ÆÎÑÔ¾ÔÁ�ÅÍ�ÒÉÒÇ�Á¿Æ·Ç¿È�

ÎÑÒºÒÃ�Ì¿Ï�ÒÁ�ÒºÑ���Ò�ÆÎÑÔÃ�ÒÂÑÔÄÒÁÑÊ¿É�Ê�ÒÆÔÁ�¿�

ÒÊ½Á�¿�¾Ô�ÊÁ�ÒÐÉÒºÑÔ��·»ÇÔ�ÆÎÑÔÃ¿�ÒÂÑÔÄÒÁÑÊ¿É�Ê�

ÒÆÔÁ�¿�ÒÊ½Á�¿� ¾Ô�ÊÁ�ÒÐÉÒºÑÔ�� ���¡ÑÔÇÒÊ¸ÌÔÇ��Æ·ÂÓÃÔ�

ÌÔÇ��ÁÑÒ¾Ô�Ê¿ÌÒÄÔÊ�Ç¿ºÑÔ½ÓÔºÑÔ�ÁÑÔºÑÔºÑÔ��ÔÇ·ÃÌÔÃ�ÖÉ¼�

ÆÂÑÔ�ËÔ»Ô�¾¿�Ô�ÈÊÇÔÉÌÔÇ�·ÌÔÃ�·ÐÒÆÌÒÇ¿ÊÆÁ�Ì¿��»ÒÏÑÔÇ�

ÁÑ·Ç¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÔÁ�Ò½ÓÒºÑ������Ð�ÁÑÒÐÒÃÒÊÍÅÊ�·Ê�ÊÎ�Ò�

ºÑÔ� ÃÒ½ÑÅ� ÌÓ·¾ÒÇÌÔÇ� È·ÉÒÇ¿ÐÔÊ� ¾ÔÉÒÇ¿ÂÑÌÓ¿�� Á¼»ÇÔ�

¸ºÒÁÑÊÌÔÇ�¾Ò�È·ÉÒÇÔÊ�·ÌÔÃ�ÁÑ·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·½Ó¿��Á�ÅÍ��Ð·�

ºÊÇ�»ÔÆÁÑÁ�Ô�ÁÑÒÏ�ÒÌÓ·ºÑ���
���¶ÆÂ�ÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ���¿Ë�Ã·¾ÔÃ�É¼ËÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿� ªÄÔ� ÂÑ·ÆÈÔ� ·Ð� Ë¿Ï�ÒºÑ�� ���¶ÆÏ�ÒÁ�Ê¾ÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔ�

ÈÒÃ�� �ÊÂÔ� Ã·¾ÔÃ�� ·Ç� Ö¼ÄÔÇÔ� Ã·¾�� ¿ÐÒÁ�·ºÑÔÇ� ¾ÔÁ�Ô�

¼Ï�ÒÂ�·ºÑÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿ºÑÔÆÈÒÄ� ·Ð� ÒÊÌÒºÑ�� �Ð�

¿Ï�ÒÄ�¿ÂÑÔÈ¿¸ÂÔ�ÆÒÂÑÒºÑ���

·¹ÃÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

©ÕÃÄÕÅ�ÀÂÒÕÃÕÉÕÈ¸Á��

��¨ÔÂÃÔÄ� ¼½Ó�Æ·¼�ÒÏ�ÒÐÉÒºÑÔ�ÁÑÔÂÔÈÔÇ·¿Ã�¿ºÑÔ�

ÆÈÒÄ� ¿ÂÑÔÈ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÐÔ� ÆÒÂÑ¿�� ·Ç� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�

ÒÊÌÒºÑ���
�����������������������������������������������������������

� �����®ÑÔÆÒÅºÑÊÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ� »Ô½Ó�ËÔ»¿¾ÒÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�ÏÔ�

Á�ÅºÑÊÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ�ÄÔÈ�ÁÑÒÊ¸ÒÉÒÇÔ�Ê·ÌÑÉÔÇ�¿½ÑÒÇÔ�»½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô�

�ÊÂÔ�¾ÒË·�ÅÐÉÒºÑÔ�Ã·¾ÔÃ�É¼ËÔÐÉÒºÑÔ���

�

��
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���½·Ð�ËÔ»ÔÊ�¢¿¹·Ä�£Ô¾�ªÄ� ¾ÒË·�ÅÇ¿�ÒÏ�ÒºÑ���Ð�

¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ� ÏÑÔÄÒÁÑÅ�� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ�

ÉÅÁ�ÇÔ� ÉËÒÇÔ�� ¿ÂÑÔº·ºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË� ËÔ»¿¾ÒºÑ��

¨·ÉÒÇ¿ÆÂ�� ÌÑÅÊ� Á¼»ÇÔ� Á�ÔÈÔÄÌÔÇ� ÊÄÔÃ� Á�¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ��

¡¼»ÇÔ�¸ºÒÁÑÊÌÔÇ�·�Á�ÔÈÔÄÌÔÃ�·ÉÒÇ¿�ÊÂ�Ô½ÓÒºÑÔÌ����¡¼»�

ÇÔ�Á�ÔÈÔÄ�É�ÅÁ�¿É�ÊÇÔ�ÉËÒÇÔÊ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉËÔÊ�

È·ÉÒÇÔÊ� Î�ÔÈ·ºÑÔÃÔ� ·ÆÔÆÎÑ� Á¼»ÇÔ� ¸ºÒÁÑÊ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË�

¾ÒÇÒ¾�·ÉÒÇ¿�ÊÂ�Ô½Ó¿��ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÔ�ÊÄÔÊ�¾¿Á�·ÏÑÅ�¸ºÒ�

ÁÑÊ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË�¾ÒÇÒ¾ÔÊ�ÏÑÅÂÑÒÇ¿ÐÔÊ� ¾ÔÉ¼ÊÉÒºÑÔÇ�·Ð�

ÉÒÇ¿ºÑÔÊÍÅ½ÓÒºÑ����¤ÔËÒÄÔÁÑ¿ÆÈ·Æ�ÔÌÔÇ�È·ÉÒÇ¿ÐÔÊ�¾Ô�

É¼ÉÒºÑÔÌ��¤ÔËÒÄÔÁÑ¿ÆÈ·Æ�ÔÃ� ÄÔËÒÄÔÁÑ¿ÆÈ·Æ�Ô� ÁÑÒÆÔ�

�ÊÉÒºÑ�� ��¦ÎÑÔÌÔºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÌÔÇ¿�ÆÎÑÔ¸ÂÒÆÁÑÌÔÇ¿�ÆÂ�ÔÊ�

¾ÔÉ¼ÉÒºÑÔÌ���
��£¼ÉÇÔ� É�ÅÁ�ÒÇÔ� ÉËÒÇÔ� ËÔ»¿¾� ¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔÊ�� Ã¼ÉÇÔ�

ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË� ÌÑÊÄ� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔÊ� ¡�ÔÈÔÄÌÔÇ� �ÒÁ�ÔÉ�

ªÄÔÏÌÊ�¾ÒË·�ÅÊ�ÏÑÌÓÔ�¾ÒÉ¼ÂÑÒÇ�·Ð�ÒÏ�ÒºÑ��¯ÑÌÓÔ�

ËÔÌÑÊÇÔÖÏÑÅ� ¾¿�Ô� ÊÄÔÏÌÅÊ� ¡�ÔÈÔÄÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉÒÇ� ¾Ò�

Ë·�ÅÇÔÇ�·Ð�ÁÑÒÆ¿Ï�ÒÌÓ·½ÓÒºÑ���
��©ÔÌÑÉÔ�°ÒÉÒÆ�Ô� ªÄÔÏÌÅÇ� ¾ÒË·�ÅÊ�� ÌÓÒÁÊÃ� ¾ÒÐ¿�

Ï�ÒÐÉÒºÑÔÊ��¬ÓÒÁÊÃ�¯�ÒÆ�Ô�ªÄÔÏÌÅÁ�Ô�¾·»½ÔÐÉÒ�

ºÑÔÌÔÇ¿� ÒÏ�ÒºÑ�� �Ð� ¿»½ÔÌ·ÏÑÅÇÔ� ¿»ÔÆÁÑÌÔÃÇÔ� Á¼»ÇÔ�

ÆÌÑÔÃ¸ºÑÊÌÔÇ�·ÉÒÇ·Ç¿ºÑÔ�ÊÂ�·ºÑÔÌ���
���½Ó� ¾ÒÐÒÆÈÔÊÐÉÒºÑÔ� ÊÄÔÃ� ¿Ð·ºÅÊ� Á�ÔÈÔÄÌÔÇ� ¾Ò�

Á�ÔÉ� ¬ÓÒÁÊÃ�¯�ÒÆ�Ô� ªÄÔÏÌÅÃ� ÒÁ�Ò¸Á�Ô� ÐÒ�·ºÑÔÇ¿�

»½·Ð�ËÔ»ÔÊ�ÒºÑÔÆÈÒºÑ��£ÒÈÒÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÆÌÑÅÊ�¨ÔÂ�

ÃÔÄ� ÁÑÒÐ·ºÑÔÃ� ¼½Ó� ¿¼Ã�ËÔ»Ô� ÊÄÔ�Ë·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑ�� ���Ç�

»½ÔÌ·ÏÑÅÃ� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ÊÄ·ÏÑÌÓÔÃ� ÄÔÈÒ½ÓÔÊ��

ÒÁ�Ò¸¿�ÁÑÒÌ¿Ê¸ÒÉÔÊ��Ð·ºÊÏÌÅÃ�ÄÔÈÒ½ÓÔÊ�Ï·ÆÌÑÔÃÔ�

·É¼ÉÔÊ�ÄÔ�ÊÃÁ�¿�Á�Ò¸ÒÃÁ�¿�·Ê�ÊÎ�ÒÌ¿��ÆÌÑÔÌÌÔÃÁ�Ô�¾Ô�

Æ·ÌÒ½ÓÒºÑÔ� ÃÒ½ÑÅ� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÒÉÔ� »ÔºÑÊÌÔÃÁ�Ô�� ÃÒ½ÑÅ�

ÏÌÅÌÔÃÁ�Ô�ÁÑÔºÑÔÆÁ�ÒÌÓÔºÑ·ºÑ�� ����ÒÃ�¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ�Ã¼�

ÉÇ¿ÉË�ÌÑÊÄÔÊ��·»ÇÔÃ�¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ�Ã¼ÉÇ¿ÆÂ��ËÔ»¿¾ÔÊ�ÃÒ�

½ÑÅ�ÂÑÔÆÁÑ�ÆÒÉÔ�»ÔºÑÊÌÔÃ��ÃÒ½ÑÅÏÌÅÌÔÃ�ÊÄÔ�ÂÑ·ÆÈÔÇ�
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·ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑ·ºÑ�� ���¯·ÆÌÑÔÃÔ� ·É¼ÉÔÊ� ·Ê�ÊÎ�ÒºÑÔ�ÃÒ½ÑÅ�

ÂÑÔÆÁÑ� ÆÒÉÔ� »ÔºÑÊÌÔÇ� ·Ð� ÒÁ�Ò�Ê� ÉÒÇ¿ÂÑÌÓÔÌ¿�� Á¼»ÇÔ�

¸ºÒÁÑÊÌÔÇ� ·ÌÔÃ� ·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·½ÓÒºÑÔÌ�� ���°·ºÊÏÌÅÇ�� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ�ÒÇÔ�¿Ð·ºÊ¿�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿·ÆÔÇÔ�

¿ÌÓ·Æ�ÔÊ�Á�ÔÈÔÄÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉÇ¿�Ï·ÆÌÑÔÃÔ�·É¼ÉÔÊ�·Ê�ÊÎ�Ò�

ºÑÔ� ÃÒ½ÑÅÌÔÇ� È·ÉÒÇ¿ÐÔÊ� ¾ÔÉ¼ÂÑÌÔÊ�� Á¼»ÇÔ� ¸ºÒÁÑÊÌÔÇ�

¾ÒÁ�Ò�Ê�¾Ò�È·ÉÒÇÔÊ�É¼ÂÑÒ½ÓÌÔÃÁ�Ô�»½·Ð�ËÔ»ÔÊ�ÌÑÊÇÔÖ�

¸¾ÔÊ�ÁÑÔÏ�ÒÌÓÔºÑ·ºÑÔÌ���

ÒÀÈ¸Ä�À�ÕÇÕ�ÕÉÕÅÓ»Ò��

����É�·ÄÔ�¨ÔÂÃÔÄ�ÔÊÇ�ÐÒÐ�¬Ñ¿Ç·Ã�ÂÑ¿ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ��
����¾Ç·¿Â�ÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÁÑÒÌ¿Ê¸ÒÉÔÇÔ�ÄÔËÉÔÂÒÀ�ÂÑÔÆÁÑÒÃ�

ÐÒÐ�ÏÑÊ¾·¸Ô�ºÅÇÔÃ�·Ç�¿Á�·ÂÔÐÉÒºÑ��¶ÉÔ�ÔÊÇ�ÐÒÐÒºÑ��

»½ÔÇ¾ÒÃ� �ÅË� ¾ÔÇÔ»ÔÆÏ�ÔÐÉÒÃ� ·Ç�ËÔ�·¾ÔÊ�ÐÒÉÒºÑÔÉ¿��

ËÔ�ÔÆÔ�·ÈÔÊ�ÆÁÑÒºÑÅ�¾ÔËÔÏÑÌÓ·ËÌÔÇ�·Ð�Ì¿Ï�ÒÁ�ÒÐÉÒ�

ºÑÔÌ���Ç�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÊ��ÅË�¾ÔËÔ�

ÏÑÌÓ·ËÌÔÇ�Ë¿Ï�ÔÐÉÒºÑ���

�¾ÕÈ¿�Â�ÕÉÕÅÀÊ�ËÈ�¿ÕÈÀÐ�Ó»ÒÕÈ��

���£¼ÉÇ¿¸ºÑÊ� ¾ÒÇÒ¾� ËÔ»¿¾� ¾¿ÂÑÔºÔºÑÔ� Á�ÔÈÔÄ¿É�ÅÊ�

»½ÔÇ¾� ºÑÔÉÁ�ÊºÑÔÃ� ·Ð� Ì¿Ï�ÒÁ�ÒºÑÔÌÔÃ� Ã¼ÉÇÔ� ÌÒÇÒÌ�

ËÔ»¿¾�¾¿Á�ÒÌÓÔºÑÔ�»½ÔÇ¾�ÏÑÔºÑÔ�¸ÂÔÇÌÔÇ�¾ÔËÔ»ÔÊ�ÌÑÊ�

ÇÔÖ¸¾ÔÊ� ÁÑ·»¼Á�ÅÁ�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ���¡�ÔÈÔÄ� ÏÑÌÓ·ºÑÌÔÇ�

ÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ�ÁÑÒ¾Ô»·Ê¸ÒÉÔÊ�ÁÑ·ÉÒÇ¿ºÑÔÊÍÅ½ÓÒÄÌÔÃ�Æ·¼��

Ã¼ÉÇ¿É�ÊÇÔ� ÄÒÁÑÅÇÔ�ËÔ»¿¾� ¾ÒÇÒ¾� ÖÂÑÔº·ºÑÔÊ� É·Ä»½ÌÔÇ�

»½ÔÇ¾ÒÃ� Ì¿ºÑÔÉÁ�ÊÁ�ÒºÑÔÌ�� ���¡�ÔÈÔÄ� ÏÑÌÓ·ºÑÌÔÃ� ·ÉÒ�

Ç¿ºÑÔÊÍÅºÑÔ� É·Ä»½ÌÔÃ� ÁÑ·Ç¿ÌÑÊÌÒ½ÓÒÄÔÊ� »½ÔÇ¾� ÏÑÔ�

ºÑÔ� ¸ÂÔÇÌÔÃÇÔ� ÌÑÒÉÒÊ� ËÔ»ÔÊ� ¾ÔÌÔ¸ÂÔºÑÔ� »½ÔÇ¾� ÆÏÑÔ�

ÌÑÊÌÔÃÇÔ� ¸ÂÒÇÒ¸ÂÔÊ� ÒºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒºÑÔÌ�� ����½·ÊÐÉÔÊ�

Á�ÔÈÔÄÌÔÇ� ÒºÑÔÆÈÌ¿�� ·ÌÔÃ� ·ÏÑÌÓ·ºÑÌÔÃ� ·ÉÒÇ¿ºÑÔÊÍÅ�

ºÑÔ�É·Ä»½ÌÔÃ�ÁÑ·Ç¿ÌÑÊÌÒ½ÓÒºÑÔ�ÌÑÒÉÒÊÌÔÃ�·Î�ÔºÑ�ÁÑÒ�

»¼Á�ÅÁ�ÔÊ� ËÔÌÑÊÇÔÖÏÑÅÊ� ÁÑÒÉ¼ÆÏÒÇÔ� È·ÉÒÇ¿É�ÅÊ� Ä·Ç�
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É¼ÆÂÑÔ� ¾¿�ÔÌÔÇ� Ö¾ÒÇÒ¾ÔÊ� ÒÏ�ÒºÑ�� ���£¼ÉÇ¿É�Ê� ÌÑÊÄÔÊ�

Ö¿Ä·ºÑÔÊ� ·�ÊÊÍ� ÁÑÔºÑ·ºÑÔÌÔÃ� ÖÉ¼ÆÂÑÔ� ¾¿�Ô� É·Ä»½ÌÔÇ�

ÒÏ�ÒÌ¿�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿·ÆÔÇÔ�¿ÌÓ·Æ�ÔÊ�Á�ÔÈÔÄÌÔÇ�¾ÒÁ�Ô�

ÉÒÃ� Á�·ºÑÔÊÍÅºÑÔ� ÆÁÑÔÊÌÔÃ� ·ÏÑÌÓ·ºÑ� ÉÒÇ¿ºÑÔÊÍÅ½ÓÒ�

ºÑÔÌ�� ���«ÔÌÑÊÇÔÖÏÑÅÊ� ÁÑÒÉ¼ÆÏÒÇÔ� ÉÌÒÆÌÑÔÌÔÊ� Á�ÔÈÔ�

Ä¿É�ÊÃ¿�·ÏÑÌÓ·ºÑ�É¼ÉÒºÑÔ�É·Ä»½ÌÔÃ�·ÂÑÔÆÈÔ�ÏÑÒÆÁÑÔ�

ÃÔ�ÁÑ·»¼Á�ÅÁ�ÒÌÔÇÔÇ�ÌÑÒÉÒÊÃ�ÆÔ¸ÂÔºÑ·ºÑÔÌ��¨·ÉÒÇ¿É�Ê�

ÌÑÅÊ� Ä·Ç� ÏÑ¿É�Ê� ÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ� ·ÌÔÃ� ÁÑ·Ç¿Ï�ÔÁ�ÒºÑ��
����É�·ÄÔ�Á�ÔÈÔÄÌÔÇ�Á�ÔÉÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿·ÆÔÇÔ�¿ÌÓ·Æ�Ô�

ÒÏ�ÒºÑ���Ò�Á�ÔÈÔÄÒÇ�ÁÑÒ¸ÂÔÃÁ�Ô�ÒºÑÔÊÍÊ¿��¶ÌÒÄÁ�Ô�

¼»½·ºÑ�� �»ÇÔ� Á�ÔÈÔÄÒÇ� É¼ÃÒÇÒÃÁ�Ô� ÒºÑÔÊÍÊ¿�� �Å�·¾�

Á�Ô� ¼»½·ºÑ�� ���¡�ÔÈÔÄÌÔÃ� ·ÏÑÌÓ·ºÑ� ·�ÊÊÍ� ÁÑÔºÑ·ºÑÔÃ�

¿É¼ÆÂÑÔ�ËÔ»Ô�Ö�ÔÊ�ÒÏ�ÒºÑ���½·Ð�É¼ÉÔÊ�Á�ÔÈÔÄÌÔÃ�ÖºÑÔÊ�

ÍÊÄ�ÒÊÌÒºÑ���

�¾ÕÈ¿ÓÄ�ÍÕÐ�ÓÂ�Ó»ÒÕ��

ÃÕ»ÒËÇ�ÇÉÓË¹ÓÊÓÇ�ÕÈ��

����É�·ÄÔ� ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ� »½ÔÇ¾ÒÃ� Ì¿Ï�Ò�

Á�ÒºÑ���Ð�ÒÄÔ¾�¾Ò�¸ºÑÊÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�·»ÇÔ�¸ºÑÊÃ�

ÄÔÈ� Ã¼ÉÇ¿ÉË� ËÔ»¿¾� ÌÑÊÐÉÒºÑÔ�� �Ç� ¾ÔÆÔÌÑÊÇÔ¼¸¾·ºÑ��

¿ÂÑÔº·ºÑÔ� Ã¼ÉÇ¿É�ÊÇÔ� ÄÒÁÑÅÇÔ� ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ·Ð� ÒÄÔ¾�

¿ÌÑÊÇÔÖºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉË� ËÔ»¿¾� ¿ÂÑÒºÑ�� ����½ÔÇ¾�

ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�Ô��ÊÆÏ�Ô�Î�ÔºÑÒÃ�ÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ�ÁÑÒ»¼�

Á�ÅÁ�ÔÊ� Ã¼ÉÇÔÄÒÁÑÅ� ËÔ»¿¾� ÆÔÆÎÑ� ÁÑ·ÂÑÒÇÁÑÔ¸� É¼ÆÂÑÔ�

¾¿�Ô� Ï�ÒºÑÔÌÔÇ� ÆÏ�ÒÇÒÆÏ�ÔÊ� ÆÒÏ�ÔºÑ·ºÑÔÌ�� ¨·ÉÒÇ¿�

É�Ê�ÌÑÅÊ�¾ÔºÅÉÌÔÊ�·ÌÔÇ�ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÃ�ÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ�

�����������������������������������������������������������

� ������½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÉÌÒºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÒÇ� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ�

ÐÒ¾ÔÌÔÊºÊËÒÁ�ÒºÑÊ·À���

� ����� �½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÃÒ� ºÊÐÒ�ÔÃ� ÃÔÌÓ·ÄÔÊ� ¿�ÔÇ��

¼½ÓÒÃÁ�Ô�Á�Ê·Î�Ô���

� ����� �½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÃÒ� ºÊÐÒ�ÔÃ� ¿ÃÔÌÓ·ÄÔÇ�� ·Ð�

ÒºÑÔÆÒÉÔÐÉ���
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ÁÑÒ»¼Á�ÅÁ�ÒÐÉÒºÑÔÌ��¡Ñ·ÂÑÒÇÁÑÔ¸ÌÔÇ¿�ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ�

¸ÒÉÒÆ�ÔÇ¿� ¾Ô»·Á�ÅÊ� »½ÔÇ¾ÒÃ� ¾Ô»ÒÌÔºÑÔÉÁ�ÊÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ��
���¢ÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ� ÍÊ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÃ� ·É¼ÉÒºÑ�� ÍÊ¿�

ÐÒÇ�·ÏÑÌÓÔÁ�Ô�É¼ÃÒÇÒÃÁ�Ô��·»Ç¿ÐÒÇ�ÁÑÅÌÓ·Æ�ÔÃÁ�Ô��

ÐÒÇ�ÁÑÒ¸ÂÔÃÁ�Ô��·»Ç¿ÐÒÇ�ÁÑÅÁ�ÒÆ�ÔÃÁ�Ô� ºÑÔ¾ÔºÑ·�

ºÑÔÌ�� ¢ÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ� ·ÌÔÃ� ·É¼ÉÒ½ÓÒºÑ�� ·Á�ÔÄ�

É�Ò�ÊÌÔÇ� ÂÑ·Î�ÔÃÁ�Ô� ºÑÔ¾ÔºÑ·ºÑÔÌ�� ���¢ÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸Ò�

ÉÒÆ�ÔÃ� ÒÄÔ¾ÌÔÇ� �·¸ºÑÊ� ËÔ»¿¾� ÌÑÊÄÔÊ� �Ê½ÑÊºÑÔÌ�� Ò�Ê�

ÆÏ�ÔÌÔÇ��ÔºÊ¸½ÑÔ��ÊÆÏ�ÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ºÑÔÆÈÒºÑÔÌÔÊ��·�ÊÊÍ�

ÁÑÔºÑÔºÑÔ�ÁÑÒ¾Ô�ÊÁ�ÒºÑ·Á�ÔÃ�¿É¼ÆÂÑÔ�¾Ò»·�ÒºÑÒºÑ��¢Ô�

ºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÃ� ÆÈÔÊ� Â¿ÉÇÔ� Ã¿Ä� É�ÅÁ�¿É�Ê� ËÔ»¿¾�

¿ËÔÐÉÒºÑÔ���

±ÕÈÕÍÒÍÕÄ�¸Ê½Ê��

ÊÍÔ¸Â�ÓÇ�Õ�Ê½»ÒÕËÎË¸Ç�ÕÍÕÈ��

����½·Ð�ËÔ»ÔÊ�·Ð�ÐÔÇÔÌÑÌÔÃ�·É¼É�ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊ�

ÍÊ·Æ�ÔÌÔÇ�ÆÏ�Ò�ÌÑÅÊ�»½ÔÇ¾ÒÃ�Ì¿Ï�ÒÁ�ÒºÑÔÌ��°ÔÇÔÌÑ�

ÌÔÃ�·É¼É� ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�Ô�ÆÔÆÎÑ�Ã¼ÉÇ¿É�Ê�ËÔ�

»¿¾� ¿Á�ÒÌÓÔºÑ·ºÑ�� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔÐÉÒºÑÔÇ� Ã¼ÉÇ¿É�Ê�

ËÔ»¿¾�� Ã¼ÉÇÔÇÔ� ÄÒÁÑÅÇÔ� ÌÑÊÄÔÊ� ¿ÂÑÔºÔºÑ·ºÑ�� ���°Ô�

ÇÔÌÑÌÔÃ� ·É¼É� ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÌÔÇ� ÃÒÐ� ËÔ»ÔÊ�

¾ÔÌÔºÑÔÊÍÅºÑ·ºÑÔÌ�� ·¸ºÑÊÌÔÇ�Á�ÅÍ�ÒÃÁ�Ô�ÐÒ�Ô� ¾ÔºÑÔÆÒ�

ÉÒÂ�·Æ�ÔÌÔÃÁ�Ô� ¾ÔÁ�ÔºÑÔÆÒÉÒÌÓÔºÑ·ºÑÔÌ�� ���¡�ÅÍ�ÒÃÁ�Ô�

ÐÒ�Ô�¾ÔºÑÔÆÒÉÒÂ�·Æ�ÔÌÔÃÁ�Ô�¾ÔÁ�ÔºÑÔÆÒÉÒÌÓÔºÑÔ�¸ºÑÊ�

ÌÔÃ¿� ¾ÔºÑÔÆÒÉÒÂ�·Æ�ÔÌÔÃ¿� ·ÈÂÑ·ÄÌÔÇ�� ÍÊÌÔÇ�� ÁÑÔÇÒÊ¸�

ÌÔÇ�·É¼Ï�ÒÌÓÔºÑ·ºÑÔÌ���ÈÂÑ·ÄÌÔÃÇÔ�ÍÊÌÔÃÇÔ�·ÏÑÌÓ·ºÑ¿�

·Î�ÔºÑ¿��ÔÇ·Ã�¾ÔÌÔ¸Â·ºÑÔÌÔÇ�·É¼Ï�ÒÌÓÔºÑ·ºÑÔÌ�����©ÌÓ·�

Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�Ô� ÆÔÆÎÑ� ¿ÁÊÂÑÔÃÒ»½ÌÔÇ� »½ÔÇ¾ÔÊ�

»½ÔÇ¾�ÐÔÇÔÌÑ¿ÆÂ�ÒÃÔ� ·É¼ÉÒºÑ�� ¢ÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ�

ÁÑÔÃÒÊÁÑÅÄÎÒÄÒÃ�Æ·¼�ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃ�¿ÁÑÅ�

Æ¿ÆÂ�ÔÊ�ÉÔÃÔÆÁÑÒÏÑÌÓÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ÁÑÒÆÒÐÒÐÉÒºÑÔÌÔÃ�

·É¼ºÑÔÊÍÅºÑ·ºÑ�� �ÌÔÇ¿� �ÔÇ·Ã� ¾ÔÌÔ¸Â·ºÑÔ� ÆÔÆÎÑ¿� ¾Ô»·�
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Á�ÅÊ� »½ÔÇ¾ÒÃ� ¾Ô»ÒÌÔºÑÔÉÁ�ÊÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� ���©ÌÓ·Á�Ò�

Æ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃ� ÒÄÔ¾� È·ÄÉ¿Ã¼ÉÇÔ� ÏÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�

ÁÑÒÉ¼�·ÉÒÁ�ÒºÑ·ºÑ���É¼ÆÂÑÔÁ�Ô� Á�ÔÈÔÄ� ÂÑ·ÆÈÔÃÔ� ·ËÔ�

»ÔÊ� ÌÑÊÇÔÖºÑ�� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ� È·ÄÉ¿Ã¼ÉÇÔ� É�ÅÁ�¿ÐÇÔ�

ÆÏ�ÒÁ�ÊÉËÒÇÔ�ËÔ»¿¾ÒºÑ��²ÄÔ¾�»ÔÌÔËÔÏ��ºÅÇÔÌÔÇ�ÁÑ¼�

Ï�ÔÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� �Ç� ¾Ò»ÔÉÒÃ� Ò¸ºÑÊÌÔÇ� ÆÂ�ÔÃÒÖºÑÔÌ�

Ä·ÌÓ�� ÌÑÊÇÔÖºÑÔÌÔÆ�� ���©ÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÇ� ÐÔ�

ÇÔÌÑ¿ÆÂ�ÃÔ�·É¼ÉÒºÑ��°ÔÇÔÌÑÌÔÃ�ÖÁÊÂÑÔÃÒ»½ÌÔÇ�ÉÌÓ·�

Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃ�»ÒÌÔÉÒºÑÔÌ��°ÔÇÔÌÑ�ÆÔÆÎÑ�¿ÂÑÔ�

º·ºÑÔ� È·ÄÉ¿Ã¼ÉÇÔ� É�ÅÁ�¿ÐÇÔ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉËÒÇÔ� ËÔ»¿¾ÒºÑ��
���°ÔÇÔÌÑÃÔ�Ö¾ÔÌÔÂÑÒÁ�Ô�ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÃÔ�·Á�ÔÉ�ÐÔÇÔÌÑ�

ÃÔ�·ËÔ»·ºÑ���ÌÔÃ�ÖÁÊÂÑÔÃÒ»½ÌÔÇ¿��ÖÁÊÐÔÇÔÌÑ�ÂÑÔºÊ�

ÌÔÇ¿�� ÖÁÊÉ·ÁÑÔÌÔÇ¿�� ÖÁÊÍÔÌÔÇ¿� t� ¾ÔÁ�ÔÇ¿� ¾Ô»·Á�ÅÊ�

»½ÔÇ¾ÒÃ� ¾Ô»ÒÌÔºÑÔÉÁ�ÊÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� ���©ÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼�

ºÑÔÊÍÊ·Æ�Ô� ÆÔÆÎÑ� ÒÁÑÅÆ¿ÆÂ�� ÉÔÃÔÆÁÑÒÏÑÌÓÔÃ�ËÔ»ÔÊ�

ÁÑÒÆÒÐÒÐÉÒºÑÔÌ�� �ÌÔÇ� ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃÔ�

·»ÒÌÔºÑÔÉÁ�ÊÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� ���°ÔÇÔÌÑÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉ� ÉÌÓ·�

Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃ� ÒÄÔ¾ÌÔÇ� È·ÄÉ¿Ã¼ÉÇÔ� É�ÅÁ�ÒÇÔ�

ÉËÒÇÔ� ËÔ»¿¾� ºÅÇÔÁ�Ô� É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃ� ÁÑÒÏÑÌÓ·ÐÒ�

ÐÉÒºÑÔÌ�� �Ð� ÒÁÑÊ·ÆÔÌÔÃ� ÖÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÌÔÇ¿� Ò¸ºÑÊÌÔÇ¿�

¾Ô»·Á�ÅÊ� Ï�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� ���°ÔÇÔÌÑÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉ� ÉÌÓ·Á�Ò�

Æ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·Æ�ÔÃÔ�ÖÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÃÔ�·ÄÔ¾ÌÔÃ�ÁÑÔÇÒÊ¸ÌÔÇ��

·ÈÂÑ·ÄÌÔÇ�� Æ·ÂÓÃÔ� ÎÑÒºÌÔÇ� ¾ÒÉ¼¸ºÑÔÊÍÅÄ� ÆÂÑÔÁ�ÒÐÉ�

Î�ÒÆ�ÔÃÔ� ·ÉÒÇ¿Ï�ÒÌÓÔÌ¿�� �ÔÇ·Ã� ¸ÂÔÇÌÔÃ� ÖÈÊÇÔÉÌÔÇ�

·ÌÔÃ� ÁÑ·Ç¿ºÑÔÁ�ÅÁ�Ò½ÓÒºÑÔÌ�� ����½·ÊÐÉÔÊ�ÐÔÇÔÌÑÌÔÃ�

·É¼É� ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÅÆ�¿ÆÏ�ÒÇ� ·Ð�ÒÏ�ÒºÑ�� ¶Ï�Ò�

Á�ÔÁ�¿�� ÖÏ·ÆÌÑÔÁ�¿�� ÖÉ¼ÆÂÑÔÁ�¿� ¾ÔËÔ»ÔÌÔÊ� ·ÌÔÇ� »½ÔÇ�

¾ÒÃ�Ì¿ºÑÔÉÁ�ÊÁ�ÒºÑÔÌ���
����½ÔÇ¾�ÂÔºÑÊÆ¿ÆÏ�¿�·Ð�ÒÏ�ÒºÑ��¢ÔºÑÊÆ�ÆÔÆÎÑ�Â¿É�

ÇÔ�ÏÑ¿À�¿ËÔÐÉÒºÑÔ��¢ÔºÑÊÆ�ÆÔÆÎÑ�¿ÂÑÔº·ºÑÔ�Ã¼ÉÇ¿É�Ê�

ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ÂÔºÑÊÆ� ÆÔÆÎÑ� ÐÔÇÔÌÑÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉ� ÉÌÓ·Á�Ò�

Æ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÅÆ�¿ÆÏ�ÒÃ�Ö¾�É¼ÉÒºÑ�� ����É�·ÄÔ�ÐÔÇÔÌÑÌÔÇ�
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¾ÒÁ�ÔÉ�ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÅÆ�¿ÉËÒÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿ÁÑÒ�

¸ÂÔ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ºÑÔ¾·ºÑÔÊ��·»Ç¿ÉËÒÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿É¼�

ÃÒÇ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÐÒ�ÔÊ�¾Ô¸ºÒÇ¿ºÑÔÊÍÊÁ�ÒºÑÔÌ���½ÔÇ�

¾ÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�

¿ÁÑÒ¸ÂÔ�ÁÑÅÁ�ÒÆ�Ô�ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÒºÑÔÊÍÊºÑ���

ªÍÔÕÄ�À�«ÅÕ�¿ÕÈ¸»ÒÕ¼ÕÍ¸»ÒÕÈ��

����É�·ÄÔ� ¬Ñ¿Ç·Ã� ÂÔºÑÊÆÌÔÇ�� ÌÓ·ÁÊ½ÑÅÄÉÌÑÊÌÔÇ�� ÂÔ�

»½ÔÄÌÔÇ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ���½·ÊÐÉÔÊ�¬Ñ¿Ç·Ã�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂ�

ÃÔÄ� »Ô½Ó� ÐÒ�ÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� Ð¿Ï�ÔÐÉÒºÑÔ�

�ÅËÒÇ� ¾ÔÁ�Ô� ÒÊÌÒºÑ�� ����Ð�ÒÏ�ÒºÑÔÌ�� Á�ÔÈÔÄ¿É�ÊÇ¿��

ËÔÌÑÊÇÔÖÏÑÅÊ�ÐÒÉ�É·Ä»½ÌÔÊ�·ÌÔÃ�·ÏÑÌÓ·ÇÒÈÌÔÇ¿��É·Ä�

»½¿É�ÊÃ¿�ÁÑÖÌÑÊÌÒ½ÓÒºÑÔÐÉ�ÌÑÒÉÒÊ¿É�ÊÇ¿�����Ä·Ç�ÏÑ¿�

ÆÂ�ÒÇ¿� ÌÑÒÉÒÊ¿É�ÊÃ� ·Æ¿Ï�Ô½ÓÒºÑÔÌ�� ÌÑÒÉÒÊ� ÆÔÆÎÑ�

Ä·ÇÔÊ�ÆÒÏ�ÔºÑ·ºÑÔÇ� È·ÉÒÇ¿É�Ê�� Á�ÔÈÔÄÌÔÃ� ·ÏÑÌÓ·ÇÒÈ�

É·Ä»½ÌÔÃ�ÁÑ·Ç¿ÌÑÊÌÒ½ÓÒÄÌÔÊ�·ÌÔÇ�·Ð�ÒÏ�ÒºÑÔÌ�����ÐÔ�

ÇÔÌÑÌÔÇ�¾ÒÁ�ÔÉ�ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÅÆ�¿ÆÏ�ÒÇ¿��ÐÔÇÔÌÑ�

ÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉ�ÂÔºÑÊÆ¿ÆÏ�ÒÇ¿�� ���ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ¿��

·Ð�ÒÎ�ÔºÑ�Î�ÔÉ�ÍÊ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÇ¿�� ���ÂÔºÑÊÆÍ�ÒÁ�ÊÌÔÇ¿��

ÌÓ·ÁÊ½ÑÅÄÉÌÑÊÌÔÇ¿��ÂÔ»½ÔÄÌÔÇ¿�·Ð�ÒÏ�ÒºÑÔÌ���¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� Æ·¼� ¬Ñ¿Ç·Ã� ¨ÔÂÃÔÄ� Ë¿Ï�ÒºÑÔ� ÆÁÑÒºÑÅ�

ÆÈÉÔÊÇ¿� »½ÔÇ¾� ¾ÔÆÔÂÒ»Ò½ÓÒÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� ���¦·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�·Ç�ÒºÑÔÉÁ�ÊÉ¿��ÅÇ»·Ä�ÆÔÃÒÎÒ½ÓÔÊ��¨ÊÁÑÅÉ�

ÇÔ� ÔÇÉ·ÄÇÔ� ·¾ÒË·ºÊ� ¿ÂÑ� Î�ÒÆ�ÔÃ� Î�ÒºÊ� ¿É�ÒÁ�ÒºÑÔÃ�

ÐÒÇ·Ç¿ºÑÔÁ�Ô½ÓÒÐÉÒºÑÔ������É�·ÄÔ�·�ÆÁÑÒºÑÅÌÔÇ�¸Ô�»Ô�

»Ô� ¾ÔÇÔÌÑÊÐÉÒºÑÔÌÔÃ� ÁÑ·ÌÔÁ�ÔÊ� »½ÔÇ¾ÔÊ� ·ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÇ�

¾ÒËÔ»¿¾ÒÇ�¨ÔÂÃÔÄ�·Ç¿ºÑÔºÑÔÄÔË·ºÑÔÆ���
����Ð�»·Á�ÅÊ�¨ÔÂÃÔÄ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Î�ÔÉÒÐÉÒÌÔÇ�

·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑÔÌ�� �Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑÔÌÔÇ� ÃÒÐ�ËÔ»ÔÌ�� »ÒÏÑÔ�

ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ��ºÑÅÃÒÂÔ�ÉÒÄÌÔÇ�¾ÒÉÒÇ·ÂÑÌÓ·ÐÉ�»Ò�

ÏÑÔ��·ÄÔÇ�����©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÌÔÉ�Á�ÅÍ��ÊÄÔ�ÂÑ·Æ�ÔÃ�¿ÁÑÒ�

¸ÂÔ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÉËÒÇÒÉËÔÊ�ÐÒÉÒÄÌÔÊ�»ÒÏÑÔ�ÁÑ·¸¾ÔÃ�
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ÏÑÔÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ���
����½·ÊÐÉÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ¿ºÑÔÆÈÒÄ� ÆÒÂÑÒºÑÔ�

�ÅËÏ�ÔÄ� ÆÈÉÔÊÇ¿� ¨ÔÂÃÔÄ� ¾ÔÏ�Ê¿ÌÒºÑ�� �ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ�
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ªÍÔÕÄ�ÀÇÍÒÆÅÊÕ�ÃÒ¸Ç�Õ��

ªÍÔÕÄ�À�«ÅÕ�ÂÒÓ¿ÕÈ¸ÍÔÓ¾ÔÓ»ÒÕÈ��

��¨ÔÂÃÔÄ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�Ô��·ÊÉ�¿ÁÑ·�

ÂÔÊ� ¿ÅÄ� ÁÑÒ»·ÌÒ½ÓÒÄÒÏÑ� ÁÑ·ÌÓÒ½ÓÒÄÒÃ� Æ·¼�

�¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Ä·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊÌÔÃ�� ¾ÔÁ�Ô� Â�·ÁÑÅÃÔ�

Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ÁÑ·É¼Á�ÒºÑÔÌÔÃ� ÖÆ·�

ÐÔÌÔÃ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ� »Ô½Ó�� �ÇÊÈÔÂÔÃ�� ÁÑÔÁ�ÅÄ�

ÌÔÊ� ÁÑÖ»½·ºÑ�� ���ÇÒÉ¿�� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ¿Ö¸ÂÔÄÔÇÔ� ¼É·Ä� Ã·�

¾ÔÃ� É¼ËÔÊ� ¿¾Ç·¿ÂÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ� »Ô½Ó�

�����������������������������������������������������������

� ���� �½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÌÔÃ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ¿Ã·¾ÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇ·ÂÑÒÉÔÐÉÒ�

ºÑÔÃÁ�Ô�� �ÅÄÒºÑÅÃ� ÒºÊ¾ÔºÊÃÔ� ·»Ô½Ó� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ÎÑÔÆÒÅ�

ºÑÊÃ�ÒºÊ¾ÔºÊÃÔ� ·ÄÔÈ� ÁÑÒÊ¸ÒÉÒÇÔ� Ê·ÌÑÉÔÇ�¿½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃ�

Á�Ô�¼É·Ä�¾ÒË·�ÅÐÉÒºÑÔ�Ã·¾ÔÃ�É¼ËÔÐÉÒºÑÔ���

�
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·ºÑÔÃÔËÔÁ�ÒÄÔÊ�ÁÑ¼Á�ÅÂ�·ºÑÔÌ�� ���¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Ä·ÌÓÒ½Ñ�
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ÂÑ·Æ�ÔÇ� ÁÑ·�·ÉÒºÑ�� ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�¿�� ÎÔ�

ÉÔÄºÑÔ�ÔºÑÔ� ÂÑ·Æ�ÔÇ¿�� ·Ð� Î�ÔÂÑÒºÑÔ� ÆÁÑÒºÑÅ� ÂÑ·Æ�Ô�

ÌÔÇ¿� Ç·ÌÓÒ½Ó·ºÑÔÌ�� ¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃÇÔ� ÂÔÊÀÌÔÃÇÔ�

·ÌÔÇ�·ÌÓÒÐÉÒºÑÔÌ����¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄÇÔ�¾ÔÇÔ��¾Ç·�

¿ÂÔÊ� ¿Í�ÒË� ÌÔÌÒºÑÔÌÔÊ� ·Ð� ÐÒ¾ÔÇÔÊºÑÅ¿ºÑÔÌÔÃÇÔ�

ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ�ÒÆÔ� ¿ÉÌÔÊ�� ÃÔÂ�ÆÎÔÄÌÔÃÇÔ� ¸ÒÂÒÃ�

ÌÔÃÇÔ�Ö¸·ºÑÔ�¾ÒËÔ»¿¾ÒÇ�ÁÑÔÂÑÒÉÔºÑÊ·¼Ê�ÁÑÊÇÃÔÄ�·Ï��

ÌÔ¾Ô�� Á�ÅÐÉÒºÑÔÌ�� ��¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿Æ�

ÌÑÅÄÉÔ�ÂÑ·Æ�Ô�ÁÑ·ÌÓ¿��ÂÑ·Æ�ÔÃÔ�Ö·Ä·ÌÓ�ÂÑÔÆ�Ô½ÓÒÇ�¾Ô�

ÇÒÉÒÐÉ� Á�ÅÍ�� ÊÄÔÃ� Ç·ÌÓ¿�� ÁÑÔÇÒÊ¸ÃÔ� ·ÉÔÃÔ� Î�ÔºÑÃÔ�

·Î�·ºÑÔÊÍÊ·ºÑ�� ��¡ÑÔÇÒÊ¸ÃÔ� ·É·ÃÔÌÔÇ�ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�ÔÇ�

¾Ò»ÔÐÒÉ�Î�ÒÆ�ÔÃ�ÒÏÑÌÓ·ºÑ�ÐÒ¾ÔÁ�ÔÌÒºÑÔÌÔÊ��ÆÌÑÅÄ�

ÉÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃÇÔ� ·Ç� ¾ÔÇÔ¾ÔÇ·ÌÓÔÇÔ� ÆÌÑÔ� Ê¸ÒÉÒÆ�ÔÌÔÃÇÔ�

·ÏÑÌÓ·ºÑ�ÐÒºÑÔ�ÔºÑ·ºÑÔÌ�� ��®�ÒÆ�Ô� ÂÑ·Æ�ÔÊ� Á�ÅÍ�� ÊÄÔ�

ÂÑ·Æ�ÔÃ� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ¿ÉÒÃÁ�Ô� Ê¾ÒÆÂÑÔÁ�Ô�� ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·�

Æ�ÔÇ� ¾ÔÇÔ¾ÔÇ·ÌÓÔÇÔ� ÆÌÑÔ� Ê¸ÒÉÒÆ�ÔÌÔÃ� ·�ÔÆ·Á�ÔÌÔÇ�ÐÒ�

ÆÂÑÔºÑÊÐÉÒºÑÔÌ�� ·Ê� ÊÁÑÒ�ÊÁ�ÅÉÃÔ�� ÆÂÑÔºÑÊÐÉÒºÑÔÌÔÆ��

�½Ò� ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿� »½·Ð� ËÔ»ÔÊ� ·ÌÔÇ� ¾ÔÇÔÐÒÉÒÌ��
���¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÇ�£ÒÈÒÇ�ÌÔºÑÔºÊÃ�ÁÑ¿Á�Ò½ÓÒºÑÔÌÔÊ��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·ÌÔÃ� ¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔ� ÁÑÒ¾·»¼Ï�ÒÃ��£ÅÈÔ�

¬ÑÅÇÔ¸� ÁÑÊÏÑÌÓÔÃ�ÐÒ�Ô¾Ô� ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� »¿ÂÑÌÓÔ�

ºÑÔºÑÔ� ÃÒ½ÑÅ¸ºÑÊ¿É�ÊÃ� ·ÄÔÃÒÁ�� ¾ÒÆ·Ç¿� ·Ð� »ÔÂÑÒ�

ºÑÔÆ�����¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ�Î�ÒÆ�Ô�ÂÑ·Æ�ÔÃ�ÁÑÒ¾¼Á�Ò½Ó�

ÌÔÃ�� ÅÏÑÊ·ÆÐÔÇ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ¿¾� ÌÑÊºÑÔ�� ����Ð�

ÅÏÑÊ·ÆÐÔÇ� ¿¾� ¾ÔÇÔÌÑÊºÑÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ�

ÐÒÉÒÄÌÔ�·ÂÑÔÁ�ÒÐÉÒºÑÔÆ���½·Ð�ÄÔÈÔÊ�©ÌÓÔÃ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¾ÔÂÑ¿Á�ÊºÑ���

�����������������������������������������������������������

�����¢ÔÊÀÌÔÇ��»½ÊÇÉÌÔÃ�ÖÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��ÂÑÔÆÁÑÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿ÆÌÑÅÄ�

ÉÔ� ÂÑ·Æ�Ô� ¾¼¾ÒÌÓÔÐÉÒºÑÔÌÔÇ� ·ÇÒ�� ¼ºÑ·ÆÏ�� �£ÅÈÔ� ¿ÖÆÂ�ÔÄÔÇÔ�

ÉÌÒÂÑ����������
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���£ÒÐ�»Ô½ÓÒÃ�¨ÔÂÃÔÄ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���

��ÒÐÒÃÒÂÑÔºÑÊÏÑÊÐÉ�Î�ÒÆ�ÔÃ�¾ÔÇÔÐÒ�ÔÇ�¼½Ó�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���
���ª¿ÆÈÔÊÆ�ÔÄÔÊ�¥Ð�Æ·¼�Ã·ÇÒ�ªÄÔ�ÂÑ·Æ�ÔÇ�ÈÔ�

¾ºÑÔÆÈÒºÑÔ���

¼ºÑ·Ï�ÔÃ�ÊÐÒÐÒ�ÔÄÔÊ�·Ç�¥�Ê¿Î�ÒÆ�����

©ÕÃÄÕÅ�Î�ÓÌÍÕÄ�¿ÕÈ¸¼Õ»ËÑÓ�¸»ÒÕÈ��

����ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�¿Í�ÒË�ÌÔÌÒºÑÔÌÔÊ�ÐÒÉÌÔÃ�¨ÔÂÃÔÄ�

¾·ÁÑËÒÇ¿ºÑÔ¾ÔÁ�¿�©ÌÓÔÃ�ÒÄÔÏ�Ê�ÁÑ·ÐÒËÔÄÔÊ�ÁÑ·ËÔ�

ÂÑÔ�Ê·ºÑ�� ����Ð� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ��¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�

©ÌÓÔÃ�� ÈÖÉÔ� �·ÊÉ� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑÔÇ� Ä¼ÆÔ� ¾ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒ�

ºÑÔÃ�� ÐÒÉÌÑÊÇ� Ò»Ô½Ó�� �Ð� Ò�ÅºÑ·ºÑ�� ���e¨¿¿¾Ç·¿Â�

ÂÑÔÆÁÑ�£ÒÈÒÇÒÃ�ÁÑÒ¾Ð¿ÈÐÒ½ÓÒºÑÔ�Ã·ËÔÃ�ÁÑÒÐ¼�

ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ¨Ô� ÈÍ�Ô� Æ·¼� ªÄÔ�Ð·ºÑÔÆÈÒÄÔÊ� �¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿Â�·ÁÑÅÌÔÇ� ¾ÒÐÒÆÈÔÊÇÔ� ÁÑ·ÂÔÃÔ� ·ÐÒÐ� ºÅÇ¿� ÁÑÒÌÔ�

ÈÌÒºÑÔÆ�� ¨¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ� ¿Â�ÒÏÑÌÓÔ� ÌÑÊÄÒÃ� Æ·¼�

�·ÊÉ� ÁÑ·ÌÔÈÌÒºÑq�� ���¨ÖÉÔ� �·ÊÉ��¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ÒÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÊ� ÊÄÔ� ÒºÑÔÆÈÒÄÔÊ� ºÊÌÔÂÑ�

¿�·ºÑ������Ê��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÈÖÉÔ��·ÊÉ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ��e�½·�

ÇÒ� ÈÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÊ� ÊÄÔ� ÆÏ�ÒÄÔÊ� ÊºÊ� ¾ÔÇ¿ÂÑÒÇ� »ÔºÑÊ��
����Ê� ÈÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÊ� ÊÄÔ� ¾ÒºÑÔÊÍÊÐÉÒÇ� ÁÑÒÆÌÔÁ�ÒºÑÔ�

ÏÑ·ÅÇ� Ä·ÌÓ� ÅÇÔÆ�� »½·ÇÒ� ÈÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÊ� ÊÄÔ� ¾ÒÏ�Ò�

ÐÉÒÇq�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ò�Ê·ºÑÔÇ� ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒºÑ�� ¨ÖÉÔ�

�·ÊÉ� ÒÎ�ÒÆ�Ô� ÈÔ� È¿ÊÍÊ·ºÑ�� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿É·ÌÑÉ¿� ÈÒÉ¼�

É�ÒÈÌÓ·ºÑ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¾ÔÇ¿�Ê·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� �¾Ç·¿�

ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ÒÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÊ� ÊÄÔ� ÈÏ�ÒºÑÔ��
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÉÖÉÔÌÔÇ�£ÒÈÒÇ� ÌÔºÑÔºÊÃ� ÁÑÒ¾ÒÇ¼ÐÒ½Ó�

ÌÔÃ�·ÌÔÃ�ÁÑ·»¿Ï�ÒºÑÔºÑÔ�¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔÇ�¾Ò»ÔÂÑ�ÆÌÑÅÄ�

ÉÔ�ÂÑ·Æ�ÔÃ�Æ·À¿�Î�ÒÆ�Ô�·Ð�ÐÒ¾ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒºÑ����
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����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ��e¦ÁÑÅÌÔÇ�¾ÒÉ¼É�ºÑÅ�
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ÌÔÁ�ÒºÑÔÌÔÇ�Ç¼ÄÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿É·ÌÑÉÔ� É¼ÈÒÐÉÒÌq�Æ�Ê¿��

ª¿�ÊÃÔÉÔÊ� ÈÖÉÔ� �·ÊÉ� ÁÑ¼Æ�ÅºÑ·ºÑÔÇ� »½Ò� ÁÑÔºÑÔÏÑÒ�

ÆÁÑÔ½Ó������¾Ç·¿ÂÒÃ�¿�©ÌÓÔÇ��ª¿�ÊÃÔÉÔÊ�ÈÖÉÔ��·ÊÉ�ÁÑ¼�

Æ�ÅºÑ·ºÑÔÇ�ÏÑÒÆÁÑÔ�ÅÇÔÌÑÊ½Ó���
���¯ÑÒÆÁÑÔ�»Ô»ÔÊ��©ÌÓÔÇ�·Ç·�Î�ÒºÊÃ�ÐÒÆÈÔÊÐÉÒÇ"�

ª·ÏÑÅÃ¿�Ê·ÏÑÅÌÔÃ�ÖÊ·ÏÑÊ¿�¥�Ê·ÇÒËÔÇÔÆ��ÈÔ�ÈÏ�ÒºÑÔ�

ÊÄÔÃ� ·ÐÒºÑÊÃ� Ê¿ËÔÌÔÄÔÆ� ÄÒ�·�� ����Ê� ÐÒÉÃ¿�� È¿� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ��ª¿�ÊÃÔÉ�¿ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÇÔ�ÁÑÒ¾Á�ÔÂÑÔ�ÊÇÔÃ�

ÇÔ�ÊÄ·�Ô�ÁÑ·É¼»¾��ª¿�ÊÃÔÉ�¿»½ÔÃ·ÁÑÔÇÔ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÅÊ�Ä¼ÆÔ�

ÒÏ�ÒÇÔÃÇÔ�ÁÑÒ¾ÔÌÔÌÒÌ�����ª¿ÄÔÆÂÑÔºÑÊ�Ã·Ë¿�ÎÔÐ¿�ÃÒ�

ªÄÔÃ¿��¥�ÆÍ�Ô�¾ÔÆÌÒºÑÔÄÔÊ�¾ÒËÔÆ�ÅºÑÔ�ÃÒ�Î�ÒÆ�ÔÃ¿�

ÁÑ·ËÔÇÔºÑÔ¾·ºÑ��ª¿�ÊÃÔÉ�·�Î�ÒÆ�ÔÃ�ÐÒÉÔÊ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÅÊ�

ÒÏ�ÒÐÉÒÇ� ÁÑÒ¾ÔÌÔÅÇÔÌ�� ���¥� ª¾»ÔÐÒ�Ô� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ�

»Ô½Ó�ÐÒÉÌÔÊ�ª¿�ÊÃÔÉ¿�ª¿¿¾Ç·¿Â�ÂÑÔÆÁÑ¿�ÉÌÓÔÂÑÔ�Ê�¾Ò�

Ð·Ï�ÒÁ�Ô�� ÖÉÌÓÔÂÑÔ�Ê� ÁÑÒ¾ÔÌÔÌ�� ¥� Ê¾»ÔÐÒ�Ô� Î�ÒÆ�ÔÃ��

ÅÏÑÅºÊÃ�ÁÑÒÐÒ¾ÔÌÔÌ¿�ÖÆÈÔÁ�Å»ÌÔÇ�ÁÑ·ËÔºÑÔºÑÊ���
����ÒºÅÇÔÃ� ¿ºÊÆÈÔ� ¾ÔÇ·Ç� ËÔÌÑÅÊ� ÆÈÔÁ�Å»� ÒÏ�·ºÑÔÊ��

·»ÇÔÇ� ÁÑ¼»·ÅÊ� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� Ç¿ºÑÔÏ�ÒÄÔÊ�� ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ� ¾Ô�
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»·Ï�ÒÄÔÊ� ÃÒ� ªÄÔÃ� Î�ÔÉ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� ÁÑÒ¾¼Á�Ê·�

Â�ÔÌÔÁ�Ô�� ���ÅÏÑÅºÊÃ� ÁÑÒÐÒ¾ÔÌÔÌ¿�� ª¿�ÊÃÔÉÌÔÃ� ÌÓÒ�

ÁÊÃÒÏ�� ÁÑ·ËÔÌÑÊ�� ÃÒÈÔÃ� ÒÏ�·ºÑÔÇ� ÒÏÑÌÓÔ� ÁÑ¿ºÑÔ�

ËÔ½Ó¿� ºÑÔÃÒÈÔ�� ¾·ËÔÃ�¿¾ÔË·ºÑÔ� ¼ÂÑÒÉÒºÑÔÊ� ¾ÔÇÔ¾·�

ËÔÇ�ÁÑÔºÑÔÄ·Ë���
���ª¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ� Ê·Æ·ÏÑÌÓÔ� ÆÈÔÁ�Å»� ¾ÔÇÔÐ¿Ï�·�

ºÑÔÃ�Æ·¼�ÆÒ¿Ç�ÁÑÒ¾ÒÉ¼Á�ÅÁ�Ô��Ê·»Ô½Ó�ÁÑ·ºÑÔ¾Ô½ÓÔÊ�ÃÒ�

ªÄÔÃ� ÁÑÒ¾ÒÐÒÅÂÑÔ�ÊÌÔÁ�Ô�� ·ºÊ� ¼�Ô½ÓÒºÑÔÌÔÊ� ÁÑÒ¾Ò�

ÐÒÅÂÑÔ�ÊÌÔÁ�Ô�� ���ÅÏÑÅºÊÃ�ÁÑÒÐÒ¾ÔÌÔÌÌ¿��ª¿¿¾Ç·¿Â�

ÂÑÔÆÁÑ� ¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔ� ÁÑÒËÔºÑÔºÑÊ¿�� ÖÉÔÃÔ� ÁÑÖÆÉÒ�

ºÑÔºÑÔ�Î�ÒºÊÇ�·ÌÔÃ�ÁÑÖÉÒ½Ó���
���ª·Æ·ÏÑÌÓÔ� ÆÈÔÁ�Å»�Ð·Ï�·ºÑÔÊ�� ·Ð� Æ·¼� ·ÌÔÃ� ÅºÑÊ�

ÁÑ·ËÔ¸ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÊ� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ¾ÒÁÑÒË·ºÑ·¾ÔÊ� ·ÌÔÇ�

ÁÑÒ¾ÒÅÂÑÔ�ÊÌÔÁ�Ô�� Ê·»Ô½Ó� ÁÑÒ¾·ºÑÔ¾Ô½ÓÁ�Ô�� ¥� ¾ÔÇ¼�

¸ºÑÔÊÍÅÂ�·ºÑÔÌÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ� ÆÈÔÁ�Å»ÔÊ� ·Ï�·ºÑÔÃ� ¾Ò�

ËÒÁ�ÔºÑÅ½ÓÌÔÁ�Ô�� ���ÅÏÑÅºÊÃ�ÁÑÒÐÒ¾ÔÌÔÌÌ¿��ª¿�ÊÃÔÉ�

ª¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ�¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔ� ÁÑÒËÔºÑÔºÑÊ�� ¾ÔÇÒ�

Á�ÅÄ�ËÔ¼� ºÑÅºÊ� ¾·ËÔÇ� ÁÑÒËÔºÑÔÄ·Ë¿�� ÆÂÑÔÆÁÑ� Á�ÔÄÔÊ�

ÁÑ¼ÆÉÒºÑÔ�Ê¿Î�ÒºÊ�ÅÐÌ�ÁÑÒÐÒË¼ºÑÔÐÌ���
���®�ÒºÊÃ�ÐÒºÑ·¸ÂÔÊ��ÌÓ·»ÔºÑÊÇ�ÁÑÒ¾ÆÒÁ�ÒÇÔ�¾ÔÆ·Ì�

ÇÔ� ¸ÔºÊÊ¾ÒÇ� ÁÑ¼Á�ÅÁ�ÔÊ�� ½ÓÒ¸ºÑÔ� ÈÉÒÇÒÇ� ÁÑ¼ÆÐÔÊ��

ÂÔ½ÓÒºÑÔÇ� ¾ÒºÑÔÁ�Å»ÇÔ� Ê¾ÒÇ��Ã·Í�ÔÇ�� ÌÓ·ÃÂÒÊÌÔÇ�ÁÑ¼�

½Ó·ºÑÔÌÔÊ� ¼� ¾ÒÐÒÆÈÔÊÌÔÇÔ� ÁÑ·ÂÔÃ� ¿Î�ÒºÊÃÔ� ÆÒ¿Ç�

ÁÑ·É¼¸·ÄÔÊ�� ÉÌÓ·ÃÒÁ�·ºÑÅ� ºÅÇÔ� ÁÑ·ËÒÁÑÅÁ�ÔÊ�� Ê¾� ºÅ�

ÇÔÃ� Ç¿ºÑÔ¾ÒºÑÔÌÔÊ�� ���·ºÊ� ¼�Ô½ÓÒºÑÔÌÔÊ�� ÉÌÓ·ÃÒÁ�·ºÑÅÃ�

¾ÔÂÑ¿Ê¸ÒÉÒºÑÔÌÔÊ�� ÃÒ� ªÄÔÃ� ·�ÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÒÐÒÆË·�

ÐÔÀÌÔÁ�Ô�� ¾Ò� ÄÔ¸ºÒÇÔ� ºÅÇÔÃ� ¼�ª¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ� ¾ÔÇÔ�

ÐÒÉÔÊ�ÂÑÔ�Ê�ÁÑÒ¾ÒÆË·Ï�ÒÁ�Ô��·ÌÔÇ�ÁÑÒ¾ÒÅÂÑÔ�ÊÌÔÁ�Ô��
���Ê¾»ÔÐÒ�Ô� Î�ÒÆ�ÔÊ� ÅÏÑÅºÊÃ�¥�ÁÑÒÐÒ¾ÔÌÔÌÌ¿�� ÖÆÈÔ�

Á�Å»ÌÔÇ� ÁÑ·ËÔºÑÔºÑÊ�� ¬ÔÉ¿� ¾ÔÇÒÁ�ÅºÑÔ� ºÑÅºÊÃ�� ÒºÊ�

¿ÆÂÑ·ºÑÅÇÔÃ� ¼ÂÑÒÉÒºÑÔÊ�� ¿ËÔÏÑÊ·ÏÔÇ� ¼ºÑÔºÑÅÉ�� ÈÒ»·�

Æ�ÅÃÔ�Í�ÒË�ÆÈÉÔÊÃ¿�·ºÊ�¿ÂÑÒÃ�¥�¾ÒÇ�·ÇÒ�ÐÒºÑÊ·¾ÔÇ��
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����ÌÔÇ� ¾ÔÌÓÒÂ�·ºÑÔÇ� ÉÒÆÐÒÐÒÄÔÃÔ�� ÉÖÉÔÃÔ� ÁÑÖÆÉÒºÑÔ�

Î�ÒºÊÃ�Ç¼ÄÔÊ�ÉÒ¾ÔÇÔÐÒÆÈÔÊÐÉÒÇ�·ÇÒ���
���ª¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ�ÐÒÃÒÐ� Ì·ÃÔÇ�¥� Ê¿ÁÑÔ¸·Ç� ¾ÔÌ¿�

ÌÒºÑÔÊ��·Ð�Æ·¼�ÂÑÔÄÒÁÑÅ�ÎÒ½ÓÔÃ�ÁÑ¿Á�ÔÊ�ÁÑÒ¾ÒÁ�Å�

Á�Ô��t����ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�¥�Ê¿ÁÑÔ¸·ÇÒÏÌÊ¿��Ê¿ÂÑÔÁ�¿��Ê¿¾Ô�

Ï�ÅÁ�¿� ·ÌÔÃ¿� ¾ÔÌ·ÌÒÐÉ��t� ·Ç¿�ÁÑÔÁ�ÅÄÒÏÑ��ÃÒ�ªÄÔÃ�

ÐÒÂÑÔ�ÅÐÉ�� ���ª¾»ÔÐÒ�Ô� Î�ÒÆ�ÔÊ� ÅÏÑÅºÊÃ�¥�ÁÑÒÐÒ�

¾ÔÌÔÌ¿�� Ì·ÃÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÊ·»½ÔÇÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ÁÑÒË·Ï��� Î�Ò�

ºÊÃ� É¼É� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÈÉÔÊÃ¿� Ê·Ï�ÔÄÒÃ�� ª¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ�

ÁÑÒ¾ÔÇÔÆÐÒÐÒÄÔÇÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ÁÑÒÆÐÒÐÒÄÔÄÌÔÃ�� ÁÑÒ�

ÐÒÅÂÑÔ�ÊÄÌÔÊ� ÃÒ� ªÄÔÇ� ¥� ¾ÔÇÔÆËÔÈÏ�ÒºÑÔÃ� ¿ÁÑÔ¸·Ç�

¾ÔÌ·ÌÒÄÒÃ�Æ·¼���
���¥�¾ÔÇÒ¸ºÑÔÁ�ÅÇÔ�ºÑÅºÊÃ�É¼ÉÔÊ��ª¿ÂÑÔÆÁÑ�ÆÒ¿Ã�ÆÔ�

Ï�Ê¼Á�ÅÊ�¾·ÅÃ�¾¼½ÓÔÁ�Ô��¥�ÁÑÒÌÔÆÌÒºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÃÁ�Ô��¥�

ÆÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÊ�ÈÏ�ÒºÑÔ�ÊÄÔÃ�¾ÒÁÑÒË·ºÑ·¾ÔÊ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ�¼ÂÑÔ�ÊÌÔ� ¾ÒÌÑÊÁ�Ô�� ���·ÌÔÃ�ÖÉÌÓÔÂÑÔ�Ê¿�ÁÑÒ¾Á�Ô�

ÂÑÔ�ÊÌÔÇ¿�ÅÏÑÅºÊÃ�¥�ÁÑÒÐÒ¾ÔÌÔÌÌ¿��¾ÔË·ºÑÔÁ�Ô�ÁÑ·�

ÆÔºÑÅÁ����
���ª·Æ·ÏÑÌÓÔ�ÆÈÔÁ�Å»�Ð·Ï�ÔÊ��t�ÆÈÔÁ�Å»�¾ÒÃÒÏ�ÒÇÔ�

Í�ÒË� ÐÒ�ÔÆÒÏÑ�� t� ·ÌÔÃ� ¥� Ê·ÁÑÒËÔºÊ¸½ÔÊ�� ÆÒÀÌÔÃ�

·�ÔÁ�·ÆÂÑÌÓÔÌÔÊ��ºÑÔÇÒ�¾ÒÏ�ÒºÑÔÌÔ�ÆÒ¿Ã�¿Î�ÒºÊ�ÎÒ½ÓÔ�

¼� ¸Â·ºÑÔ� ·ÌÔÇ� ¾·ÐÔÌÔÁ�Ô�� ���¼É�·ÄÔ� ºÑÔÇÔÊ� ¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔ�

Î�ÒÆ�ÔÃ� ¾ÒÁÑÒÐ·Ï�Ô½ÓÔÊ�� eÆÈÔÁ�Å»� ÉÏ�ÒºÑÔ�� ÌÔ¸¾ÔÄ�

ÎÑÔÊ� ÉÒ¾¼Á�Ê·ºÑ�� Â·½ÓÔ� ÉÉ¼ÂÑq� ·�Å¾Ô�� ºÑÔÇÒ� ¾ÒÐ·Ï�Ò�

ºÑÔÌÔ� Î�ÒºÊÃ� ¾ÔÇ¿ÈÌÔ¾Ô�� ¾ÒÁÑÒÆË·ºÑ·¾ÔÊ� ÁÑÒ¾ÒÅÂÑÔ�Ê�

ÌÔÁ�Ô�����ºÑÔÇÒ�¾ÒÏ�ÒºÑÔÌÔ�ÆÒÀÌÔÃ�ÖÎ�ÒºÊ�¾ÔÇ¿ÈÌÔ¾Ô��·ºÊ�

Á�¿�·ÆÈÔÁ�¿�¥�¾ÒÁÑÒÆË·ºÑ·¾ÔÊ��ÖÉÔÃÔ�ÁÑÖÆÉÒºÑÔ�ÖÎ�ÒºÊ��

¥�ÁÑÒÌÔÆÌÒºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÃ��¥�ÆÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÊ�ÈÏ�ÒºÑÔ�ÊÄÔÃ�

¾·ÁÑÒË·ºÑ·¾ÔÊ�¥�ÁÑÒ¾ÒÅÂÑÔ�ÊÌÔÁ�Ô�� ���ÖÉÌÓÔÂÑÔ�Ê¿�ÁÑÒ¾�

ËÔÂÑ·�ÅÌÔÇ¿�ÅÏÑÅºÊÃ��¥�Ê¾»ÔÐÒ�Ô�Î�ÒÆ�ÔÃ��ÁÑÒÐÒ¾Ô�

ÌÔÌÌ¿��¾ÔË·ºÑÔÁ�Ô�ÁÑ·ÆÔºÑÅÁ������ª¿ÂÑÔÆÁÑ�Ê·Æ·ÏÑÌÓÔ�Ð¿�

Ï�ÒºÑÔ�ÆÈÔÁ�Å»Ç¿�Ê·Æ·ÏÑÌÓÔ�¾ÔÇÔÐÒÌÔÊÁÑÊ·ºÑÔÇ¿�ÁÑÒ�
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ËÔºÑÔºÑÊÌ��ºÑÔÇÒ�¾ÒÏ�ÒºÑÔÌÔÃ�ºÊÁ�ÔºÑÊ�ÁÑ·ËÒÇÖ�·ÄÒÃ�

Æ·¼� ·ÌÔÃ� ·ºÊÌÔÇ� ÁÑÖºÑÔºÑÊÌ�� ���¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ� ·ÌÔÇ�£Ò�

ÈÒÇÒÃ� ÁÑ¿ÆÐÒ½ÓÒºÑÔÌÔÇ�� ºÑÊÎ�� ÌÓ·ÁÊÌÔÃ� ÖÃÔÏ�Å�

ÈÉÒÇ� ÁÑÒÌÔÆÐÒ½ÓÒºÑÔÌÔÇ� ·ÇÒ�� ���ª¿�ÊÃÔÉ� ¿ÉÌÓÔÂÑÔ�

�ÊÇÔ�ª¿¿¾Ç·¿Â�ÂÑÔÆÁÑ�¿ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÇÔ�Ê¿ÄÔÆÂÑÔºÑÊ�ÁÑ·�

ËÔÇÔºÑÔ¾·ºÑ�� ·ÌÔÇ� ¥� ÁÑÒÊ·»½ÔÌÔ� ¾ÒÌÑÊÁ�Ô� ÈÒ»ÒºÑÊ¿�

¾ÔÌÔÆÌÒÄÌÔÃ�Æ·¼�����¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ�ÉÖÉÔÌÔÇ�£ÒÈÒÇÒÃ�ÁÑÒ�

¾¼ÅÐÒ½ÓÌÔÃ���¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ��ª¿�ÊÃÔÉ�£ÅÈÔ�ÁÑÒ¾Ô�

Ç¼Æ�Ê·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� Æ�Ô� ¿ÂÑÒÄÔÊ� »ÊÄ·¿Ã� É¼É� ÂÑÔÆÁÑ�

ÆÈÉÔÊÃ¿�¥�·Ç�ÁÑ·ÌÔÆÌÒºÑ����

©ÕÃÄÕÅ�ªÍÔÕÄ�ÓÅÕÐ�Ë�ÂÒÓÑÓÌÕÅÕË��

ÃÒÕÇÂÒÓÄ�¿ÕÈÕÌÕÃÒÕ�Ë¸»ÒÕÈ��

���¨ÔÂÃÔÄ� ¿ÉÌÓÔÂÑÔ�Ê¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ËÒÇ¿�Ô� ÂÑÔ�ÊÇ¿�

ÁÑÒ¾¼ÊÌÌÔÃ��Ò�ÔÌÔÇ�Ê·ÏÑÅÃÁ�Ô�ºÑÔ¾·ºÑÔÌÔÊ��»Ô�ÔÉÔÖºÑÔ�

ÌÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�ÂÑÔºÅÄ»½Ô�

ÃÒÏÑÌÓÔÁ�Ô�ÐÒÈÒºÑÔÉ¿��ÁÑÔÉÔ»½Ò½ÓÒºÑ������Ð�»Ô½ÓÒÃ�

ÐÒÉÔÊ�ÒÃ·ÁÑÔ�ÂÑÔÏÔÊ��ÅÊ��©ÌÓÔÃ�ÒÄÔÏ�Ê�ÁÑ·ÐÒËÔÄÔÊ��

¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÔÊ�ÁÑÒ¾Ô�ÊÁ�·ºÑÔÌÔÃ�ÁÑ·ËÔÂÑ·�Ê¿�ÁÑÒ�Ê·ºÑ��
�����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¾ÔÇ¿�Ê·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ���¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ� ºÊ�

ÆÈÔËÒºÑÅ� ÁÑ¼¾ÒÉÒºÑÔÃ� ÐÒÉÌÑÊÇ� Ò»Ô½Ó�� ��ÊÃÔÉ�£ÅÈÔ�

ÁÑÒÇ¿�ÅºÑÔ�ºÊÐÒ�ÔÏ�ÊÌÔÃ�·ÐÒÐ�ºÅÇ¿�ÃÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒ�

ºÑÔÊ�ÁÑÔÄ·ºÑÔÆ�� ���©ÖÉÔÃÔ� ¾ÔÇÖºÑÊÈ·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�� É¿��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�ÉÔÇ¿�É¼ÇÔºÑÊÈ��ÉÒÁÑ¼ÇÔÃÒ¸ºÒÄ��ÉÒÁÑÒ�

¾ÔÇ¼ÃÒÄÔÁ��� ����Ð�¿ºÑÅºÊÃÔ� É·É¼ÉÒÄÒÃ�� ÉÖÉÔÃÔ� ÅÈÒ¼É�

ÁÑ·Ë¿Ï�ÒºÑÔ�ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ���Ð�¿Ï·ÆÌÑÔÌÔÇ���Ð�¿ºÑÔÄÔ�

Ë·ºÑÔÌÔÇ�»ºÑÔÍÔÁ�ÔÄÌÔÃ�Æ·¼��ÉÒºÊÌÔÃÁ�Ô�ÉÒ¾Ë¼ÇÔÐÔÌ��
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�ÈÒ¾ÔÇÔÐ¼ÂÑÔ�ÊºÑÔ�ºÊÐÒ�ÔÌÔÇ�

É¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ�Ã·Ë¿� ÎÔÐ¿� ÂÑÔÇÔ�ÔÈÒÌ�� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ���ÊÃÔÉ¿��¿¾Ç·¿Â�ÂÑÔÆÁÑ¿�¾ÔË·ºÑÔÁ�Ô�Ã·�

Ë¿�ÎÔÐ¿�ÁÑ·ÆÔÇÔºÑÅÁ�������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�¾ÔÇÔ�©ÌÓÔÇ���Ð�

ÄÔÃÒÁ�� ¾ÔÇÔÐÒÃÒ�ÔÇ� »ÊÄ·¿Ã� É¼É� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÈÉÔÊÃ¿�
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·Ï�ÔÄÒÃ�Æ·¼������½Ò�ËÔ»ÔÊ�É¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿Ï·�

ÆÌÑÔÌÔÃ� É·É¼ÉÒÄÒÃ�� �Ð� ¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ� »ºÑÔÍÔÁ�ÔÄÌÔÃ�

Æ·¼��ÏÑÊºÊÁ�Ô�¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ��Ð�ÏÑÊËÔÇÔºÑÔ¾·ºÑ����

©ÕÃÄÕÅ�ÂÒËÈÄÕÅÍÕÈ�¿ÕÈÀÐ�Ó»ÒÕÈ��

����Ð� »Ô½ÓÒÃ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ¿� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÔÊ� ¾ÔÁ�Ô� ·Ð�

¿ºÑÊÈÔÌÔÃ¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Æ·¼�ÁÑÊÇÃÔÄ�·Ï�ÒºÑ�� ����ÇÒÉ¿��

¨ÔÂÃÔÄ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Æ·¼� ¸ÒÂÒÃÒÏÑÌÓÔ� Ã¿Ä� É�ÅÁ�ÒÇÔ�

Ã¿Ä¿É�ÊÇÔ� ÃÔÂ�ÆÎÔÄÌÔÊ� Ã¿Ä¿ÏÑÔÇÔ� Ã¿Ä� É�ÅÁ�ÒÇÔ� Ã·�

ÃÒÇ�ÁÑÊÇÃÔÄ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ���½·ÊÐÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃÇÔ�¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÃÇÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ� ÁÑÒ¾Ô�Ê·ÌÒºÑ�� �����ÃÔËÔ�

»Ô»ÔÃ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ�� ºÑÅÃÒÂÔ� ÉÒÄ� ÒÏ�Ì¿��

Ã·ÃÒÇ� ÁÑÊÇÃÔÄÃÔ� ÁÑ·É¼Á�ÒºÑÔ� ÏÔÇ� ÒºÑÔÈÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ¿É� Ð·ºÊÃ� ¿ÆÎÔºÊ� ÒÊÁÑÔ¸¾ÒºÑ��

¡ÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÔÊ�� ºÑÅÃÒÂÔ� ÉÒÄÔÊ�ÒÏ�ÒºÑÔÌÔÃÇÔ�Ã·ÃÒÇ�

ÁÑÊÇÃÔÄÒÆÌÑÔÌÔÃ�ÁÑ·É¼Á�ÒºÑÔ�ÏÔÃÇÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·�

ÏÑÌÓÔ� ÐÒÉÒºÑÔ� »½ÔÇ¾� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� ¿ËÔÏÑÊÄÌÔÊ�

ÐÒÉÒºÑÔÆ���
���¨ÔÂÃÔÄ� ·� Ê·ÌÑÉÔÃ� ÃÔËÔÁ�ÒÏÌÅ� ÒÏ�ÒºÑ�� ¬ÑÔÃ·É�

ÁÑ·ÂÔ� ¿»ÔÌÓ·ºÑÊ� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ� ÆÈÒÌÑÅÊ�

£ÒÈÒÇÒÃ� ¿ºÑÊÄ·ÆÁÑÔÁ�Ô� ÐÒ�ÔÃ� ÄÔÈÒ½ÓÔÊ� ÁÑ·ÇÒÁ�Ò�

ºÑÔ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ¾Ô�ÊÁ�ÔÏÌÅÃ�� É¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�

©ÌÓÔÃ�»Ô½Ó��ÁÑ¼Á�ÅÂ�ÔºÑ·ºÑÔÌ��£ÔË¿¸ÂÔ��»½ÒÇ¿�ÃÔË¿�

¸ÂÔ��¾ÔÁ�ÔÃÁ�¿�ÃÔËÔ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÆÂ�Ô�·ÌÔÃ�·ºÑÔÃÔËÔÁ�ÒºÑ��
���¶¼ÄÔÇÔ�Ã·ËÔÃ�¨ÔÂÃÔÄ�Í�ÒËÌÔÇ�ÒÉ�ÊÆÐÒ½ÓÒºÑÔÌ���¿�

ÊÈÌÓ·ÄÒÃ���ÊÃÔÉ��·ÊÉÇÔ��¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑÇÔ�Ï�ÅÊ� ÁÑ·�

Ë¿Ï�·ºÑÔÃ�Æ·¼� ºÊÏ�Ê·ºÑÅÃ� ¾ÔÂÑ¿ÏÉ·ºÑÔÌÔÊ�� ÎÔËÒÇ� ·ºÊ�

¿¾ÔÊ� ·ÌÔÇ��©ÌÓÔÃ�ÒÄÔÏ�Ê� ÁÑÒÐÒËÔÄÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ËÔ�

ÂÑ·�ÅÌ¿��Ö»Ô½Ó�Á�Å½ÓÒºÑÔÌ���
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·¹»ÒÆÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

ªÍÔÕÈ�©ÕÃÄÕÅ�ÂÒÓ¿ÕÈÕÌÕÂ�Ë¸»ÒÕÈ��

��¨ÔÂÃÔÄ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÊÄÔÃ¿��

»½·Ð� ËÔ»ÔÊ� ÒÏ�ÒÄÔÊ� ¾ÒËÔ¼ºÑÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ÖºÑÔÆÈÒÄ�

¾¼ÊÌÒÃ�����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ��ÑÒ¸�ÅÄ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÐÒËÔÁ�ÅºÑ·ºÑÔÃ�

ËÔ»ÔÊ�ÖÉ�ÅÄÔÇÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÁÑÒËÔÁ�Ê·ºÑ�����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�·Ð�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �ª¿ÉÌÓÔÂÑÔ�Ê¿� ÊÁÑÒ¾ÔÇÔÈÔÂÑÔ�ÊºÑÔÌÔÇ¿� ¨Ô�

¾ÔÌÔÈÌÒºÑÔÌ�� �ºÑ·Ï�ÔÃ�¨Ô� ÈÍ�Ô� Î�ÔÉÒÄÔÊ� Å� ÆÏ�ÒºÑÔ�

ªÄÔÇ�¾ºÑÔÁÑÔ¸¾·ºÑÔ��È¿ÄÔÆÂÑÔºÑÊ¿�ÈÒºÊ¿�¼ºÑ·Ï�ÔÃ�·Ð�

É¼ÆÂÑÔÌÑÊÁ�ÒÐÉÌÔÆ�� ��ªÖÉÔ��·ÊÉ�ËÔ»ÔÊ��ÏÑÒÆÁÑÔÃ� ÊÉ¼�

ÉÔÊ��·Ç�ÁÑÒ¾ÔÇÔÈËÔÂÔ½Ó·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ��ÊºÊÁ�¿�ÊÆÈÔÁ�¿�È·�

Æ·ÏÑÌÓÔ�Ê¿ÉÃÔ��ÅÈÒ¼ÉÔÊ�ÁÑÒÆËÔÈÏ�ÒºÑÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�¸ºÑÔ�

Í·Á�ÔÌÔÊ�� ¨¿Ï·ÆÌÑÔÌÔÃÇÔ� ¨¿ºÑÔÄÔË·ºÑÔÌÔÃÇÔ� ÁÑÔÊ�

ÊÌÑÊÃÔÌÔ¾Ô� ÆÏ�ÒÐÉÃÔ�� ��e¥�ÁÑÒÆÌÔÁ�ÒºÑÔÌÔÇ� Ç¼ÄÔÊ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿É·ÌÑÉÔ�É¼ÈÒÐÉÒÌq�È�Ê¿��ÊÖÉÔ��·ÊÉ�ÁÑÒ¾Ô�

Ç¼È�Ê·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ��Ê¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊ�¼ºÑÔÏ�ÔÇÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�

ÐÒ¾ºÑÔÊÍÊÐÉ�� ���Ê�ÏÑÅÇ¿�ÏÑÊ¿Á�·ÂÔÌÔÃ¿�ÏÑÊ¾ºÅÁ�ÌÔÊ��

ÅÈÒ¼ÉÔÊ�� ÊÄ·ÏÑÅÊ� ÁÑÒÏÑÊËÔÈÏ�ÒºÑÔÌÔÇ� ÏÑÊÃÒºÑÔÍ·�

Á�ÔÌÔÊ�� ÄÔÃÒÁ�� ÉÌÓÔÌÔÃ� ¾·ËÔ½ÑÊºÑ·¾ÔÊ�� ·ÌÔÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ�

·ËÔÏÑÊÏ��¾ÒÌÑÊÁ�Ô�� ���¾Ç·¿ÂÒÇ�Î�ÒºÅÊ�ÁÑ¼ÈÉÒºÑÔÃ�É¼�

¾ºÑÔÁ�Å»ÒÁ�ÒÐÉ��¨Ô� È¿Î�ÒÆ�ÔÄÔÊ� ÈÒÊÁÑÔ¸¾ÒºÑÔ�ªÄÔÇ�

ÆÌÑ·ÉÔ� ¾ÒÆÔÈÒÃÒÌÓÒ½ÓÔÊ�� ÁÑÔ¸·ÇÁ�Ô� ÁÑÒ¾ÔË·�ÅÉÔ½ÓÔÊ�

�¾Ç·¿ÂÒÇ� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ÖÁ�ÔÄÔÁ�·ÂÑÔÊ� ÁÑÔ¾ºÑÔÄÔÐÉ��
��£Ò�ªÄÔÇ� ÁÑÊÉÔËÔ� �Ê·ÏÑÌÓÔÊ� ÁÑÔÄÔ½ÓÒÐÉ�� �Ð� ¸ÂÔ�

Á�ÒÇÔÃ�ÆÔÆÎÑ�ÒºÊÎ�Ô� ¾ÔÇ¿¾ÒºÑÔÃ�Ä·ÌÓ� ÌÔÃÒÂÑÔÊ�Á�Ô�

ÏÑÊ¿Á�Ò¾Ô�Ò�ÅÐÉ��e¨Ò»�Æ·¼��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�ÃÒ�ÌÔºÑÔºÊ�

Ã¿�ÃÒ�ªÄÔÃ¿�ÃÒÐ�ËÔ»ÔÊ� ·»Ô¾¼Á�Ê·ºÑ·"q� ���Ð�»Ô½ÓÒÃ�

·�ÅÐÉ��e�ÌÔÃ�ÖÉÔÌÔÇ�ÃÒÈÒÇ�ÌÔºÑÔºÊÃ�ÁÑ¿¾ÒÐÒ½ÓÒºÑÔÌÔ�

�

�



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ���ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ���

����

Ö��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�ÁÑ·¸ºÒÄ¿��ÄÔÃÒÁ�� ÉÌÓÔÌÔÇ� ·ÏÉÔÌ¿��

·ÌÔÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ¾ÔÇ·Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌÔÃÇÔ� ¾ÔÇ·ËÔÂ·½ÓÔ�

ÐÉÒºÑÔÌÔÃÇÔ�·Æ·¼��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�»½·�ÉÌÓ·ÃÒÁ�ÔºÑÅ�ÆÈÉÔÊ�

Ç¿�ÁÑ·ËÒÇ¿ºÑÔÌÒºÑq����

©ÕÃÄÕÅÈÕ�ÒÀÈ¸ÄÈÕ�¿ÕÈÕ¿Õ¿Õ»ÒÓ»ÒÕÍÕÈ��

���¨ÔÂÃÔÄ� ÊÄ¿É�ÊÇ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔÇÔ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

¿ÊÄÔÇÔ��¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�ÒÇÔ�ÒÏ�ÌÔ¾Ô�ÒÊÌÒºÑÔÌ������½·Ð�ËÔ�

»¿¾ÒÃ�ÔÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ¿Ç·Ã�¨ÔÂÃÔÄ� ¾ÔÇÔÏ�Å¿�

ºÑÅÊ�Á¼»ÇÔ�ÒÁ�¿�Á¿Æ·Ç¿È�ÎÑÒºÌÔÇ��»ÒÏÑÔÇ�ÁÑÒË·Ç¿�

ºÑ·ÐÔÐÉÒºÑÔÌÔÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�¬Ñ¿Ç·Ã��Ñ·ÂÒÂ�

ÌÔÁÊÃ�¿ÉÔÊ�ÁÑÔÂÔ�É�ÅÁ��Ç¿ÉÒºÑ������ÇÒÉ¿��¬Ñ¿Ç·Ã�ÔÊÇ�

ÁÑÒ»ÔÁ�¿�¨ÔÂÃÔÄ�ÁÑÒÇ¿ÉÒºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�ÖÆÂÑÒÄÔÊ�ÁÑÒ�

¾ÔÁ�ÅÃ�� ·ÌÔÇ� ·Ð� ÒºÊ� Ç¿ÌÓÒºÑÔÌÔÆ�� ����Ð� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ��

�¨Ò»�ËÔ»Ô�ÁÑ·ÂÔÌ·�·»Ô��È¿ÁÑÅÏ��ÁÑÒÈÔÆÉÒºÑÔÌÔÇ"��¡Ñ·�

¸ÊÂ�Î�ÒºÊÁ�Ô�·ÌÔÃ�·Ç�Ö»½·ºÑ��Ä¼ÆÔ�ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿�»½·�

ÇÒ�·ÌÔÃ�¾ÔÇÖ»½ÔÌÔÇÔÇ�����¬Ñ¿Ç·Ã�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»ÒÏÑÔ�Á¿�

ÂÅºÇ·ÃÃ�Ã¿Ä¿ÐÇÔ�ÏÑ¿ÌÇÔ�ÁÑÒË·Ç¿ºÑÔÐÔºÑ·ºÑ���

©ÕÃÄÕÅ�ÀÃÒÕÍÒ¸Å��

 ¿È¸ÀÃÓÄ�¿ÓÂÒÓ¿ÕÈÀ�ÕÊÓ»ÒÕÈ��

���¨ÔÂÃÔÄ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ��¼½Ó�Æ·¼�ÊÄÔ��£¿ÂÂÅ�¾Ò�

Ë·�ÅÇÔ�¼É�Ô�¾ÔÉ¼ÉÔÁÑÊ·ºÑÔÌÔÊ�ÁÑÔÂÔ�»ÔÆÁÑÒÃ�ÒÂÑ·ÆÈÔ�

ÌÔÇ� ¾ÔÇ·ºÑÔÆÒÉÔÐÉÒºÑÔÌÔÇ���ÇÊÈÔÂÔÃ�»ÔÆÁÑÒÇ���ÑÔ¾ÔÇ��

£ÔºÑÒ»Ô���ÑÔ¾ÔÇ�ÁÑ·ÂÔÌÔÇ�ÒºÑÔÆÈÒÄÌÔÃ�Æ·¼�¼ºÑÔ¾ÒºÑÔ�

Á�Ô� �ÅË� ·Ï�ÔÄÔÊ� Í�ÒËÌÔÃ� ·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ�� ���£ÒÈÒÇÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÇ��ÑÔ¾ÔÇ�¼Á�Ê¿�·Ç�ÉÒÇ¿ºÑÔÈÉÒÁ�Ò�

ºÑ·ºÑ��¡ÑÔÄ·�·Ä� ÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÐÒÐÌÔÊ�ÁÑ·ÂÔÃ�»ÔÈÒºÑÔÌÔÇ�

¾ÔÌ¿ÊÁ�ÔÌ¿��ÒÆÌÑÅÊ�¨ÔÂÃÔÄ�¿ÏÑÊ¾�Ï�ÊÌÓ·ËÉÒÄÔÊ�·Ç�Ç¿�

ÉÒºÑ·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ� �ÑÔ¾ÔÇÇÔ� ÒÌÔÁ�Ô� ÐÒ�Ô� �ÔÉ�

ÌÑÅÇÔÄÇÔ�ÒºÑÔÆÈÒºÑÔÌ������·�·Â·É¿�©·ÉÃÅÇ¿�ÆÏÔÌÑÅÂÑÔ�

ÏÑÅËÄÔÁ�ÒÃ� Ð¿ºÑÔÆÈÒºÑÔÌ�� ����½·Ð� ËÔ»ÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ�
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¿ÂÔ½ÓÒºÑÔ�ºÑÅÃÂÔÆÌÑÔ� ºÑÔÉ�ÒÂÑÒÆ�ÔÌÔÇ� ¾Ò»ÔÉÒÐÉ�

ÁÑ·ÂÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô��ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÐÉ�ÁÑ·ÂÔÌÔÇ��

ÏÒÊ»¾ÔÌÔÃ� ·Æ·¼� ÁÑ·ÂÔÌÔÇ�� �ÇÊÈÔÂÔÃ¿� ¢¿¹·ÄÃ¿�� Ò�Ô�

¿ÂÑÒºÑÔ�Î�ÒÆ�Ô�ÆÈÉÔÊÃ¿��·Ð¿Ï�ÒÄÔÊ�¾ÒËÔÖºÑÔÇ�¾ÔÁ�Ô�

¨ÔÂÃÔÄ� ÒÏ�ÒºÑ�� ����¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ·ÐÒÃÒÐ� Í�ÒË�

ÂÑÔÆÁÑÌÔÊ�·ÃÅÇÌÔÃ��ÌÓ·ÉÌÔÃ��ÆÔÇÒÍÌÔÃ��ÌÑÔÊÌÔÃ��¼ÊÈÌÔÃ��
���·ÌÔÃ� ÁÑ·ÌÔÁ�ÒºÑÔÌÔÊ�� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÃÔ� ·ÃÒºÑÔÁ�Å»Ò�

ºÑÔÌÔÊ� ÆÈÔÅÊ� ÁÑÔÄ·ºÑÔÌÔÃ� ¨ÔÂÃÔÄ� ¼ºÑÔ¾ÒºÑÔÁ�Ô� �ÅË�

·Ï�ÔÄÔÊ�·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ�����¨ÔÂÃÔÄ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ�¼ºÑÔ�

¾ÒºÑÔÁ�Ô� �ÅË� ·Ç¿ºÑ·Ï�ÔÐÉÒºÑÔÆ�� ·Ê� ·ÌÔÇ� ¼½Ó� ¿»¾ÔÁ�Å�

Â�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ¿�ÊÃÔÉÒÐÉÒºÑÔÌ�� ÁÑÒÆÔ¸ÂÔºÑÔ� Â�ÔÁÑÅ�ÂÑÔ�

ÏÒÐÉÒºÑÔÌ��¿»¾ÔÆ·ÐÔÐÉÒºÑÔÌ��ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÊ��ÏÒÅÊ�¼½Ó�

¿�ÔÌÔÃ�·ËÔºÑÔ¾ÔºÑ·ºÑÔÌ���
����½·ÌÔÇ� ·ÇÒ�¨ÔÂÃÔÄ� ·Ç¿ºÑÔÏ�ÔÇÔ� �ÅËÌÔÇ� ¾ÔÇ·ºÑÔ�

Í·Á�ÔÌÔÇÔÃ� ÂÑÒÆÂÑÔÐÉÒºÑÔ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ�� ÖÆÎÑ·ºÑÔ�

Á�Ô�ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÏÑ¿ÉËÇÔ�ÏÑÔÄÒÁÑÅÇÔ�ÌÑÊÌÔÊ�·ÌÔÃ��ÅË�¾Ò�

Ï�ÔÇÔ�Í�ÒËÌÔÇ�·ºÑÔ�ÅÇÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔÌ���
���«¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ�ÒÆÌÑÊ��·ÊÉ�¿ÁÑ·ÂÔ�ÁÑÒ»ÔÁ�Ò½Ó¿��¨ÔÂ�

ÃÔÄ�·Ð�Ë·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑÔ�ÊÄÔÃ�Á�Å½ÓÒºÑÔ���É�·ÄÔ�¨ÔÂÃÔÄ�

£¿ÂÂÅ�ÒºÑÔÆÈÒºÑ�� ���¨ÔÂÃÔÄ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Æ·¼�ÒÏ�Ò�

ºÑÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�

ÐÔ�ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÌÔÃÇÔ�Ã·ÃÒÇ�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÃÇÔ�Ð¿Ï�Ò�

ÐÉÒºÑÔÌ�� ºÑÅÃÔ��ÔÏ�ÊÌÔÇ�ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�Ð¿ºÑÔÈÉÒÐÉÒ�

ºÑÔÌ���Ð�»·Á�ÅÊ�¿ÊÄÔ�¿ºÑÔÆÈÒÄ¿�ÒÊÌÒºÑ���
����½·Ð�ËÔ»ÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ��»ÅÃ�ÌÔÁÊÃ�¿É��Â·É�

ÁÑ·ÂÔÃ� ÆÔÃÒÎÒ½ÓÔÊ�� ÌÒ�¦ÂÑÒ½ÓÒÃ� �ÊÉ� �ÔÍÒÅÄ��ÑÔ�

¸ÔÇ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÌÒ»¾ÔÃ�Æ·¼� ÁÑÊÌÓÔÌÔÇ�Ð¿Ï�ÒºÑÔÌ�� ����ÇÒ�

É¿�� ¬Ñ¿Ç·Ã� ÁÑÊÌÓÔºÑÔ�ÅÇÒÏ�ÔÄÒÃ� ËÔ�Ô¾Ô� ¿Í�ÒËÌÔÊ�

ÌÒÃ� ÐÒºÑÊ·¾ÔÌÔÇ� ¨ÔÂÃÔÄ� ¿Í�ÒËÌÔÃ� ºÑÊÈÔ� ·Ë¿Ï�Ì¿�

ÒºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ������ÌÔÇ�¥ËÒÇ�Î�ÒÆ�ÔÃ�Á�ÅÌ¿��»ÒÏÑÔÊ�Á¿�

ÂÅºÇ·ÃÃ�Ã¿Ä�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÇÔ�ÏÑ¿ÌÇÔ�ÁÑÒÇ·Ð¿�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

¨ÔÂÃÔÄ�ÁÑÒË·Ð·ºÑ���
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·ÇÐ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

±Õ¹¸��ÍÕ»ÒÕ»ËÄ�ÀÇ¸ÏÒÓÍÔÕ»Ë¸Ñ��

��°Ô¸·�� ÌÔºÑÔºÊÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔºÊ·ÐÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿Ï�Ê·ºÑÔÁ�Ô� ¨ÔÂÃÔÄ� ¿ÐÒÉÌÑÅÊ� ·�Ê·ÉÔÇÔÇ� ¾Ò¾Ô�

Ì¼ÌÒÃ��·Ð�»Ô½Ó��ÊÊÆÎ�ÒÌÓ·ÄÔÊ�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ����¯ÑÌÓ·ºÑÒ�

ÇÒÉÌÔÇ�¸ÔÊ�¿ºÑÊÈÔÌÔÊ��ÇÊÈÔÂÔÃ�·Ç�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ��Ã·ÌÑÏÔ�

ÌÔÇ�ÃÔ��·Ï�ÊÌÔÇ�ÁÑÒ¾Æ¿ÌÇÔ�ÐÒËÔÌÔÃÁ�Ô��»ÒÏÑÔ�¸Ô�»Ô�

»ÔÁ�Ô�� ÃÒ½ÑÅ� ÂÑ·Æ�ÔÌÔÃÁ�Ô� ÊÏÑÔºÑ·ºÑÔÌ�� �Ç� ¨ÔÂÃÔÄ�

»Ô½Ó�ÁÑ·Á�Ê¿�¾ÒËÔ¼�ÆÈÉÔÊÃÁ�¿�ÁÑÒ»ÔºÊÐÒ�·ºÑ�����ÇÒ�

É¿��¨ÔÂÃÔÄ�·Ð�ÁÑÒ¾ÔÇ¼ÊÆÎ�ÒºÑÔ�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÖÆÔÁÑÅÁ��Ç¿�

�Å½ÓÒºÑ�� ÆÔºÑÅÁ�� »½ÔÊ·Æ� ÁÑÒ¾Ë¿ÃÒºÑÅÉÒ½ÓÒÏÑÊÄ¿�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑÔÌÔÃ�¾¿�ÁÑ·ÌÔË·ºÑÔÆ����°Ô¸·��ÌÔ�

ºÑÔºÊÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔºÊ·ÐÔ� ¨ÔÂÃÔÄ� ¿�ÊÏÒºÑ¿�� ÊÄÔÊ� ·Ð�

ÒÏ�ÒºÑÔÇ¿����¿�·ÄÔ�ÁÑÒÉ¼ÌÓÔÇÔ�ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔÌÔÇ¿��¿�Ô�

ÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ��·ÄÔÃ�¾ÔÇÔÆÔÉ�ÒÈÌÓÔÌÔÇÔÃ�ÆÒÂÑ�Ì·¸¾ÔÌÔ�

Ç¿�� ¿ºÑÅÃÂÔÆÌÑÔ¾¼ÌÓÔÌÔÃ� Ö¾¼Á�ÅÁ�Ô�Ï�ÒÁ�ÔÌÔÇ¿�� ·ÌÔÇ�

¾ÔÇÔËÔÆ·ºÑÔÌÔÇ¿�� ¿ÈÔÄÔ¾¼ÌÓÔÌÔÇ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ�

ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÌÔÇ�¾ÔÇÔÐ¿Ï�ÌÔÇ¿�¾¼ÂÑÔºÑÊÌÔÃ��·Ð�Ä·ÌÓÒ�

¸ÔÇÔ�¾ÒËÔ�Ô½Ô½ÓÒÏÑÊºÑÔÆ���
���ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���¥�ÆÏ�ÔÇÔ��ÅËÌÔÃ�

ÇÔ� Ê¿�ÊÏÒºÑÔÇÔ�ÖÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ� È¿ÌÔºÑÔºÊ�ÁÑÔ¸·ÇÔÊ�ÐÒ¾Ô�

ÌÔÈÌÒºÑÔÌÔÇ� ÏÑÒÆÁÑÔ�� ���Ê� ÈÒÁÑÔÃÒÁ�ÅÊ�� ÈÒÄ¿É�ÊÁ�Ô�

ÈÔÃÒÂÑÔºÑÊËÔ� ÈÏ�ÅÏÑ� ÌÑÊºÑÔÆ��¯ÑÌÓ·¼�� ¾ÒÉ¼É� ÏÑÒ�

ÆÁÑÔÃ�Ò¾ÒÄÒÁÑÊ¿�ÁÑÒÈ·�Ê·ºÑÔÆ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�ÈÔ�¾ÔÌÔ�

ÈÌÒºÑÔÃ� Ä·ÌÓÒ¸� �ÊÏÒºÑÔÊ� ÆÌÔÂÑÇ¿� ÃÒÂÑÁÅÊ� Ê¿�ÔÇ¿��
��ª¿Í�ÒËÌÔÊ�� ÃÒ� Ê¿�ÊÃÔÉÌÔÊ� Ç¼ÄÔÊ� Ê·Æ·ÏÑÌÓÔ� ¿ÉÌÔÊ�

Ê¿�ÊÏÒºÑÔ� ¾ÔÌÔ¾ÒÌÌÔÇÔÇ� Ä·ÈÒÆÒÏ�ÅÌ�� ��¡ÑÒÆËÔÏ�Ê� Ê¿�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿É·ÌÑÉÔ�ÊÉ¼¾ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ºÑÔÃ�
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ÐÒÉÌÑÊÇ�Ò»Ô½Ó���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¼ºÑÔÏ�ÔÇÔ�Ï�Ê�

ÂÑÔºÑÊ� ÁÑÒ¾ÔÇÔË¿Ï�ÒºÑÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ� ÊÌÓÒÁÊÃÒÏ�Ò�

ÄÔÊ�� ÏÑÒÆÁÑÔÇ� ¾¼ÆÌÓ·ÄÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ÊÉÒÇ¿ºÑÔÌÓ·ºÑ���
����Ð�»Ô½ÓÒÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»ÒÏÑÔÊ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�Ã¿Ä¿Ð�

ÇÔ�ÏÑ¿ÌÇÔ�� ÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ� ¸Ô� »Ô»ÔÊ�� ÃÒ�

½ÑÅ� ÂÑ·Æ�ÔÌÔÇ� ·Ð� ÁÑÒÇ¿ÉÒºÑÔÌ��°Ô¸·�� ÌÔºÑÔºÊÃ� ¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔºÊ·ÐÔ� ÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÇÔ�ÐÒËÔÌÔÊ� ÁÑÒ�

Ç¿ÉÒºÑÔÃÔ�·ËÔ»Ô�¸Ô�»Ô»ÔÊ�·Ð�ÁÑÒË·ÐÔÊ�»½ÒÇ¿�¾ÒÁ�¿�

ÁÑÒÌÔÁ�ÒºÑÔÆ���
����½·Ð�ËÔ»ÔÊ�¬Ñ¿Ç·Ã�¿ÌÒ»¾Ô�ÁÑÊÌÓÔÊ�»ÒÏÑÔÇ�¥ËÒÇ�

ÁÑÒË¿¾ÒÐÒÐÉÒºÑÔÃ¿� ÎÑÒºÆÂÑÒ½Ó� ÂÑÔÆÁÑÒÃ� ËÔ»ÔÊ¿�

ÃÒ½ÑÅ�ÂÑ·Æ�ÔÌÔÊ¿�¸Ô�»Ô»Ô�¥ËÒÇ�ÁÑÒËÒÇ¿ÐÒºÑ�����¦·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�·�ÎÑÒºÆÂÑÒ½Ó�ÂÑÔÆÁÑÒÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔÇÔ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÊÄÔÃÇÔ�·Æ·¼��ÔÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÌÔÇ��ÅÇÔ»Ò�ÅÌÔÃ�·Æ·¼�

¸¾ÔÆÈÌÔÇ�¾ÔÇÒÐÔºÑÔ�ÆÌÑÅÄÉÔÆÐÒÄÔ�¾ÔËÔÏÑÌÓ·ËÌÔÇ�Ì·�

Ç¿ºÑÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÌ���Ð�ËÔ»¿¾ÒÃ�ÄÔÈÔÊ�ÎÑÒºÆÂÑÒ½Ó�ÂÑÔ�

ÆÁÑÒÇ� ¾ÒÁ�¿� ÁÑ·Ð·ºÑÔÆ�� »½Ò� ÄÔÈ¿� ·ÂÑÔºÑÊºÑ·ºÑÔÆ��
����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�°Ô¸·��ÌÔºÑÔºÊÃ�¿Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔºÊ·ÐÔ�¾ÒËÔÖºÑÔÇ¿�ÁÑÒ¾Á�ÔÂÑÔ�ÊºÑÔÌÔÇ¿�¾ÔÁ�Ô�Ç¿ÉÌ¿��

Ï�ÊÌÓ·ËÉÒÄÌÔÇ¿�Ë¿Ï�ÒºÑÔÌ���É�·ÄÔ�¼½ÓÃ¿�¿ºÑÊÈÔºÑÔ�

¿�ÊÃÔÉÌÔÃ¿�ÁÑÒ¾»¿Á�ÒºÑÔºÑÔÌÔ�ÌÔºÑÔºÊÃ�·ºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ���

§¸ÏÒÓÍÔÕË�©ÕÃÄÕÅ�À¹¸ÁÅÓ»ÒÕÍÕÈ��

���¨ÔÂÃÔÄ�Æ·¼�¿ÂÑÔÈ�ÁÑÔÈ�ÁÑ·ÐÔÇÔ�»ÒÏÑÔÃ�¿ÅÄÉÔºÑÊ�

ºÑÔÐÉÒºÑÔÇ� Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�Ã¿Ä� ÆÏ�ÒÁ�Ê¸ºÑÊÇÔ�ÏÑ¿¸ºÑÊÇÔ�

É�ÅÁ�¿ÆÂ�ÒÇÔ�� ����Ç� È·ÉÒÊ� ·Ï�ÒÌÔÇÔÇ� ÁÑ¼¾ÒÌÓ·Á�ÌÔÇÔ�

Ã¿�� È·ÉÒÊÏ�ÌÔÃ¿�� �·Ç·¸Ò¼Ã� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿�� ÌÔ�

ÁÊÌÔÃ� Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ¿� ÁÑ·�·ÌÌÔÇÔÃ� ·ÄÔÃÒÁ�ÒºÑ��
����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�»ÒÏÑÔÃ�ÃÔ�ÊÏÌÅ�ÏÑ¿É�Ê�

Ì·Ç¿ºÑÔÊ�ÊÎ�ÒÁ�ÒºÑÔÌ��£Ô�Ê�ÆÔÆÎÑ�»ÒÏÑÔÊ�É¼Á�Å»·ºÑÔÇ�

Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ¿¸ÂÒÃ�ÁÑ¼ÌÑÊ������½·Ð�ËÔ»ÔÊ�Ä·ÌÓ�ÃÔ�Ê�Í�Ò�

Á�ÊÌÔÇ¿�ÏÑ¿Ð�ÌÑÊÌÔÊ�»ÒÏÑÔÃ�Ì·Ç¿ºÑÔÊ�ÊÎ�ÒÁ�ÒºÑÔÌ��
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£Ô�Ê�ÆÔÆÎÑ�»ÒÏÑÔÊ�É¼Á�Å»·ºÑÔÇ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ¿ÉËÒÃ�É�Ô�

Á�Ê� ÁÑ¼ÌÑÊ��¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ·ÌÔÇ�¢¿¹·Ä�£Ô¾�ªÄ� ¾ÒË·�ÅÇÔÃ�

Î�¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÆÒÂ� ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÃ� ÉÔÌÑÉÔ�

¿Ä� Ì·Ç¿ºÑÔÏ�ÒÁ�¿�� »ÒÏÑÔ� ÁÑ·¸¾ÔÁ�Ô� ·Ç� ÁÑ·Ç·Ç¿ºÑÔ�

É�ÒÂÑÔÁ�Ò½ÓÒºÑ�� ���©·ÌÑÉÔÃ� ÂÑÔÅ¼Ä¿Ì� ¼Á�Ê·Â�ÔÐÉÒºÑÔ��

©·ÌÑÉÔÃ�ÒÁ�Ò¸�ÒÏÑÌÓ·ºÑ� ÌÑÊÇÔÖºÑ�� É¼É�ÒÈÌÓ·Æ�ÔÊ� ÌÔ�

ÉÒÃ�Ò¸ºÑÊ¿É�ÊÁ�¿��ÔÉ¼ÂÑÌÓ·Æ�ÔÌÔÇ�¿�·ºÑÔÌ���ÔÉ¼ÂÑÌÓ·�

Æ�ÔÌÔÃ��ÔÁ�Ô�Ï�ÒºÑÔÊ�·ÈÂÑ·ÄÒÌÑÊÌÔÇ�ÁÑ·ºÅÉÒºÑÔÌ������Ô�

Á�Å¼Æ�¿ÌÒÃ� ·¸ºÑÊ¿É�ÊÁ�Ô� �ÔÇÒÏ�� ·ÈÂÑ·ÄÒÌÑÊ�ÆÏ�ÒÁ�Ê�

É�Ê� ¾ÒÇÒ¾� ÐÒÉÒºÑ�� �Ð� ËÔ»Ô� ¾Ò� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊ� ºÅÇÔÃ¿�

Ð·Ï�ÒºÑÔÊ�ÐÒÉÒºÑÔÆ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÏÑÊ·ÂÑÔÊ�

¿�Ô� ÆÈÉÔÊÇ¿� »ÒÏÑÔÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ��¢¿¹·Ä�£Ô¾�ªÄ�

¾ÒË·�ÅÇÔÃ� Î�ÔÉÒºÑÔ�ÏÑÊ·ÂÑÔÌÔÇ¿� ¾ÔÁ�Ô� »ÒÏÑÔ�ÏÑÒ�

ÆÁÑÔÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌ�� ©Ò½ÓÒÄÒÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ� ¾¿�

ÐÒ�·ºÑÔÆ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�¨ÔÂÃÔÄ�¿Ê·ÌÑÉÔ�ÉÒ½ÓÒÄÒÃ�Ê·ÈÔ�

¿�·ºÑÔÆ�� ���©·ÇÐÒÐ� ÁÑÒÐ·Ï�ÒºÑÔ� ÌÒ»¾Ô� ÁÑÊÌÓÔÌÔÊ� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�¿�·ºÑÔÌÔÇ�¬Ñ¿Ç·Ã�¿ÁÑÊÌÓÔÌÔÃ�ÖºÑÊÈ·ºÑÔÌ���ÇÒ�

É¿�� ©·ÇÐÒÐ�ÁÑÒÐ·Ï�ÒºÑÔ� ÌÒ»¾Ô� ÁÑÊÌÓÔÌÔÇ� ¿ÂÑÔÈ¿Ð�

É¼Ï�Ô� ÁÑÔÈ� ¾Ô� ÁÑ·Á�ÅÌÔÉ¿�� »ÒÏÑÔÇ�� ÉÒ½ÓÒÄÒÇ�� ÆÒÂ�

ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÇ��Ã·ÃÊÄÔÌÔÇ��»½ÔÄÔÉ¸¾ÒÊÌÔÇ�ÁÑ·ÐÔÐÉÒºÑÔÌ���
����½·ÊÐÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÃÒÂÑÁÅÊ�¿�ÔÃÁ�¿�¿�Ê�

ÏÒºÑÔÁ�¿� »ÊÄ·¿Ã� É¼É� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·ÏÑÌÓ·»¿�

ËÒÐÉÒºÑÔ�� ����ÇÒÉ¿�� ¾ÔÇÔ»ÊÄ·¼Ê�©ÌÓÔÃ�¨ÔÂÃÔÄ�ÁÑÒ�

Ì¿ÂÑÌÓÔºÑÔ� �ÊÏÒºÑÔÃ�¼»Ô�ÊÌÔÃÔ�·Ï�Å¿ºÑÅÊ��·Ç�¾ÔÇ·ºÑÔ�

ÂÑÔºÑÊÄÔÊ�ËÔÖºÑÔÌ������ÌÔÃ�ÉÒ½ÓÒÄ�ÏÑÊ·ÂÑÔÌÔÇ¿��»ÒÏÑÔ�

ÏÑÊ·ÂÑÔÌÔÇ¿��ÐÒºÑÒÄÌÔÇ¿���·ÏÔÌÔÇ¿��ÃÔ��·Ï�ÊÌÔÇ�ÁÑÒ¾�

Æ¿ÌÇÔ� ÆÁÑÒºÑÅÌÔÇ¿��ÏÒÌÔÇ¿�� ÁÑÒ»ÒÇÌÔÇ¿� ¿ÂÑÔÈ� ÁÑÔÈ�

Ï�ÊÌÓ·ËÉÒÄÔÊ�ÁÑÒÇ·ÉÒÐÉÒºÑÔÌ���
���¨ÔÂÃÔÄ� ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÃÇÔ�ÏÒÊÌÔÃÇÔ� ¾ÔÇ¿ºÑÔºÑÅÉÒ�

ºÑÔÌ��¡Ê�ÆÈÒÄÁ�Ô�Ã¿ÄÇÔ�ÏÑ¿ÆÂ�ÇÔ�ÏÒÊ�Ã¿Ä�ÆÏ�ÒÁ�Ê�

É�ÊÇÔ� ¿�·ºÑÔÌ�� �ÌÔÇ� ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÇ� ¾Ò»ÔÉ� ÁÑ·ÂÔÌÔÃÇÔ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»Ô½Ó���ÇÊÈÔÂÔÃÇÔ��·»¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ�����¦·ÎÑÒ�
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ÌÓÔÃ� ÉÒ½ÓÒÄÒÃ� ÒÊ·ÈÔ� ÃÒ½ÑÅ� ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�ÅÌÔÃ� ·ËÔ�

»ÔÊ�ÒÏ�ÒºÑ��Á¼»ÇÔÌÔÇ�¿ÌÑÅ¿ºÑÔÌÔÉ¿��ÁÑÊÏÑÌÓÔÂÑÔ�Î�Ò�

Æ�ÔÌÔÃ� ÁÑ·ÐÒÁ�ÒÇÔ� ÏÌÒÄÍÊÃÆÔ� ÎÑÒºÌÔÃ� ÖÅÈÔºÑÊÌÔÊ�

ÒÏ�ÒºÑ�����¯ÒÌÔÇ�¨ÔÂÃÔÄ�£ÒÈÒÇÒÃÇÔ�¡ÑÊÅÇÔ�ÁÑÒËÒ�

Ç·ÐÒÐÉÒºÑÔÌ�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿È·ÉÒÊÏ�ÌÔÃ� ·ÌÔÇ� ·ÌÑÐÔÁ�Ô�

¡ÑÊÅ� ÁÑÒÐ·ÐÔËÒÐÉÒºÑÔÌ�� ���¡Ê� ÆÈÒÄÁ�Ô� ÆÔÆÎÑ� ÉÒ�

½ÓÒÄ� Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ¿¸ÂÇÔ� ÆÏ�ÔÄ¿É�ÊÁ�ÔÇÔ�� ¾Ò�ÏÒÇ� ÉÒ�

½ÓÒÄ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃÇÔ�ÆÏ�ÔÄ¿ÀÁ�ÔÇÔ�£ÒÈÒÇÒÃ�ÁÑÒËÒ�

Ç·ÐÒÐÉÒºÑÔÌ���½·Ð�ËÔ»ÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿È·ÉÒÊÏ�ÌÔÃ�

·ÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÌÓ·ÉÌÔÃÇÔ��Ç·ÃÒÃÇÔ�ÖÆ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�·Ë·ÐÔ�

ÐÉÒºÑÔÌ���

·ÇÐ�ÓÂ�Ë¿ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

©ÕÃÄÕÅ�ªÍÔÕÄ�¿ÕÈÕ»ÆÂ�Ó»ÒÕÈ��

��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ� Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ� ÒÆÌÑÊ� ÄÔÃÒ�

Á�ÔÊ��ÌÔÃÔ�ÌÔºÑÔºÊÃÔ�·ÐÒÐÌÔÊ��ÃÅ·¸ÃÔ���·ÃÅÄÌÔÃ��

¼»ÅÃÌÔÃ��ÍÒ»ÅÄÃÔ�� ÌÓ·ÉÌÔÃ�ÁÑ·ÌÔÁ�ÒºÑÔÌÔÊ� ¸¾ÒÂÑËÒ�

ºÑÔÌÔÇ�¸ÔÊ�Ï�Ê�ÒÂÑÔºÑÊºÑÔÌÔÉ¿��·ÌÔÇ�ÏÑÊ¾ÔÊ�ÁÑÒÐ·ºÑÔÌ��
���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ��ÌÔÃ� ÏÑÊ·ÂÑ¿ÃÒÌÓ�� ¼½ÓÌÔÇ¿� ÁÑÒÏÑÊ�

ÂÑ¼ÇÔÃÒÌÓÔÌ��ÏÑÊºÊÌÔÇ�ÖÉÌÓÔÃÔ�·Ë·ÐÔÐÉÒÌÔÏÑ��Ò�Ê¿��

¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ¾¿ºÊºÑÊ� ÁÑ·Ë¿Ï�ÒºÑ·ºÑÔÌÔÇ� ·ÇÒ� ·ÌÔÇ�

ÂÑÔÆÁÑÔÊ�ÁÑÒ¾ÌÔÁ�ÒºÑ·ºÑÔÌÔÇ���½·ÌÔÇ�·ÇÒ�¨ÔÂÃÔÄ�Ï�Ê�

ÂÑÔºÑÊ�¾ÒË¿Ï�ÒºÑÔÌÔÇ�� ��¦·ÎÑÒÌÓÔÆÌÑÊÌÔÊ�ÏÑÊ¾�ÏÑ¿¸Â�

¿�·ºÑ�� ¿ÏÑÊ¾� ºÊ·»¾ÔÌÔÇ� ÏÑ¿Ð� ÌÑÊÐÉÒºÑÔÌ�� �½·ÊÐÉÔÊ�

¿ÏÑÊ¾ÌÔÃ� ·Ð� ÒºÊ� ¾ÔÐ·ËÒºÑ�� ���ÇÒÉ¿�� ¨ÔÂÃÔÄ� ¿½ÑÒ�

ÏÑÌÓÔÃ�ÒºÊÁ�Ô�ÏÑÊ¾ÔÊ�¿�ÔÌÔÃ�ÄÔÃÒÁ��ÉÌÓÔÌÔÃ�·Æ·Ð·ºÑ��

ÖÉÔ��·ÊÉ�ËÔ»ÔÊ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ÒºÊÁ�Ô� ·Ç�ËÔÏÑÒ�

ÆÁÑÔ�»Ô»·ºÑÔÆ�����½·Ð�É¼ÉÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÍÒ»ÅÄÃÔ�ÖÉÌÓÔÄÔÆÍ��

�

���



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ���ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ����

����
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���¶Ç·¸�·Ã� Â�ÔÌÑÊÆÌÑÔÊ�ÐÒÉÒºÑ��¨ÔÂÃÔÄ�Á�·ÂÔÇ� ¾ÔÇÔÎ·�
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����� Ê·ÌÑÉÔÃ� ¶Ç·¸�·Ã� �ÇÊÈÔÂÔÃ� ÁÑÒ»ÔÁ�ÒºÑÔÊ�°ÒÂÔÊ�
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Â�ÔºÑ·ºÑÔÌ�� ��¤ÔÊ·É� ÒÁÑÅ� ¶Ç·¸�·Ã�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ�

�

���
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¾ÒÏ�Ê¿ºÑÔ¸ÒÂÑÔÊ��£ÒÈÒÇÒÃ�¼Á�Ê½ÓÒºÑÔÊ�¿ÈÒºÑÔÉ¿��·Ç�

¾ÔÌ¿ÌÒºÑÔ���ÇÒÉ¿��¶Ç·¸�·Ã�£ÒÈÒÇÒÃ�ÁÑ¿Á�Ò½ÓÒÄÔÊ�

¾¿ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒ½ÓÒºÑ�� ���Ð�ÂÑ·ºÑ·Á�ÅÌ¿�ÁÑ·Ç·ºÑÔÐ·ºÑ��

�½·Ð�»Ô½ÓÒÃ�¶Ç·¸�·ÃÇÔ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÔÊ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑÒ¾Ô�

�ÊÁ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ� ÁÑ·Á�ÅÌ¿� §ÔÌÑ·¸�·Ã� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� ���ªÖÉÔ�

¸½ÓÒ�ÌÓÒÂÑÔ�ÁÑÒÉÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ���ÅË�ÁÑ¿ÄÔÊ�ÉÒ¾ÌÔÉÒÃÇÔ�

ÊÖÉÔ�ÁÑÒÉÉÒÇ¿ÂÑÌÓÔºÑÔ�¸½ÓÒ�ÌÓÒÂÑÔÃÇÔ�Å�Ä·ÌÓ�ÁÑÒÉ�

ËÔºÑÔÆÈÒÄÁ�ÔÌ¿��ÉÒÆËÔÂÔ½ÓÔÐÉ������Ð�·ÌÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ��

�¯ÑÊÁ�Å½Ó¿�ÃÔË¿Ð�¾ÒÉ¼Ï�ÔÁ�Ô�»½ÒÇ¿�È·»Ô½Ó�ÏÑÊÁÑ·�

Á�Ê����ÇÒÉ¿��Í�ÒËÌÔÇ�Á�Å½ÓÒºÑÔÌ���
��¶ÉÔ� ¨ÔÂÃÔÄ� ÆÈÔÅÊ� ¾ÒÐÔ�ÔÃ� ·Ð� ¿Ä·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô�

½ÓÔºÑÊÐÉÒºÑÔÌÔÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÌÑ·¸�·Ã�»½ÔÄ»½ÔÏÔºÑÊ�

ÁÑÒ¾Ë¿Ï�Ì¿�ÖÊÆÎ�Ò½ÓÒºÑ���¨Ò»·�·�Í�ÒËÌÔÃ�ÖÈ�Å½ÓÃÔ�

ÌÑÊÄÔÊ� ÁÑÒÈÔÏÑÊ�ÅÐÉÒÇ"�� ���ÌÔÃ� ·Ð� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� ���

Í�ÒËÌÔÃ� »½Ò� Ê·ËÔ�ÅÇÒÏ�ÔÊ�� ¾ÒË·¼ÌÔÇ� ·Ë·ÆÏ�ÔÊ�� ¾·�

ËÔ¸ºÑÔÍ�ÒÁ�ÅÊ�� »·ÌÔÁ�Ô� Ê·»ÔºÊÐÒ�ÔÃÔ�� Å� ÊÐÔ�ÔËÔ� ·ÌÔÇ�

Ê¿�ÔÇÒÂÑÌÓ·ÐÉÒÌ��� ���Ê�Ä·ÌÓÒ½Ñ�ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊÐÉÒºÑÔ�

ÌÔÃ� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑÔÇ� ÆÌÑ·ÉÔ� Æ¿ÃÒÌÓÔÊ�� ÁÑÒÇ¿ÃÒ»¾ÔÊ� ¼½Ó�

¿ºÑÊÈÔ�Á�ÔÂ·Á�ÔÌÔÃ�ÖÊÆÎ�Ò½ÓÒºÑ�����ÌÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ���¨ÖÉÔ�

·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓÔºÑÔ� ¸½ÓÒ� ÌÓÒÂÑÔÇ� ·ËÔ¾ºÑÔÆÈÒÄÁ�ÔÄÔÊ� ÁÑÒ�

ÈÔ¾Ò�ÅºÑÔ�Í�ÒËÌÔÃ�ÖÈ�Å½ÓÒÄÔÊ�ÈÒ»·�ÁÑÒÈÔÏÑÊ�ÅÐÉÒÇ"��
����ÇÒÉ¿�� ¼½Ó�¿ºÑÊÈÔ�Á�ÔÂ·Á�ÔÌÔÃ�·Ð�ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� �ªÖÉÔ�

·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓÔºÑÔ�¸½ÓÒ�ÌÓÒÂÑÔÇ�·ËÔ¸ºÑÔÆÈÒÄÁ�ÔÄÔÊ�ÁÑÒÅ�

¾Ò�ÅºÑÔ� Í�ÒËÌÔÃ� ÃÒÇ� Ö�Å½Ó�� e¨Ô� È�ÔÌÑÅÃ¸Ô½ÑÒ¼� ÈÖÉÔ�

Ò¸º�Ä·ÌÓ� ºÑÊÃ�� ����ÇÒÏÑ��ÈÖÉÔ�¸½ÓÒÇ�ÁÑÒÏÑÊÉÒÇ¿ÂÑ�

ÌÓ¿�ÁÑ¿Ä�ÏÑÊ¿ºÑÔÂÑÔºÑÊºÑÔÃÔ��ÈÔ�ÏÑÊ¿¸½Ó�Ä·ÌÓ�ÌÓÒÂÑÔ�

ÁÑÒÏÑÊËÔÈÏ�ÒÐÉ��¨ÖÉÔ�ÁÑ·ÃÒÐÁ�Ô�ÏÑÊ·Ç¿ºÑÔÊÁ�ÐÉÒ�

ºÑÔÃÔ��ÈÔ�ºÑÊÎ��Æ·ÆÍ�Ô�¾Ò�ÔÆ·Á�Ô�ÌÔÂÑ�ÁÑ·ÃÒÐÁ�Ô�ÏÑÊÖ�

¾ºÑÔÊ¸ÒÏÑÒÐÉq����
����ÇÒÉ¿�� §ÔÌÑ·¸�·Ã� �¶ÐÔÄÔÇÔ� Ã·ËÔÃ� È·»Ô½Ó� ÏÑÊ�

ÁÑ·Á�Ê��ÒÊ�¿�� ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒ¾ÔÇ·Ë¿Ï�ÒºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ��¶Ç·¸�

�·Ã¿� Í�ÒË� ÆÈÉÔÊÇ¿� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� »Ô½Ó� ÖÐÔÄÔÇÔ� Ã·ËÔÃ�

ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÆÌÑ·ÏÔÊ� Í�ÒËÌÔÃ� ÁÑ·»ÔºÊ�
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ÐÒ�·ºÑ�� ¤·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊÌÔÃ� ·ÌÔÃ� ·Ç¿�Å½ÓÒÄÔÊ�

ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑÔÇ¿�ÁÑÒÇ¿»¾·ºÑÔÆ�����¡�ÔÂ·Á�ÔÌÔÃ�ÁÑÒ¾ÔÇÒ�

Ç·�Ê·ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ�� ·Ð�·ÌÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨ÖÉÔ�¸½ÓÒÇ�ÁÑÒ�

ÏÑÊÉÒÇ¿ÂÑÌÓ¿�ÁÑ¿Ä�ÏÑÊ¿ºÑÔÂÑÔºÑÊºÑÔÃÔ��ÈÔ�ÏÑÊ¿¸½Ó�

Ä·ÌÓ�ÌÓÒÂÑÔ�ÁÑÒÏÑÊËÔÈÏ�ÒÐÉ��¨ÖÉÔ�ÁÑ·ÃÒÐÁ�Ô�ÏÑÊ·�

Ç¿ºÑÔÊÁ�ÒÐÉÒºÑÔÃÔ��ÈÔ�ºÑÊÎ��Æ·ÆÍ�Ô�¾Ò�ÔÆ·Á�Ô�ÌÔÂÑ�ÁÑ·�

ÃÒÐÁ�Ô�ÏÑÊÖ¾ºÑÔÊ¸ÒÏÑÒÐÉ��� ����½·Ð�É¼ÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�

Í�ÒËÌÔÃ� Ö»Ô�ÊºÑÔÆ��¨Ò»·� Æ�ÅÃÔ�°ÒÂÔÊ�ÐÒÐ��ÌÑÒÀ�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑÔÊ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·Ã�ÁÑÒÇÒÇ¿ºÑÔ�Å½ÓÒ�

ºÑÔÇ� ÌÑÊ½ÓÒÄÒÃ� Æ·¼�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿Ï�Ô� ÌÔÂÑÔÊ� ÌÑÊÇÔÇ�

¾ÔÌÑÅÁ�ÒºÑÔÌ·ºÑ���
���¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇÖÃÒ»Ô�ÊºÑÔÇ� É¼ÃÒÇ� ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ�

ÁÑ¿Á�ÒºÑÔ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ�ÖÄÔÇÒÂÑÔºÑÊ�ÌÑÊºÑÔÉ¿��·ÌÔÃ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç·�Ê·ºÑ���

�

�¨Ò»·��·ÊÉ�ÉÒ¾ÔÇÔÌÔÉÒÇ"��

�Ð·À�ÒÁÑÅ�ÉÒ¾ÔÇÔËÒÐÒÉ�ÐÒ�ÔÆ���

�¾Ç·¿ÂÒÇ��ÌÔÉ¿�¿ÊÄÔ�¼ÇÔÁ�Ê½Ó���

�½Ò���·ÊÉ��Ê¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊ�¿¾·ÁÑÅÊ�ÁÑÒÆËÔÇÔÄ����

�

�½·Ð� É¼ÉÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿É¼ÃÒÇ�ÂÑÔÄÒÁÑÅ�ÐÒÆÈÔÊÌÔ�

ÇÔÇ�ÌÔÉ¿�¿ÊÄÔ�¼Á�Ê½ÓÒºÑ�� ����Ê��ÌÑÊ»ÔÃ�¿ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�·»ÔÈ�

¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÇ�·ÇÒ�ÄÒ�ÔÆ�§ÔÌÑ·¸�·Ã�¾¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÌÑÊ�

ºÑÔÇ������É�·ÄÔ�§ÔÌÑ·¸�·Ã�¼ºÑÔ¾ÒºÑÔÁ�Ô��ÅË�¾ÔÇ·ºÑÔÏ�Ô�

ÇÔ� Í�ÒËÌÔÃ� ÖÉÌÓ·Ã·ÉÔÊ��»ÅÇ·Ã�Ò�ÅËÒÉ·ºÑ�� ·Ê� ¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒË� ÆÈÉÔÊÃ¿� ÃÒ½ÑÅ¾ÔÌ·Å� ÁÑ·Ï�¿� ·Ç� ÌÔÁ�Å»·ºÑ�� ¦·�

ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÌÑ·¸�·Ã��ÇÊÈÔÂÔÃ�¼Á�Ê½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼�ÁÊ�ÆÈÒÄ�

Á�ÔÃ�ºÊ¾Ô½ÑÅºÑÅÊ�¾ÒÇ¿»¾·ºÑ������½·ÊÐÉÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿É¼�

ÃÒÇ� ÂÑÔÄÒÁÑÅ�ÐÒÆÈÔÊÌÔÇÔÃ��·ÊÉ� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ¾ÒÁÑÒ¾ÔÇÔ�

ÆÔ�·ÉÒºÑÔÊ�»½Ò�ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿�ÁÑ·ÌÓÒ���
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·È¸¹�¸Ä� ¿È¸ÀÃÓÄ�ÀÊ½ÄÓÈ�ÃÒÕÅÓÂÒÆ��

ÀÇ¸ÏÒÓÍÔ��

���¶Ç·¸�·Ã� ÁÑÒ¾ÔÇ¿ºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑÔÇ� É¼ÃÒÇ� ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ�

ÐÒÆÈÔÊÇÔ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒË�ÆÈÉÔÊÃ¿�¾Ò¾ÔÌ·ÌÒÃ��·Ð�ÂÑ·ºÑ·�

Á�Ê¿�¾Ô�ÊÁ�ÔÃ�ÁÑ·Ç·ºÑ·Ð¿�É¼ÃÒÇ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ�ÐÒÆÈÔÊÇÔ�

¿¾Ç·¿Â�Í�ÒË�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÖÆ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÉÒÇ·ºÑÔÌÓ·ºÑ���·ÊÉ�

¿ÊÄ·ºÑÅ�¼ÌÑÊ»�Â�·ÁÑÅÃ�ÄÔÃÒÁ��ºÅÃÒÉÔÊ�ÁÑÔÄ·ºÑ���
����¾Ç·¿ÂÒÃ�¼¾ÔÅÄÒÏÑ��Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÇ�¨ÔÂÃÔÄ�ÒÁÑÅ�

§ÔÌÑ·¸�·Ã� ÁÑÒ�ÔÁ�¿ºÑÔÌÓ·½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼�� ¼½Ó��ÇÊÈÔÂÔÃ�

ÁÑÒ¾ÔÈÒÃ�� ¾ÔÇÔ¼ÌÑÊ»� Â�·ÁÑÅÇÔ� ¸ÒÄÖÃ¿Ä� Â�·ÁÑÅÃÇÔ�

·ÐÒÐÌÔÊ�»¾ÔÁ�ÅÂ��ÌÔÏÒÆÒÁ�ÒºÑÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä¿ÏÑÔ�

ÇÔ� Ã¿Ä� É�ÅÁ�¿ÆÂ�ÒÇÔ� ÁÑ·Ì¿ÐÒºÑÔÌ�� ����Ê� ©ÌÓÔÃ� »Ô½Ó�

ÁÑ¿Á�ÒºÑÔ�ÆÈ·ÂÑÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�ÅÊ�°ÒÃ·��ÁÑÒÂÑ¿ºÑÔ�

�ÔÈ¿�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��¨ÔÂÃÔÄ�ÒÁÑÅ�

§ÒÌÑÔ¸Ô�ÔÃ�� ¾ÔÇÔ� �ÌÑÊ»¿�� �¿ÄÖÃ¿Ä¿�� ÄÔÃÒÁ�� Í�ÒËÌÔ�

Ã¿�Ö�Ê�� ���e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ�� o¯ÑÊÃÒÁ�Ê��ÏÑÊ�

ÁÑÅÏ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ¾·ÅÇ� ·»ÔÏÑÊÃÒÊ¸Â��¯ÑÌÓ·»½�

¿ÊÄÔ� ¼ÇÔÁ�Ê½Ó�� ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�¨ÔÇÒ�·Ç�ÁÑÒ¾ÆÁÑÒÇÒÁ�Ò�

ºÑÔÇpq����ÇÒÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÃ�¼»Ô�ÊÌ¿���¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ�ÁÑÒ¾ÔÇ·Ç¿�Ê·ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ�·ºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ���

·È¸¹�¸Ä�À¼ÓÐÒÕ�ÐÂ�ÕÍÕÈ��

����É�·ÄÔ�¶Ç·¸�·Ã�°ÔÌÔÃ�ÁÑ·ÂÔÇ��ËÇ·¿Ã�ÁÑÊÏÑÌÓÔ�

ÂÑÔ�ÌÔÁÊÃ�ÐÒ¾ÔÁ�¿ºÑÔÆÒÉÒÌÓ¿��·Ð�»ÔÉ�ÒÈÌÓ·½ÓÒºÑ���Ð�

ÁÑÒ»ÔÁ�¿�¦ÔÄÊÔÂ�ÁÑ·ÂÔÇ�ÒºÑÔÆÈÒºÑ�����¶Ç·¸�·Ã�ÒºÊÁ�Ô�

¾ÔÇ¿�Å½ÓÐÉÒºÑ�� �¦·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ��·ÊÉ�¿ÊÄ·ºÑÅ�ÁÑÒË¿�

ºÑÔ¾Ô½ÓÒÄÁ�¿�ÌÑÊÄ�� ���£Ò�ÈÒ¾¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�Ð·Ï�ÒÄÌÔÃ�Æ·¼��ÇÊÈÔÂÔÃ�Á�ÅÌÔ�

¾ÒÌÑÊÁ�Ô��Ö¾¿ÊÈÌÓ·Ä�¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÌÑ·¸�·Ã�·ºÊÌÔÃ�

Á�Ô� ¾ÒË·ºÑÔ¾Ô½ÓÒÐÉ�� ÈÔ� È·ÊÁ�ÒÄÒÏÑ�� ·ÌÔÇ� ¼ÌÑÊ»� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÌÑ·¸�·Ã�ºÅÊÍÅ½ÓÒÐÉÒÌ��� ����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�
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ÖÊÆÎ�Ò½Ó¿�ÏÁ�¿É�Ê� »ÒÏÑÔÃ� Ì·Ç¿ºÑÔÏ�ÒÁ�¿� ·Ç¿�Ê·ºÑ��

��ÇÊÈÔÂÔÃ�¸·ÐÔÇÔ�ÏÑÊÁ�Ê·ºÑ��£·ÇÒ�ÏÑÊ¿ÉÌÓÔÌÔÇ���¾Ç·�

¿ÂÒÇ��ÃÒÈÒÇ�Î�ÒºÊÃ�ÊÁÑ¿¾ÒÐÒ½ÓÒºÑÔÌÔÇ�������ÒÇ��Ô�

ÉÔÂ�� ·»ÇÔÇ� �·ÄÒÃ� ·Ð¿ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ����½·Ð� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�

ÆÈÔÁ�Å»� ·Ï�·ºÑ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� Í�ÒËÌÔÇ� É�ÊÃÔ� Ö¾� »Ô½Ó��

�·ÄÒÃ¿� ÄÔÈ� Á�ÅÌÔÊ�� Ç·ºÑÔ½Ó·ºÑ�� ���¶Ç·¸�·Ã� ÁÑÊÇÃÔÄ�

ÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�ÔÃ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔ� ÉÒÇ¿ºÑÔÊ�

ÍÊ·ºÑ��¢ÔÊÀ�ÒÁÑÅÃÔ�·ÐÒÃÒÐÌÔÊ��Í�ÒËÃÔ�ÁÑ·Ì¿ÌÒºÑÔ�

ÌÔÇ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ�Á�ÔÇ¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ������ÌÑÊ»ÔÃ�¾ÔÇÔÐ·�

Ï�ÒÐÉÒºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ��Ö¼ÄÔÇÔ�Ã·¾ÔÃ�¿ÖÆÏ�ÒÁ�ÊÉËÔÄÔÇÔ�

Ã·ËÔ� ·ºÑÔÃÔËÔÁ�ÒÄÔÊ�¶Ç·¸�·Ã�ÒºÑÔÄÔË·ºÑ�� �½Ó� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÌÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� Ð¿Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ��¯Á�¿É�ÅÊ�

ÒºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÃ� Æ·¼� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� �ÔÉÔÂ�Ð¿Ï�ÒºÑ�� ¢ÑÔ�

º·Æ�ÔÊ�ÒºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÃ�·ËÔºÑÔ¾ÔºÑÔÄÌÔÊ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ�

�ÔÉÔÂ�Ð¿ºÑÔÄÔË·ºÑÔÌ�����¶¼ÄÔÇÔ�Ã·¾ÔÃ�¿ÖÆÏ�ÒÁ�ÊÉËÔ�

ÄÔÇÔ� Ã·ËÔÊ� ÄÔÇÒÏÔ�ºÊÇÒÏÔÁ�Ô� ¼½Ó� ÒºÑÔÄÔË·ºÑÔÃ� É¼�

ËÔÊ��ÔÉÔÂ�Ð¿ºÑÔÊÍÊºÑÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�Á�Ê·ºÑÔ���¾Ç·�

¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ¾ÒÐ·ºÑÔÃÔËÔÁ�ÒÐÉÒÇ� ÒºÑÔÄ·Ë¿�� ºÑÅÃÔ�

�·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�Ð¿ºÑÔÈÉÒÄÌÔÃ� Æ·¼�� ÁÑÊÇÃÔÄ�

Ï�ÒÆ�ÔÃ�¼Á�ÅÂ�·ºÑ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÑÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

ªÍÔÕÄ�ÀÃ�ÓÂ�Æ�·È¸¹�¸Ä�¿ÕÈÀ»ÒÕÄÓÉ¸»ÒÕÈ��

��¶Ç·¸�·Ã� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�Ð¿ºÑÔ�

ÈÉÒÄÌÔÃ� Æ·¼� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� ¾ÒÐÒÁ�ÔÇÒÉÒºÑÔ�

Ê·ÌÑÉÔÃ� É¼ËÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�Å�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÊÄ·ÏÑÅ�

ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑÔÉ¿�� �ÌÑÊ»ÔÃ� ÁÑ¿Á�¿� �ÔÉÔÂ� ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ��
���ÇÒÉ¿��ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ�ÒÃÒ»ÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÊÄ·ÏÑÅÊ�

ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑÔÇ�·Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¥��ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ��Å��

�

���
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ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ�� e�·ÊÉ�

¿ÊÄ·ºÑÅ��ÅÐÒ¼ÌÑÊ�ÒÍ�ÔÊ�ÏÑ·Å�ÁÑ¿ÌÑÊÌÓ·ÐÉ���Ð�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÒÏ�ÌÔÊ� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄ�

¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ� ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ� ·ÐÒ¾ºÑÔÈÉÌÔÇÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄ�

Ê·ÏÑÌÓ·ºÑ�Ð¿Ï�ÒÐÉÒÌ��Í�ÒË�ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ¿�Ê·Á�Ò�Ê�

Ð¿ºÑÔÈÉÒÐÉÒÌq��� ���ÑÔÊÄÔËÒÆ�ÔÇ� ¾ÒËÔ»ÔÐÉÇ¿� ·� Ã·�

ËÔÃ� ÁÑÒºÑÔÄ·Ë¿� ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·Ç� ¾ÔÇ¿�

�Ê·ºÑÔÃ� ¿ÏÒÌÓ·ÉÒÐÉÒÇ� Ã·ÇÒ�� ÃÒ»Ô� ÃÒ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�Ò�

Æ�ÔÇ�¾Ô¸ºÒÇÒ¾ÒÐÉ��·Ð�É¼ÂÑ�Ö½ÓÔÇ¿�¾Ô¸ºÒÇÒÊÉÒÈÒÁ�Ò�

½ÓÒÐÉ��� ��©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�Å� �ÔÉÔÂ� »ÔÉ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ�

ÒÃÒ»ÔÊ�ÁÑÒ�Ê·ºÑÔÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�¶Ç·¸�·Ã�Ò�Ô�

ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�ÁÑÒÉÒÇ¿Ì¿�� ·»ÇÔÃ�Ë¿ºÑ·¾¿�ÁÑÒ�Ê·ºÑ��

�¯ÑÊÊ¸ÒÉ�·Ç���²�Ô�ÁÑÒ¾¼�ÔÉÒÃ��·Ð�Ò»Ô½ÓÁ�Ô�ÒºÑÔ�

¾·ºÑÔÉ¿�� ·Ç� ºÅÂ�ÒÁ�¿�� Ç¿ÃÒ»¾ÒÌÒ½ÓÒÏÑÅÊ� ÁÑÔÄ·ºÑ��
���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒ¾ÔÇÔË¿Ï�ÒºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ��©ÌÓÔÃ�

¿Â�ÒÁ�Å� ÁÑ·Ç¿�ÅºÑÔºÑÔ� ºÑÔÄÔË·Æ�ÔÃ� É¼ËÔ½ÓÔÊ� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ�¾Ô¸ºÒÇÒ¾ÒºÑ��ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�É¼ÂÑÒºÑÔ�

Ö½ÓÔÇ¿�¾Ô¸ºÒÇÒÊÉÒÈÒÁ�Ò½ÓÒºÑ�� ���ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å�Ç¿�Ê·ºÑ���ª¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ºÊÁ�ÔºÑÊ�

ÁÑÒÈË¼ºÑÔÏ�¿��È�Ô�ÁÑ¼¾»¾ÒÌÒ½ÓÒÏÑÊÄÔÊ�ÈË¼ÂÑÔ�Ê����Ç�

»Ô»ÔÃ�©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¼ÂÑÔ�Ê¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

Ò�Ô� ÒÆÔÁ�Ô� ¾ÔÇÔÐÒÉÒºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ÒºÑÔ�ÅÇÒÏ�ÔÊ� ÌÑÊ�

½ÓÒºÑÔ�� ���É�·ÄÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�Å� Ç¿�Ê·ºÑ��

�ªÈ¿ºÑÊÈÔÊ�ÊÄÔÃ�ÁÑÒ¾»¿ÌÓ¿� ºÑÅÃÒÂÔÃ�Ì·���Ï�ÊÌÓ·ËÉÒ�

Ä¿� ÁÑÒÅÈÉÒÄ��� ���Ê�©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� Ç¿�Ê·ºÑ��

�ª¿ÊÄÔ� ÒÁ�ÔÂÑÔÄÒÁÑÅ� ÁÑÒÈÔÆÉÒÐÉÁ�¿� ·Ð� ÈÒ¸»¿ÌÓ·�

ÄÔÆ�� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÌÓ·ÂÒºÑÊ¿�ÐÒÈÏÌÒÄÔÆ�� ÆÈ¿� ÈÒÐ¼�

ÏÑÅÄÔÆ�� ��¨Ò»·� Æ�ÅÃÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÃÒÐ�ËÔ»ÔÊ� ÁÑÒÈ¿�

�Ê·ºÑ�� e�Ð� ÌÓ·ÂÒºÑÊ�ÐÒÃÒÏÌ�� ÆÈ¿� ÊÐ¼ÃÒÏÑÊ�� ºÑÅºÅÊ�

Ê¾ÔÇÒÁ�Ê·ºÑÔÃ¿�ÊÁÑÒÇÒÃÒÁ�Å½Óq�������ÇÒÉ¿��·Ç�ÄÔÃÒÁ��

ºÑÅºÊ�ÇÒÁ�Ê·ºÑ���ÔÉÔÂ�ÁÑÒ¾ÔÁ�ÅÃ�ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�ÅºÑÔºÑÔ�ºÑÅ�

ºÊÃÁ�Ô�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑÔÆ���
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���©ÌÓÔÂ�ÒÁ�Å� Â�Ò½Ñ� ºÅÇÔ� �ÔÉÔÂ� »ÔÈÒºÑ�� �Ð� ÒÁÑÅÃÔ�

·ÐÒÐ�ºÅÇÔ�Ò»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Å½Ó¿��©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å�Ä¼ÆÔ��Ô�

ÉÔÂ�Ð¿Ï�·ºÑÔÇ�ÁÑÒË¿�ÅÉÔ½ÓÒºÑ���Ð�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿�Ê·�

ºÑÔÌÔÇ¿� ·»ÇÔ�ÒÁÑÅÌÔÃ� ÖÉÔ� ÁÑÒË·�ÅÉÔ½ÓÒºÑ�� ����©·Ç·� ·Ç�

¾ÔÇÒÁ�ÅºÑÔ� ºÑÅºÊÇ"��t�Ò�Ê¿�ÉÒÇ�·ÌÔÃ�¾ÖÊÆÎ�ÒÃ��©ÌÓÔÃ�

¿Â�ÒÁ�ÅÊ��ÌÑÊ»ÔÃ�ÁÑ¿Á�ÒºÑ·ºÑÔÇ�¾ÔÇÒÁ�Å½ÓÒºÑÔ�ºÑÅ�

ºÊÇ�ÒÁÑÅÌÔÃ�ÁÑÒÇ·ºÑÔÂÑÔºÑÊºÑ������ª·ÄÔÇ�ÐÒ»ÒÃ�ÁÑÒÈ�

ËÒÉ¼ÏÑÊÂÑÌÓ���t�ÒÁÑÅÌÔÃ�·Ð�¾·Ç¼�ÅÃ��Ê·ÄÔÇ�ÐÒ»ÒÃ�

ÁÑÒËÒÉÒÇ·ÂÑÌÓ·ºÑÔÉ¿�� ·Ç� ·Ð� É¼É�ÒÈÌÓ·ºÑ�� ���©ÌÓÔÃ�

¿Â�ÒÁ�Å�ÂÑ¼½Ó¿�·»ÇÔÇ�ÎÑÒº�Î�ÔºÑÒÃ�Î�ÔÈÔÊ�Ç¿ÌÓÒÂ�·ºÑ��

�ÇÒÉ¿��Ç¿�Ê·ºÑ���¥Ç·�©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�ÅÊ��ÌÑÊ»ÔÃ�ÁÑ¿Á�Ò�

ºÑÔÇ"���»ÇÔÃ� �¨ÔÇÒ��ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� ����ÇÒÉ¿��ÃÒ»ÇÔÃ�

Ç¿�Ê·ºÑ�� �©·»Ô½Ó� Ä¼Á�Å¸·�� ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔÃ� ÊÌÔ�·Ä��� ����»�

ÇÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� �¨Ô� ÁÑÔ¾ºÑÔ¾Ô½ÓÒÄÒÏÑ� ÏÑÊ·»Ô½Ó�

ÈÒÁÑÔÁ�ÅÄ�ÈÂÑÔÁ�ÒÐÉÔÆ����Î�ÒÆ�ÔÃ�ºÑÅÃÂ·ÆÌÑ¿�Ê·»Ô½Ó�

ÐÒ¾�Ê¾ºÑÔËÔÐÉÔÆ�� ÆÈ¿� ÈÒÐ¼ÏÑÅÐÉÔÆ�� ���ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÒÈ¿�Ê·ºÑ�� e��Î�ÒÆ�ÔÃ� ÊÐÒÃÒÏÌ��ÆÈ¿�

ÊÐ¼ÃÒÏÑÊ�� ºÑÅºÅÊ� Ê¾ÔÇÒÁ�ÅºÑ·ºÑÔÃ¿� ÁÑÔ¸ºÑÔ¾Ô½ÓÃÔ�

ÊÁÑÒÇÒÃÒÁ�Å½Óq��� ����ÇÒÉ¿�� ÃÒ»ÇÔÃ� ·Ð� Ç¿�Ê·ºÑ�� �¥Ð�

ËÔ»ÔÊ� ÈÔÇ¿� ÈÒÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Ê�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÊÄ·ÏÑÅÊ� ÁÑÒÆ�

Ë¿Ï�ÒºÑÔÇ�ÃÔÂÔ�ÒÎÒÃ�ÁÑÒÈ¿�Å½ÓÒºÑ��e�Ð�ÁÑ¼ºÑÔºÑÔ�

¾Ô½Ó¿�Ê·»Ô½Ó�ÁÑÒ¾»·Ð��ÌÓ·ÂÒºÑÊ¿�¼ºÑÔÏÌ��ÆÈÒÁ�¿�¾¼�

ÇÔºÑÔÏÑÅÁ�q����Ð�·Ç�ÒºÑÔÆÍ�·ºÑ�� ����½·ÊÐÉÔÊ�·Ð�ÁÑÒ�

»¿ºÑÔ¾Ô½Ó¿�¿ÊÄÔ�ÌÓ·ÂÒºÑÊ�Ð¿ÏÌÒºÑ��ÆÈ¿�Ð¼ÏÑÊ·ºÑ���
����ÌÔÇ� �·ÄÔÃ�»½ÒÇ¿�ÆÔÈÌÔ¾Ô�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�ÁÑ¼¾ºÑÔºÑÔ�

¾·ºÑÔÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�ÁÑÒ»ÔºÊÐÒ�·ºÑ�� ���©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�ÅÊ�

�ÌÑÊ»ÔÃ�ÁÑ¿Á�ÒºÑÔÃ�ËÔºÑÔÌÓÒºÑÔÊ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ����¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ�� e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑÒÆË¿Ï�ÒºÑÔ�

ÊÄ·ÏÑÅÃ�Ê¼ÃÒ»Ô�ÅÊ��Ê¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ÁÑÒÆË¿ºÑÔ�

ÆÒÉ·ºÑÔÇ� ÊÃÒºÑÔÍ·Á�ÔÊ�� ���ÁÑÔ¸ºÑÔ¾Ô½Ó¿�� o¬Ó·ÂÒºÑÊ¿�

ÐÒÃÒÏÌ�� ÆÈ¿� ÊÐ¼ÃÒÏÑÊp� �Ð� ¾ÒË¿�ÅºÑÔ� Î�ÒÆ�ÔÃ�

ÌÓ·ÂÒºÑÊ� ¾ÔÇÔÐÒÆÏÌÒºÑÔÃ¿� ÆÈÒ� Ê¾ÔÇÔÐ¼ÏÑÊ·ºÑÔÃ¿�
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·Æ·¼� Ê¿ÌÓ·»Ô� ÊÖÉÔÌÔÇ� ¾ÒÎ�ÔÂÑ� ÁÑÔÊÄÔÃ� Î�·ÂÑÌÓ·½ÓÒ�

ÐÉÔÆq��� ���©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å� ÌÓ·ÂÒºÑÊ�ÒÏÌ¿�ÆÈÒÁ�¿� ¾Ò¾¼�

ºÑÔÏÑÅÁ�ÒÃ�� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ¿ÐÒ»� ÁÑÒ¾ÔÇ¿ºÑÔºÑÔ¾·ºÑÔÃ�

Ê·ÄÔÇ�ËÒÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ������½·Ð�É¼ÉÔÊ�·»ÇÔÇ�ºÑÅºÊÃ�É¼ÌÓ·�

½ÓÒºÑ���ÇÒÉ¿��·ÈÂÑ·ÄÒÇ�ÒÆÔ�ÁÑ¿Ë¿�·Ð�ÒÂ�ÒºÑ���ÌÓ·»Ô�

ºÑÅºÊ� ºÊ¾ÔºÊÃ� É¼»¾Ô½ÓÒºÑÔÊ� É¼ÂÑÒºÑ��ÐÒ»Ç¿�ÏÑÌÓ·ÐÒ�

ÉÒºÑ�� ·ÈÂÑ·ÄÒÇ� ÌÓ·»ÔÃ� »Ô½Ó� ÐÒÉÒºÑ�� ���¡ÑÒ¸ÂÔÁ�ÒÇÔ�

Í�ÒËÃÔ�ºÑÅºÊÃ�É¼ÂÑ�ÌÓ·»ÔÇ¿�ÌÓ·»ÔÃ�»Ô½Ó�ÐÒÉ�·ÈÂÑ·ÄÇ¿�

·ÂÑÔºÑÊºÑÔÌÔÉ¿��ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�Â�Ò½ÑÒÇ�¾Ò»ÔÈÒºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÃ�

Á�ÅÌ¿�Ð·�ÅÉ·ºÑ���
����Ð� ºÑÅºÊÃ� ÁÑÒÐ¼¾ºÑÔ¾ÔºÑÔºÑÔ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ·�ÅÇÔÇ�

¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ� Ò�Ê·ºÑ�� ��Ç� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�ÅÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑÔ�ÊÄ·ÏÑÅÃ�¼ÃÒ»Ô�ÊºÑÔÇ�·ÇÒ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�ÅºÑ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·Ç� ·ÈÂÑ·ÄÒÃ�

ÆÔÁ�¿ºÑ·Ë¿��·»ÇÔÃ�·Ç�¾ÔÌ¿ÍÊÄÉÌÑ¿�ÒºÑÔÂ�·ºÑ�������É�·�

ÄÔ� ÒÁÑÅÌÔÃ� ·Ð� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �ª·ÄÔÇ� ÐÒ»ÒÃ� ÁÑÒÈËÒÉ¼�

ÏÑÊÂÑÌÓ���ª·ÄÔÇ� ÁÑÒËÒÉÒÇ·ÂÑÌÓ·ºÑ�� ����Ç� ¼½Ó¿� ºÑÅºÊÃ�

É¼»¾ÔºÑÔ�ÌÓ·»ÔÇ�ÁÑÒºÑÅÉÒ½ÓÒºÑ���ÈÂÑ·ÄÒÃÇÔ�ÐÒ»ÒÃ�

ÇÔ�ÌÓ·»ÔÃ�Á�ÔÇÒÉÒºÑÔÌ��·ÈÂÑ·ÄÒÃ�·Ç�ÒÏÌÒºÑÔÆ��ÐÒ»Ç¿�

¾ÔÌ¿Â�ÒÌÓ·ºÑÔÆ�� ���©ÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�Å� ¿ÌÓ·»Ô�

ÁÑÒ�·É¿�� ÐÒ»ÒÃ� ÁÑÒÉÒÇ¿ÂÑÌÓ¿�� ÁÑÒºÑÔ¾Ô½Ó¿� ÁÑÒÐÔ�

½ÓÒºÑ����ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ�©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å�¿ÌÓ·»Ô�ÒºÑÔ¼ÄÒÃ��

ÒºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼�¿ÁÑ·ÂÔ�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ������ÇÒ�

É¿�� ÌÓ·»ÔÇ� ¼½ÓÌÔÃ� ÖÁÑÔÊÄÔ� »¿ÂÑÌÓ¿�� ���Å�ÅÀ�ºÊÐ�� È¿�

ÁÑÅÏ���t�Ò�Å¾Ô��ÒºÑÔ¼½ÓÒºÑ�� ����Ç� ¾¼ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒÌÔÃ�

ÒÁÑÅÌÔÃ� ·Ð� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨Ò¾ÒÂ�ÔÁ�Ô�� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�Å�

¾Ò»ÔÈÂÑÌÓÔ½ÓÒºÑÔ� ÁÑÔÊÄÔÃ� ÈÔÇ¿� ÈÒÎ�ÔÏÑÊÂÑÌÓ·½Ó�� ÈÔ�

È¿ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ¿� ·Ð� ¿ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÃ� ·Á�ÔÇÒÏÑÊÂÑÌÓ·�

½ÓÒÌ������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��ÔÉÔÂ�»ÔÉ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ��°·ÃÔ�

ÇÔÄ� ÌÔÁÊÃ� ¿É� ÁÑ·ÂÔÌÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ� ÖÂÑÔº·�

Æ�ÔÌÔÃ�·É¼É�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÌÔÇ�ÒÃÒ»ÔÌÔÊ�ÒÏ�ÒºÑÔ�ÊÄ·�

ÏÑÅÇ�ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒºÑÔ�ÌÑÊÐÉ����
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����Ð�ÒÊ½�¶Ç·¸�·Ã�¾ÒÉ¼ÉÒºÑÔ�ºÑÅºÊ�ÆÌÔÄ»½ÒÃ�ÁÑÒÉ¼�

ÃÒÁ�ÔÊ�� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÈÉÔÊÃÔ� ·ÐÒÐ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ�·�Ê¿ºÑ·ÌÓÔÐÉÒºÑÔÌ��¬ÔÉÃ¿�

Ë·¼Ç�ÁÑÊÇÃÔÄ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�ÔÃ�¿ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��ÌÑÊ�

ÄÔÊ�ÒÊÁÑÔ¸¾É¿�� ÉÒÇ¿ºÑ·ÌÓÔÐÉÒºÑÔ�� ���¶Ç·¸�·Ã� ¿ÊÄ·ºÑÅ�

·Ð� ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ� Ì¿ÐÔÐÉÒºÑÔ�� ÊÄÔÌÑÊÄÒÃÇÔ� »ÊÄ·¿Ã� É¼�

Á�Å»ÒÁ�Ò½ÓÆÔÄÒÃÇÔ�·Ë¿ÐÔÐÉÒºÑÔÌ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÇÃ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

·È¸¹�¸Ä�ÓÂÒÆ�¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÈ��

���� Ê·ÌÑÉÔÃ� ¶Ç·¸�·Ã� ÒÁÑÅ� �¸¿¼� ÈÒÃ·»½Ô� ÌÑÊºÑÔ��
���ÇÒÉ¿��¶Ç·¸�·Ã�¿ÏÑÊ¾�Ç¿�Ê·ºÑ���©Ô»½¿��¶Ç·¸�·Ã�

Ê¾ÔÇ¿ÏÑÊ¾ÒÇ�ÁÑ·ÃÒÏ�ÔÄÔÊ��Ê¿ÐÒºÑÒÄ�¾Ô¸ÂÔÌÑÊ¿��°Ò�

ÂÔÊ�Á�Å��£Ò�Í�ÒËÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÈÒ¾ÔÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÐÉÒÇ�ÁÑÒ�

ÈÔ¾Ò�ÅºÑÔºÑÔ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ��ÌÑÒÀ�·Ð�»ÔÈ����¬Ó·ÂÒºÑÊ¿ÆÏ���

ÌÓ·ÂÒÊ�É�ÔÁ�Ê�ºÅÇÔ��ÏÑÅÊ�ÁÑÅÏÒÄ�·�ÅÊ�¾Ò»·ÏÉÔÌ¿�Ò»Ô½Ó�

Á�Ê¿�Á�·ÂÔÃ�ÁÑÒÇÒÁ�ÅÐÉÒÇ�ÁÑÒÊ¿�ÅÐÉ����
��¶Ç·¸�·Ã�¿ÏÑÊ¾�»½·ÊÐÉÔÊ�ÒÏ�ÒºÑ��°ÒÂÔÊ�Á�Ê¿��ÌÑÒÀ�

¿ÊÄÔ�¿ÌÓ·ºÑ���ÌÑÒÀ�½ÑÒ� ¾ÔÇÔÌÑÊºÑÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�ÒÄÔ�

ÌÔÃ� ·ÂÑÔºÑÊ½ÓÒÐÉÒºÑÔÆ�� ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��ÌÑÒÀ� ÁÑÒÇ¿�

�Ê·ºÑ���¶Ç·¸�·Ã�ÒÁÑÅ�ÈÒÃ·»½ÔÏÑ��·Ð�Æ·¼�ÁÑÒÅÊÆÎ�Ò�

ÄÔÊ�¿ÏÑÊ¾�Ê·»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Å��£ÒÇÒ��ÃÒÇÒ��Ê¿��¼�Ê����

�ÇÒÉ¿�� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ� ÄÔÃÒÁ�� Í�ÒË� ËÔ»ÔÊ� ¾¿Ï�¿�

·Ð�Ò»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ�� ���Ç�ÊÄÔÃ�ÁÑ¿ÌÓ¿��ÒÂÑÔÃ·ÁÑÔÌÔÇ�

�ÌÑÒÀ�ÁÑÒ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�Ç¿�Ê·ºÑ���¡Ñ·Á�Å��¶Ç·¸�·Ã�¿ÏÑÊ¾��

ÈÒ»�Æ·¼�ÄÔÃÒÁ��Í�ÒË�ËÔ»ÔÊ�¾ÒÆÏ�ÒºÑ·"�¨Ô�ÆÏÑÔÇÒÂÑ�

ÌÓÒÂÑÔ�ÁÑÒÆËÒÈ¿��� ��¡�Å½Ó¿�¶Ç·¸�·Ã�¼�Ê��e�¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��o�ÒË�ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�ÅÃÔ�

�

���
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Ê·ÁÑÒÌÔÈÐ¿�ÂÑÔÇÒÌÓÔ�ÊÈÏ�ÒºÑ���¾Ç·¿ÂÒÃ�ÊÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ÄÔÊ� »·ºÑÔ� ¨Ô� ÁÑÒÆÐÒÈË·ºÑ�� ���·ÊÉ� ¿ÊÄ·ºÑÅ� Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ºÑÊÇ� ÁÑÒ�ÔÁ�ÔÈÌÒ½Ó¿� Å� ÁÑÒÅÈÉÒºÑ���Ê� Å�¨¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ�

¾ÒºÑÔÍ·Á�ÔÐÉÒºÑÔÊ��ÒºÊÁ�Ô� ¾ÔÇÔÐÒÉ� ÁÑ·¸¾ÔÊ� ÁÑÒÈËÔ�

ÐÔºÑ·ºÑÔÊ��ÁÑÒÈÔÁ�ÊÐÉÒÃ�ÄÔÃÒÁ��¾ÒÃÒÏ�ÔºÑÔ�¨¿�ÊÃÔÉ�

�·ÊÉ� ÊËÔ»ÔÆ�� ��¥� Ê·ÆÔÁ�Ô� ÐÒ�ÔºÑÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·Ä·ÌÓ� »Ô¼Ê�

Ê¾¼Á�Ê·ºÑ��ÈÒ¸ºÑÔºÊ¸½ÒÄÔÊ�ÊÁ�Ê¿�ÄÔÃÒÁ��ÉÌÓÔÌÔÃÇÔ�ÉÌÓÔ�

Æ·ÆÁ�ÔÌÔÃÇÔ� ¸ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ÈÒÐÒ¸ºÑÔ¾ÒÖºÑ�� ����½·Ð� Æ·¼�

¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ�ÉÌÓ·ÃÒÁ�·ºÑÅ�ÁÑÒËÔÈÌÓÒÄ���

¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ�ÌÑÊÂÑËÒºÑÔ�ºÅÇ¿�ÁÑ¿ÈÒÃÒºÑ·ÄÔÊ��

¾ÔÁ�Ô��¾Ç·¿ÂÒÃ�ÐÒ¾ºÑÔÁ�Å»ÒÄ���

·»ÇÔ�ÁÑÔÄ·ºÑÔÌÔÇ�ÏÑÌÓ·Ë¿ÉÄÒºÑÔ�ÖÃÒ�ÔÊ���

·¸ºÒÄÔ½ÓÒºÑÔÌÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�ÐÒÈÏ�ÒÄÒÌ���

ÌÔÁ�ÒÇ�¾ÔÇÔÇ·ÆÌÑÔÄÁ�ÒÁ�ÔÊ��¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ��

¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�ÂÑÔÁÑ·¸¾Ô�¿¾ºÑÔËÔÄ���
���¬ÔÉÃ¿�¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ�ÐÒÐÔÊ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÂ�ÔÇÔÇ��

ÌÓÔÃÔ�·ÏÌÒ½ÓÒÐÉ���

ºÊ¸ºÑÔÃ�¿Â�ÒÌÓÔÇÔÇ��

ÅÏÑÅºÊ�¸¾ÒÊÃÔ�¾ÔÌ·ÊÂÒ�ÊÌÓ·½ÓÒÐÉpq���

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�»½·ÊÐÉÔÊ�ÁÑÒ�Ê·ºÑÔÏÑ�·ÇÒ������½Ò�ÏÑÊ·�

»Ô½Ó� Á�Å½Ó�� ¡Ñ·ÂÔÃ� Ê¾ÔÇÔ»ÔÌÓ·½ÓÒºÑÔÃ� É¼ÉÔÊ� Ê¿ÏÑ·Å�

Â�ÔÐÉ�� ����¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� ·Ç� ·ºÑÔ¼½ÓÒÄÒÏÑ�

·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒÐÉ���� ¾Ò� ¾·ÁÑÅÇ�·ÇÒ�¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ�

ÐÒÐÔÊ�ÁÑÔÊÄÔÃ�»·ÂÑÌÓ·½ÓÒÐÉÒÇ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�¶Ç·¸�·Ã�

¿ÊÄ·ºÑÅ� ÐÒÐÔÊ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÇ� ÄÔ�

Ï�ÊÁ�Ô�ÁÑÒ¾ÔÆÂÑÒºÑÔÇ�»½·ÇÒ������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��¾Ç·¿ÂÒÃ�

Æ·ÎÑÒÌÓ·Á�Ô�ÐÒ¾Ë¿Ï�ÒÐÉ��»½·ÇÒ�¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ�Ä¼�

ÆÔ�¾ÒºÑÔÁ�Å»ÒÐÉÇ¿��»½Ò»Ô»ÔÃ¿������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ��¾Ç·¿�

ÂÒÃ� ¿É¼ÃÒÇ� ÁÑÒËÒÇ¼ÌÒÐÉ�� ÆÈÒÃ� ÌÔÉ� ÁÑ·ÃÒÂÒÃ�ËÔ�

»ÔÊ�·Ç�ÒºÑÔÁ�Ô¾Ô¾ÒÄÒÏÑ��ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÔÊ��ÈÉ·ÇÉÔ�ÆÁÑÔÊÌÔÇ�

�����������������������������������������������������������

� ������ �½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÉÌÒºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÒÇ� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ�

ÐÒ¾ÔÌÔÊºÊËÒÁ�ÒºÑÊ·À���
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¾ÔÇÔË·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÃ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�¾ÔÇ·ºÑÔºÊ¸½ÒºÑÔÃ�Æ·¼�

ÖÉÔÃÔ� ÁÑ·Ç¿ÉÒºÑÔ� Î�ÒÆ�ÔÏ�ÊÃ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� Ç¿Ê�

ÁÑÔ¸¾ÒÁ�ÒÄÌÔÏÑ�� �¹ËÇ·É� ÆÈÒÌÑÅ� Á�Ò¸ÒÃ�ÐÒÇ¿ÉÔÁÑÊ�

ÌÓ·ÐÉÒÌ�� ���¶Ç·¸�·Ã� ÆÈÔÁ�Å»ÔÊ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃ�� ·ÌÔÃÁ�Ô�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�ÆÈÔÁ�Å»�¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔÏ�·ºÑÔÃ�·Æ·¼��Ð��¾Ç·¿�

ÂÒÇ� ÁÑÒ¸ºÒÄÔÐÉ��� ���¶Ç·¸�·Ã� ¿ÏÑÊ¾� ¼½ÓÔ½Ó¿� ©ÒÇÍÔ�

Á�Å½ÓÒºÑÔ�� ªÄÔ� ÆÎÑÔÏÑÌÓ·�ÊÃ� ¼ÂÑÔ¸ÔÁÑÅ½ÓÒºÑÔ� ÁÑÅ�

»Ò¼Ê�ÏÑ·ÅÇ� Â�·ºÑÔ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ���ÊÃÔÉ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ�

�ÌÑÒÀ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�ÅºÑ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� ¾ÔÇÔ� �¾Ç·¿ÂÔÊ� ·Ç�

ÒºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½Ó¿�ÒºÑÔ¼½ÓÒºÑ���

·È¸¹�¸Ä�ÀÍÔ¸¼Õ»ÒË��

���¶Ç·¸�·Ã� ·»ÇÔ�¿�ÅËÌÔÇ¿�� ·Ç� ¾ÔÇÖ¾ÔÊ·ºÑÔÇ¿��¿Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÊ� ¾ÔÇÔ¾ÔÇ¿ÌÓ·ºÑÔÇ¿� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃÔ� ÖÌÓÒÂ�Ô�

ºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�����¶Ç·¸�·Ã�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�

¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�ÒÇÔ�É�ÊÇÔ�É¼ÉÒºÑÔÊ�Â�¿��ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»Ô�

ÐÒ�ÔÌÔÃ�ÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑÔÉ¿��ÒÁÑÅ�¤Ô»Ô¸�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�¨ÕÍÒ¸¹�¸Ä��

���¨ÔÂÃÔÄ�ÒÁÑÅ�§ÔÌÑ·¸�·Ã��ÌÑÊ»ÔÃ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�ÐÒ�

É¼ÉÒºÑ�� §ÔÌÑ·¸�·Ã� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ� ¿ÂÑÔÈ� É�Å�

Á�¿É�ÊÇÔ� ¾ÒÇÔ� ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�� �ÇÊÈÔÂÔÃ� »ÔÈÔÊ� ¿ÂÑÔÈ�

ÆÏ�ÒÁ�Ê¸ÂÔ� ·Ç�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ���½Ó�ÒÍ�Ô� ¼ÆÌÒºÑÔÄÔÊ��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ� ÆÈÉÔÊÃÔ� ·� ÁÑ·ÂÔÇ� ÁÑ·Ì¿ÌÒºÑ��

§ÔÌÑ·¸�·Ã� ÖÄÔ� ÒÍ�·ºÑÔÇ� ¤·�·ÃÔ�� �·ÃÅÄÒÆÌÑÊºÑ�� ����¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ��ÌÑÊ»ÔÃ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ÖÉÔÃÔ�

·Ï�ÔºÑÔ�ÆÈÔÁ�Å»ÃÔ�·Ä·ÌÓ�ÂÑÔÏÒ½ÓÔÊ�ÆÈÔÁ�Å»ÌÔÇ�¾ÔÇ·�

Ï�ÔÐÉÒºÑÔÃ� �Ç� Ä·ÌÓÒ¸Ô� »Ô»ÔÊ� ¾ÔÐ·ËÐÉÒºÑ�� ����ÌÔÃ�

ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÇ��ÆÁÑÔÊÌÔÇ��ÃÒ½ÑÅ�

ÈÒÄÌÔÇ��ÅÏÑÌÓÔ�ÂÑ·ºÔ�ÆÔÆÎÑÇÔ�ÎÑÒº�½Ó·Ê�ÆÔÆÎÑÇÔ�·Ð·�

ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ����ÔÆ�·ºÑÔÌÔÇ�¾ÒÏ�ÔÇÔ�ÌÑÊÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ�
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¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ� ·� ÌÔÁÊÃ� ¿ÈÒºÑÔÌ�� �ÌÔÃ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÃÔ� ·Ì¿ËÒ½ÓÒºÑÔ� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� ·Ï�ÔÐÉÒºÑÔ�

ºÊÐÒÁ�ÒºÑÅ� ¼ÃÒÁ�ÊÏÌÅÌÔÇ� ·Ï�ÔÐÉÒºÑÔ�� ���§ÔÌÑ·¸�·Ã�

¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�¿ÂÑÔÈ¿ÉËÒÃ�¾ÒÄÔÈÒÃ�£ÒÈÒÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÊ�°ÒÐ·ÁÑ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÁÑ¼¾ÔÅÄÔÊ�ÁÑÒÉ¼¸·Ä¿�� ����¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔÇÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÊÄÔÇÔ� ·ÇÒÂÑÒºÑÔ� ÆÁÑÒ�

ºÑÅ�ÂÑ·Æ�ÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÒÏÉ·ºÑ��¨ÔÂÃÔÄ�·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑÔ�»Ò�

ÏÑÔ� ÃÔ�ÊÌÔÇ¿� ¾ÔÁ�Ô� ÒÏÉ·ºÑ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÊ� §ÔÌÑ·¸�·Ã�

·ÌÔÃ�·Î�ÒÆ�Ô�»½ÔÇ¾�ÃÔ�ÊÌÔÇ�·Ç¿ºÑÔÏ�Ì¿��·ÌÔÇ�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ�¿ÊÄÔ¿ÌÓ·Æ�Ô��ÊÉÒºÑÔ�ÊÌÑÊÃ·Á�ÅÌÔÃ�Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�

·Ç¿ÉÒºÑÔÌ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Î�·ÌÓÔ�ÁÑÔÈ�

¿ÊÌÑÊÃ·Á�ÅÌÔÃ� ·ÌÔÇ� ÁÑ·ÌÓÒÐÉÒºÑÔÌ�� ¼É�·ÄÔ� ÊÌÑÊÃ·Á�Å�

ÌÔÇ� ¾ÔÇÒÈÒÇÔ�ÊÄÔÃ�¿Á�ÔÇÒÁ�ÔÊ�·ÌÓÒ½ÓÒÐÉÒºÑÔÌ�� ����Ð�

ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� §ÔÌÑ·¸�·Ã� ÁÑÒÇÒÁ�Ê·ºÑÔÃÇÔ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�

¼ÌÑÊ»� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔ�

ÌÔ¸·�� ���§ÔÌÑ·¸�·ÃÇÔ� ¶Ç·¸�·ÃÇÔ� Ç¼ÄÔÊ� ¾Ô¾·ÅÐÉÒºÑÔÌ��
����É�·ÄÔ�§ÔÌÑ·¸�·Ã�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�ÒºÑÔ¾Ô�

½ÓÒºÑÔÉ¿��·ÌÔÃ�·ËÔ»ÔÊ��·ÊÉ�¿ÁÑ·ÂÔ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ��

�Ð� ÖÄÔ� ÒÍ�·ºÑÔÇ� �·ÃÅÄÒÆÌÑÅÊ�¤·�·ÃÔ�� �Ð�ÒÊ½�ÒÁÑÅ�

�¸¿¼Ã�¼½Ó�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�É¼ÌÓ·ºÑ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÊÌÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��¹À½Ä��

��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·Ã�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�¿ÂÑÔÈ�ÆÏ�Ò�

Á�Ê¿Ã�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��¸¿¼Ã��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÌÑÊºÑÔ��
���ÂÑÔÈ¿ÐÔ�·Ç��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ���Ð�ÖÄÔÊ��¸¿�

ÐÔÂÔÃ�ÒÆÌÑÊ�ÒÍ�·ºÑÔÇ�£·�·Ì�����½Ó�ÒÆÔÁ�Ô�ÖÉÔ�ÒÏ�ÔºÑÔ�

ÆÈÔÁ�Å»� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·Ç� ·ÌÔÉÒºÑ�� ¶ÉÔÏÌÅ� �·ÊÉ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�

�

�	�
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©ÌÓÔÃ� ¾ÔÇÔËÔÏÑÒÆÁÑ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ÒºÊÁ�Ô� ÏÑÒÆÁÑ·ºÑÔ�

ËÒÇ¿�·ºÑÔÆ�����Ê�ÐÒÉ�Ä·ÌÓ�ÃÒÏ�ÔÃ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�

�·ÊÉ� ¿ÌÓ·ÉÒÇÁ�Ô�� ¼½Ó�ÒÊ½�ÒÁÑÅ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ÉÒÇ¿�

ºÑ·ÌÓ¿�� ¿½ÑÊ·ºÑÅ� ¿ÄÔË��ÇÊÈÔÂÔÃ�Ð¿ºÑÔÁ�ÅÈ·ºÑÔÆ�� ·Ð�

Á�Ô��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÒºÑÔÂÑÔÏÒºÑ����¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ��·ÊÉ��ÌÓ·ÉÔÊ�

ªÇÒÀ�Ç¿Ï�·ºÑÔÃ�ÄÔÃÒÁ�ÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ�

¾ÔÁ�Ô� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ¼½Ó� ÐÔ�ÔËÔ� �Ð� ÁÑÒË¿ºÑÔÄÔË·�

ºÑÔÌÔÃ� ·»ÔÌÒºÑÔÆ�� ��§ÔÌÑ·¸�·ÃÇÔ� ¶Ç·¸�·ÃÇÔ�ÐÔ�ÔËÔÌÔ�

¾Ô¾ÔÊ·ºÑÔÌ�� ���»ÒÁ�Ô� �¸¿¼Ã� ÁÑÒÇÒÁ�Ê·ºÑÔÌÔÇ� ¼ÌÑÊ»�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·��

�¸¿¼ÃÇÔ� ¶Ç·¸�·ÃÇÔ� ¾Ô¾·ÅÐÉÒºÑÔÌ�� ���¸¿¼Ã� ÖÉÔ� Æ�·�

ÏÑÔÌÔÇ� ¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ� ÒºÑÔ¾Ô½Ó¿�� �·ÊÉ� ¿ÁÑ·ÂÔ� Ð·ºÑÔ�

É�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ���ÇÒÉ¿��ÒÁÑÅÊ��ÈÔ� ·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÉÕ��

���¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¶Ç·¸�·Ã� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ¿ÂÑÔÈ�

É�ÅÁ�ÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÈÔ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�ÌÑÊºÑÔ������Ç�

¿ÂÑÔÈ� É�ÅÁ�¿É�ÊÇÔ� ¾ÒÇÔ� �ÇÊÈÔÂÔÃ� ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� �Ð�

ÖÄÔÐÉÒºÑÔÇ� �¸¿ÐÔÂÔÃ� ÒÆÌÑÊ� £·�·Ì� ·ÇÒ�� ���¶ÉÔÏÌÅ�

�·ÊÉ� ËÔ»ÔÊ� �ÈÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��
����ÇÒÉ¿�� Í�ÔÆ�·ºÑÔÌÔÇ� ¾ÒÏ�ÔÇÔ� ÌÑÊÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ� ¸¾Ò�

ÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ� ÌÔºÑÔºÊÃ� Ç¿ËÌ¿�� ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÃÔ� ÖÃÒ½ÑÅ�

ÈÒÄÌÔÊ� ÖÉÔ½ÑÃÔ� ·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÇ� ÒºÑÔÁ�Å»Ò½ÓÒºÑÔÌ��
���©ÌÓÔÄÔÆÍ���ÈÉ·ÇÉÔ�¿ÃÒ½ÑÅÈÒÄ�¾ÔÇ¿ºÑÔÊÍÊºÑÔÃ�Æ·¼�

ÖÄÔ�£·�·Ì�Æ·ÎÑÒÌÓÔºÅÐ·Í�ÔÃ�Ì¿ºÑÔÁ�¿��·�ÃÒ½ÑÅÈÒÄÒÇ�

¾ÔÌ¿ÁÑÊÉÔ½Ó¿��ÆÈÒ¿ºÑÊÁ�ÒºÑÔ�¾ÔÆÒÇÒÁ�ÒÆ�ÔÊ�¡ÑÒ»ÇÔÄ�

»Ô½Ó�Ð¿ºÑÔÈÉÒ½ÓÒºÑ������Ê�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔ�

º·Æ�ÔÌÔÇ�¾ÔÌ·ÁÑÊÉÔºÑ·ºÑÔÌÔÆ���Ê�ÐÒÉ�Ä·ÌÓ�ÃÒÏ�ÔÃ¿���ÈÔ�

�����������������������������������������������������������

��������½ÑÒÇÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÔÊ�¾ÔÇ·»¾ÔÁ�Ò½ÓÒºÑÔÃÔ�·ÐÒÐÌÔÃ�£·�·�

ÌÒÃ�Æ·¼��Ä·�·ÇÒÉÌ·ºÑ���
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ÅÆÈÔÊËÔ�ÒºÊÁ�Ô��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ËÔÏÑÒÆÁÑ·ºÑ�� ����½·ÊÐÉÔÊ�

·Ð� ÖÉÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ë¿ºÑÔÏÑÅÏÔºÑÔ� ÉÒÄ� ÂÑ·Æ�ÔÌÔÇ¿��

¼½Ó�Ë¿ºÑÔÏÑÅÏÔºÑÔ�ÆÁÑÒºÑÅ� ÂÑ·Æ�ÔÌÔÊ� »ÒÏÑÔÃÇÔ� ÉÒ�

½ÓÒÄÒÃÇÔ� ·ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÌÔÇ¿��ÏÒÁÑÊÌÔÇ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿�ªÄÔ�Î�¿ÂÑÌÓ·ºÑÔÌ���
����ÈÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·�ÒÐÔÇÔ�ÐÔ�ÔËÔÌÔ�

¾Ô¾·ÅÌÔ¾Ô� ÁÑ·ÌÓÒºÑ�� ����¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �·�ÒÐÔ�

�ÌÑÊ»ÔÃ� ÆÔÏ�Ê¼Á�ÅÊ� ÁÑ¼½Ó¿�� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÈÔ�

Ò»Ô½ÓÁ�Ô� ÁÑ¿Á�ÌÔÇÔÇ� ÁÑÒ¸Â¿ÃÒºÑÔÁ�ÒÄÌÔÃ¿�� ·Ð� »Ô½Ó�

ÒÃÒºÑÔÁ�ÅÄÌÔÃ¿� ·Æ·¼� §·ÃÔ� ÒºÑÔÆÈÒÄÔÊ� Ë¼½Ó·ºÑ��
����ÇÒÉ¿���ÈÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÒÆ�ÔÌÔÃÇÔ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÊÄÔÃ� ¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÒÆ�ÔÌÔÃÇÔ� ÁÑ·ÇÒÄÔ½ÓÒºÑÔ�

ÉÒ½ÓÒÄÒÃÇÔ�»ÒÏÑÔÃÇÔ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑ·Ç¿ÌÌ¿�¿�ÊÃÔÉÌÔÃ�·Ç¿�

ÉÒºÑ�� �É�·ÄÔ� ¬ÑÔ¾¿ÅÄ� ÒÁÑÅ� ©·ÊÇ¿ÃÔÄ� ÁÑÒÌÔÁ�ÒºÑÔÊ��

�Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�� �·Ã·ÈÁ� »ÔÈÒºÑÔ� �ÔÄÌ·»·»� »Ô½Ó�

ÒºÑ·Á�ÅÌ¿� Ç·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑ�� ����©ÖÉÔÇÔ� ÊÖÉÔÇÔ� ¾Ô¾ÔºÑÒÄÒ�

ºÑÔ� ¾ÔÇÔ¾Ô»ÒÇÖ�·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� ÅÇÇÔ� ÈÔÇÇÔ� ¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔ�

¾Ô»ÒÉ¼ÇÔ���£·ÇÒ� ÉÒ½ÓÒÄÇÔ� »ÒÏÑÔÇÔ� ÉÒÄÔÊ� ÁÑÒÆËÖ�

ÈÔºÑÔÌÓÌÔÏÑ���¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·�ÒÐÔ�»ÔÆÏ�Ò�

ºÑÔ� ¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔÇ� ÈÁ�ÔÇÒÁ�Ò½ÓÒÄÔÊ� ¾ÔÐÒºÑ·ÁÑÊ���
����ÔÄÌ·»·»� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÈÔ� ÁÑ¼»Ô�Ê¿�� ¿»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�

ÌÔÇ� ¿¾Ç·¿Â� ÁÑ·ÂÔÌÔÃ� Ö¾ÔÅÄÌÔÊ�ÒºÑ·Á�ÅÌ¿�� �¿ÅÄ¿���·�

Ä¿�� �¸ÔÂ��ÔÉ�£·�·Ì¿�� ¡ÑÒÄÔÇÔÉ¿� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�� ¾ÔÇÔ�

¤·ËÉ·ÂÒÀ� ÌÔÁÅÊ� ÒÏÉ·ºÑÔÌ�� ����� ÁÑÔ¸·ÇÒÇ� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ��

�·�ÒÐÔ� §·ÃÔ� ¿¾ÔÉ¼ºÑÔÆÈÒÌÓ·Ä� ÒÊ½� ¿Á�Ò½Ó¿�� ©ÒÇÍÔ�

ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÈÔ�¾Ò�ÁÑÔÃÒÄÔÊ�¼ÌÑÊ»�

ÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� ÊÄ·ÏÑÅ� ·Ë¿Ï�¿� ÆÈÔÊ·ÂÑÔÃ� Æ·¼� �·�ÒÐÔ�

ÒºÑÔË¼»ÔÐÉÒºÑÔ� ÃÒ½ÑÅÌÔÃÇÔ� ÆÎÑÔÌÔÃÇÔ� §·ÃÔ� ÁÑÒ�

»·Ç¿ºÑÔÌÒ½ÓÒºÑÔÌ��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÈÔ�·ÌÔÃ��¿ÄÖÃ¿Ä�ÌÔ�

ÁÊÃ�ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÐÒ�Ô��ÑÒ¸�Ô�ÁÑ·ÂÔÃÇÔ�£ÒÍÆÔ�ÁÑ·�

ÂÔÃÇÔ� ·Ì¿Ï�ÒÁ�Ò½ÓÒºÑÔÌ�� ����ÈÔ� ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� ÒºÑÔÌÑ·�

ºÑÔÌÔÇ¿��Â�ÒºÑÔÊ�¾ÔÇ¿ÌÓ·ºÑÔÌÔÇ¿��¾ÔÁ�Ô�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿��
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ÁÑ·ÂÔÊ� ÒºÑÔÆÈÒºÑÔÌÔÇ¿� ¼ÌÑÊ»� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ�

�ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·���Ð�¿½ÑÒÏÑÌÓÔÃ�ÒÂÑ·ÁÑÅ�

ÌÔÇ�Ê¾ÒÐÉÒºÑÔÌ������ÈÔ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ�ÒºÑÔ�

¾Ô½ÓÒºÑÔÉ¿�� ÖÉÔÏÌÅ��·ÊÉ� ¿ÁÑ·ÂÔÊ� ÖÉÔ½ÑÌÔÇ� ¾Ò»ÔÂÑÌÔÃ�

Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ�� �½·Ð� É¼ÉÔÊ� ·Ð� ÒÁÑÅ� �ÌÑÅÐ·Ë·É�

¼½Ó�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�¥¸¼¸¹��

����ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÈÔ� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�

¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� ¶Ç·¸�·Ã� ÒÁÑÅ�¤·»·¸� �¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�É¼ÌÓ¿�¿ÂÑÔÈ¿É�Å��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ��
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ·Ð� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ÖÉÔ�

¿ºÑÅºÊ�É¼ÉÒºÑ��·Ð�¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�ÆÈÔ�

Á�Å»�¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔÏ�·ºÑÔÌÔÃ�·ËÔ»ÔÌÔÇ¿�ÒÏ�·ºÑ���
����ÇÒÉ¿���È·ÈÌÑ·Ç�Â�·ÁÑÅÃ�ÐÒÐÔÊ���ÌÑÒÀ�ÒÁÑÅ��·�

�ÒÐÔ� ·Ð� ¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉÒºÑ��¤·»·¸ÇÔ� ¾ÔÁ�Ô�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒË�

ÌÔÃÇÔ� ËÒÂ¿ÈÉÃÔ� ÖÁÑ·ÂÔÊ� �ÑÒ¸ÒÉÅÄ� ÁÑ·»¾ÒÌÓ·ºÑÔÊ�

¾ÒÐ·�ÒºÑÒÃ�� �·�ÒÐÔ� ·Ç� �ÑÒ¸ÒÉÅÄ� »Ô½Ó�Ð¿ÊÁ�ÒºÑ��
����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÈÔ�¾ÒÉ¼ÉÒÇ�ÖÐÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�

ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �·�ÒÐÔ� ·Ç� ÒÊÁ�¿�� ¼½Ó� ·Ð� ÒÎ�ÒÆ�Ô� É¼ÌÓ·ºÑ��
����Ç� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ��ÊÃÔÉÔÊ�

°ÒÂÔÊ�ÐÒÐ��ÌÑÒÀ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÊ�� ¶Ç·¸�·Ã�

¿ÊÄ·ºÑÅ� ÐÒÐÔÊ� ¾Ò� ÄÔ¸ºÒÇÔ� ¾·ÁÑÊ¿� ÁÑÔÃÒÄÔÊ�� ¾ÔÇÔ�

ÐÒÉÔÊ� ¾ÔÁ�Ô� ÒºÑÔÁ�Å»ÒºÑ�� ���¶Ç·¸�·Ã� ÒÏ�ÒºÑÔ� ÆÈÔ�

Á�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÃ�� ·ÐÁ�Ô� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ÆÈÔÁ�Å»� ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔ�

Ï�·ºÑÔÃ���¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÇ�ÒºÑÔºÊ¸½ÔÊ�

ÒÄ·ÆÔ� ¾ÔÇÔÉÒÇ¿ÌÒºÑÔÃ� »½·Ç� ÁÑÒË¿ÌÓÒºÑ�� ���¤·»·¸�

ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�ÒºÑÔÌÑ·ºÑÔÌÔÇ¿� ¾ÔÁ�Ô�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�¿¾Ç·¿Â�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·��
����ÈÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·�ÒÐÔÇÔ�ÅÆÈÔÊËÔÌÔ�¾Ô�

¾ÔÅÄÒÃ�ÌÔÉÒºÑÔÌ���
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 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��¸�ÓÑÕ��

����ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÈÔ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓ·�

ºÑÔÇ� ÖÐÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÌÑÒÀ�ÒÁÑÅ��·�ÒÐÔ�

¿¾Ç·¿Â� Í�ÒË� ÆÈÉÔÊÃ¿� ÖÆ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ� ©ÒÇÍÔ� ÐÒÉ¼ÌÓ¿�

¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�ÒÇÔ�ÆÂ�ÒÇÔ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼�

ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ·Ð� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ¶Ç·¸�·Ã� ¿ºÑÅºÊ� É¼ÉÔÊ��

�¾Ç·¿ÂÒÃ� ÆÈÔÁ�Å»� ·Ð� ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔÏ�·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�� ÆÈÔ�

Á�Å»ÌÔÇ�ÒÏ�·ºÑÔÌ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÍÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ò»Ô½Ó� ÁÑ¿Á�ÒºÑÔÊ� �·�ÒÐÔ� ¼ÌÓÒ�

Â�·ºÑÔÊ�¬Ñ·Ä·ÄÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÒÅ�ÆÈ·ÂÑÔ� ÁÑÒÂÑÒ�

�ÔÈÒºÑ�� ���©ÌÓ·ÃÒÁ�ÔÃÔ�Ê·ÁÑÒÌÔÈÐ¿�È¿¿¾Ç·¿Â�ÂÑÔÆÁÑ�

Æ·ÐÔ�Ê¾ÔÇÔËÔÈÏ�ÒºÑÔÃ��¶Ç·¸�·Ã�¿ºÑÅºÊ�Ê¾ÔÇÔÉ¼ÌÓ·ºÑÔÃ��

È¿¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑ� È¿ºÑÔºÊ¸½ÒÄÔÊ� ÆÈÔÁ�Å»ÌÔÇ� ¾ÔÇ¼¸ºÑÔ�

Ï�·ºÑÔÃ�Æ·¼� ��Ã·ÇÒ���·�ÒÐÔ��¿ÊÄ·ºÑÊ¿�Ê¿ÂÑËÒºÑÔÌÔÃ�

ÖÊÄ·ºÑÅÌÔÇ¿�¾ºÑÔÁ�Å»ÒÐÉÒÌ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·�

ºÑÅ�¼ÈÏ�·ºÑÔÇ�ÅÇ¿�ÁÑÒÅÈÏ�ÔÐÉ�� ���·�ÒÐÔ�¿ÊÄ·ºÑÅ�ÐÒ�

ÐÔÊ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÂ�ÔÇÔÇ�ÌÓÔÃÔ�·ÏÌÒ½ÓÒÐÉ��ºÊ¸ºÑÔÃ�¿Â�Ò�

ÌÓÔÇÔÇ� ÅÏÑÅºÊ� ¸¾ÒÊÃÔ� ¾ÔÌ·ÊÂÒ�ÊÌÓ·½ÓÒÐÉ��� ���·�ÒÐÔ�

ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�ÁÑÒÇÒÁ�Ê·ºÑÔÌÔÇ¿��ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿��¾ÔÁ�Ô�ÒºÑÔ�

ÌÑ·ºÑÔÌÔÇ¿��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔ�

ÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�����·�ÒÐÔ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»Ô�

ÐÒ�ÔÃ�ÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑÔÉ¿��©ÒÇÍÔ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ��

�ÇÒÉ¿��ÒÁÑÅ��ÂÔ�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ��
���½·Ð�É¼ÉÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò»Ô½Ó�ÁÑ¿Á�ÒºÑÔÊ�¬Ñ·Ä·ÄÒÀ�

ÒÁÑÅ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ� �ÌÑÒÅ� ÆÈ·ÂÑÔ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÂÑÒ�ÔÈÒºÑ·�

�

�
�
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ºÑÔÊ���·�ÒÐÔÇÔ� ·Ð�¿ÊÄ·ºÑÅÇÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�Ê�

ÐÉÒÇ�¾ÔÇ·Ï�·ºÑÔÃ��¶Ç·¸�·Ã�¿ÊÄ·ºÑÅ�¾ÔÇÔÁ�ÒÇÒÆÂÑÒ�

ºÑÔÌÔÃ�Æ·¼��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�·ºÑÔºÊ¸½ÒºÑ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÃÕ��

���ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÈÔ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÉÒÇ�¿ÂÑÔÈ�

É�ÅÁ�ÒÇÔ� ÌÒÇÔÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �·�ÒÐÔ� ÒÁÑÅ� �ÂÔ� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÊÃ�©ÒÇÍÔ�ÐÒÉ¼ÌÓ¿�¿ÂÑÔÈ¿É�Å�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔ�� ���ÇÒ�

É¿�� ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÃ� ·¾ÒÄÒÁÑÅ� Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ� �ÒÃÇÒÀ�

·Ð� ¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉÒºÑ��©ÒÇÍÔ�ÐÒ�ÔÊ��·Ð�»ÔÉ�¿ÁÑÔÂÔÈÔÇ·À�

ÂÑÒÆÂÑÔÇÔ��ÇÍÔ�»Ô½Ó�ÐÒ¼ÏÑÅºÑ·¼Ê� ����ÒÃÇÒÀ�ÁÑ·Á�Ê¿�

Î·ÉÔÃÁ�Ô�·Ð�¼Ê¿�ÒÊÁ�ÒºÑ���ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÈÔ�¾Ò�

É¼ÉÒÇ� ÖÉ�ÅÁ�ÔÄÔÇÔ� ¸ÂÒÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓÔºÑ·ºÑ� ·Ç� ·Ð�

ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ������Ç�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼�

ÌÓ¿� É·ÌÑÉÔÃ�¾ÒÉ¼É�ÒÈÌÓÔÃ��»ÔÆÁÑÒÃ�¼ºÑÊÉÌÓÒÂ�ÔÊ��·�

�ÒÐÔ�¿ÊÄ·ºÑÅ�¿ÈÃÔ�·ÐÒÐ�ºÅÇÔ�ÁÑÒÃÒºÑ·ÄÔÊ�¿�·ÌÓÒÂ�

ÌÔÇ¿� ¿ÄÒ¸»½ÔºÑÊÌÔÇ¿� ¾ÔÁ�Ô� ÒÊÁ�ÒºÑÔÌ�� ����½·ÊÐÉÔÊ�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò»Ô½Ó� ÁÑ¿Á�ÒºÑÔÊ�¬Ñ·Ä·ÄÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÒÅ�

ÆÈ·ÂÑÔ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÂÑÒ�ÔÈÒºÑ·ºÑÔÊ���ÒÃÇÒÀ��·�ÒÐÔ�¿ÊÄ·�

ºÑÅ�¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�ÒºÑÔÁ�Å»ÒºÑ������·�ÒÐÔÇÔ�·Ð�ÒÁÑÅ��ÂÔ�

ÇÔ� ÆÈÔÁ�Å»ÌÔÇ� ·Ï�Ô¾Ô�� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ÆÈÔÁ�Å»ÌÔÇ� ¾ÔÇÔÇ·�

ºÑÔÏ�·ºÑÔÃ���¾Ç·¿ÂÒÃ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�·ºÑÔºÊ¸½ÔÊ��

ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ� ÖÃÒ½ÑÅÈÒÄÌÔÇ� ¾ÔÇ·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÃ� ·Æ·¼�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�»½·Ç�ÁÑ·Ç¿Ï�·ºÑ�� ����ÂÔ�¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�

ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒ�

Â�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÓÄÈÓÁ��

����ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÈÔ� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÉ�ÅÁ�ÔÄÔÇÔ�

¸ÂÒÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ���ÒÃÇÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�©ÒÇÍÔ�

ÐÒÉ¼ÌÓ¿� ÃÔË¿¸ÂÔ� É¼ÉÒºÑ�� �¾Ç·¿ÂÒ»¾ÔÇ� ·� Ê·ÌÑÉÔÃ�

ËÒÂ¿ÈÉÃÔ� ÖÁÑ·ÂÔÊ� �ÑÒ¸ÒÉÅÄ� ÁÑ¼Á�ÊºÑÔÊ� Á�ÔÇÒÉÒºÑ��
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����ÇÒÉ¿�� ¿¾Ç·¿ÂÒ»¾ÔÊ� ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÊ� ÐÒÉÒºÑÔÃ� �ÒÃ�

ÇÒÀ�ÏÑÔËÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¾ÒÁÑÒ¾ÔÇÔÆ¿�ÔÉÒºÑÔÃÇÔ�·Ç�¾Ô�

Ç¿ÊÁ�ÒºÑÔÃÇÔ� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒË� ÆÈÉÔÊÃ¿� »¾Ô�

�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ� �ÅÃÇÒÀ��¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ� ·� ÃÔËÔ�

ÏÑÒÆÁÑÔÃ�»¾ÔÊÍÊÆ�ÔÃ�ÐÒÉÒÇ·ºÑÔÌÓ·ºÑ������ÅÃÇÒÀÇÔ�¾Ô�

Á�Ô�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃÇÔ�¾ÔºÑÊÈÔÌÔÊ��ÑÒ¸ÒÉÅÄ�ÁÑÒÁ�ÔÇÒ�

Á�Ò½ÓÌ¿�� ÁÑÒ¾ÔÁ�ÔÁ�Å½ÓÌ¿� ©ÒÇÍÔ� ÁÑ·»¾ÒÌÓ·ºÑ�� ����ÒÃ�

ÇÒÀ� ÁÑ·ÂÔÇ� ¾ÔÇ·ÏÉ·ºÑÔÇ� ¾¼ÂÑÔºÑÊÃ�� ÁÑÔÂÔÈÔÇ·¿Ã� ÌÔÉ�

ÊÄÔ�ÆÒÉ·Æ�ÔÃ�¿ÌÓ¿��ÒÁ�Ò¸Á�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÊÄÔÃ�Ã·Ï�Å�

ÐÒÁ�¿»¾Ô½Ó¿� ÌÔÈÉÒÌÓ·½ÓÒºÑ�� ���¶Ç·¸�·Ã� �¾Ç·¿ÂÒÃ�

ÆÈÔÁ�Å»� ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔÏ�·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� ·Ð� ¿ºÑÅºÊ� É¼ÉÔÊ��

·Ð� ÒÏ�ÔºÑÔ� ÆÈÔÁ�Å»ÌÔÇ� ÒÏ�Ô¾Ô�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒ�

Á�ÊÐÉÒÇ� ¾ÔÇ¿Ï�·ºÑÔÃ� Æ·¼� ·Ç� ÌÔÁ�Å»·ºÑ�� ����ÒÃÇÒÀ� ÄÔ�

ÃÒÁ�ÔÊ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�ÏÑÔËÔÊ� ¾ÒÁÑÒ¾ÔÇ¿�ÔÉÒºÑ·ºÑÔÇ¿�

¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·�

ºÑÔÌÔ¸·���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÆÄÈÓÁ��

����½·Ð� É¼ÉÔÊ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÇ� É�Å� ºÅÐÒºÑÔ� ÌÑÊºÑÔ��

Ò¾ÒÄÒÁÑÅ��ÑÒÄ·É�ÒÁÑÅ�©Ò¸ÄÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ÉÒÇ·ºÑÔ�

ÌÓ·ÄÔÊ� ºÅÊÍÊ·ºÑ�� ·»ÇÔÌÔÇ� �ÅÃÇÒÀ� ºÅÌÓ·ºÑÔÌ�� ����ÇÒÉ¿��

�ÅÃÇÒÀ�ºÅÉÌÔÇ��ÑÒÄ·É�ÒÁÑÅ�©Ò¸ÄÒÀ�ºÅÊÍÊ·ºÑÔÌÔÃ�·É¼�

Á�ÅÌ¿�� ©Ò¸ÄÒÀ� Â�¿�� �ÅÃÇÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ��
����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÈÔ�¾ÒÉ¼ÉÒÇ�ÖÐÔÁ�ÔÄÔÇÔ�¾ÒÇÔ�

¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÅÃÇÒÀ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�É¼�

ÌÓ¿� ¿ÂÑÔÈ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�Å� É¼ÉÒºÑ�� ©ÒÇÍÔ� ¿ÂÑÔÈ¿ÌÔ� ÐÒÆ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑ������É�·ÄÔ��ÅÃÇÒÀ�ÉÒ½ÓÒÄ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�É�ÅÁ�¿Ð�

ËÔ»¿¾Á�Ô�°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑÊÏÑÌÓÔÇ�°ÔÃÔÇ�ÁÑÒÐ¿ÐÔËÒºÑ��

¡ÑÊÏÑÌÓÔÇ� ¾ÔÁ�¿ºÑÔÆÒÉÒÌÓ¿�� ÁÑ·ÂÔÊ� ÒÏ�ÒºÑÔÃ� ÁÑÊ�

ÏÑÌÓÔÇ�¾¿ÖºÑÔ�°ÔÃÔÇ�ÒÍ�ÔÁ�Ô�°·ÃÔÇÔÄÁ�Ô�¼»½·ºÑ���
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� �ÅÃÇÒÀ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��

¼½Ó�ÒÆÔÁ�Ô�É¼ÉÒºÑÔÃÔ�·Ä·ÌÓ��·¼Ê�¾¼Á�ÅÐÉÒºÑÔ�����¤ÔÊ·É�



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ���ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ����

� ���

ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·Ã�¿ºÑÅºÊ�ÈÒ»ÒÇÔÃÁ�¿�·Ç�É¼ÉÒºÑ���¾Ç·¿ÂÒÃ�

ÆÈÔÁ�Å»� ·Ð� ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔÏ�·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�� ¿ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ�

Á�Ô��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�ÒºÑÔºÊ¸½ÒºÑ�� ����ÅÃ�

ÇÒÀ� ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿� Â�ÒºÑÔÊ� ·Ð� ¾ÔÇ¿ÌÓ·ºÑÔÇ¿�

¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·�

ºÑÔÌÔ¸·�� ����ÅÃÇÒÀ� ÖÉÔ� Æ�·ÏÑÔÌÔÇ� ¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ�ÒºÑÔ¾Ô�

½Ó¿� °·ÃÔÇÔÄ� ¾ÒÐ·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒÃ�� ÒÁÑÅ� �ÌÑ·¸� ·Ð�

ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒ¸¹��

����ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÈÔ� ¾ÒÉ¼ÉÒÇ� ÖÐÔÁ�ÔÄÔÇÔ� ¿ÇÔ�

¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �ÅÃÇÒÀ� ÒÁÑÅ� �ÌÑ·¸� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�

É¼ÌÓ·ºÑ���ÅÃÇÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑ·¸�°·ÃÔÇÔÄ�»ÔÈÔÊ�¿ÂÑÔÈ�É�Å�

Á�ÒÇÔ� É�ÊÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� ����ÅÃÇÒÀ�ÒÁÑÅ�

�ÌÑ·¸�¼½Ó�ÒÆÔÁ�Ô�É¼ÉÒºÑÔ�ÆÈÉÔÊÃ¿�·Ä·ÌÓ�»Ô¿½ÓÔÊ��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ���¤ÔÊ·É� ÒÁÑÅ�

¶Ç·¸�·Ã� ¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÇ� Ç¿ÃÒºÑÔÁÑÊÌÔÊ�� Ò»ÅÄÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��É¸·�·Â�ÒÆÌÑÊ��¾Ô¸ÔÂ�ÏÑÊ¾ÔÊ�ÁÑÒÐ¿���·�·Â�

ËÔÂ·½ÓÔÊ��ÏÑÌÓ·ÐÔ�Ë¿Ï�ÔÊ�Ç¿ºÑÔ½Ó·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿���·�

�·Â�Æ·¼�°·ÃÔÇÔÄ�Ð¿ºÑÔÆÈÒºÑÔ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�ÐÒËÒÌ¿Ï�ÒÌÓ·ºÑ������½·Ð�ËÔ»ÔÊ��ÌÑ·¸��È�

É·ÇÉÔ� Æ·¼� ÆÁÑÔÊÌÔÇ� ÒºÑÔÊÍÊÌ¿�� ¼½Ó� ÒÆÔÁ�Ô� É¼ÉÒºÑÔ�

¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·Ä·ÌÓ� ÂÑÔÏÒ½ÓÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�ÒºÑÔºÊ¸½ÒºÑ������Ð�¿ÂÑÔÌÑ·Ä��ÔÉÔÂ�

ÐÒÐ� ¬ÑÒ¼Â� �ÇÒÌÑÅÊ� ÁÑ·ÂÔÇ� ÒºÑÔÆÈÒºÑ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

»Ô½Ó� ÁÑ¿Á�ÒºÑÔÊ�¤ÒÊÄ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅÏÊ·�ÆÈ·ÂÑÔ� ÁÑÒ¾Ô�

ÇÔÂÑÒ�ÔÈÒºÑ·ºÑÔÊ�� ¬ÑÒ¼Â� ÁÑÔÂÔ� ÂÑ·ÆÈÔÇ� ¾¼ºÑÔÊÍÊÃ��

¿ÐÒÆÔ�ÏÑ·ÅÊ��¸¿Ç·Ã�Â�·ºÑÔ��ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÌÔÇ�¾ÒÌ¼ºÑÔÊ�

ÍÅ½ÓÌÔÃ��¿ÏÑÔÅ�·Ä·ÌÓÒÁ�ÔÊ�¨ÔºÑÊ¸�Î�¿Ä·ºÑ���

�����������������������������������������������������������

��������ÆÂÑ����ÌÑÅÏÊ·�¿ÉÌÒÂÑ���������
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·ÇÐ�ÓÂ�Ë¹ÃÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

ªÍÔÕÃ�ÓÂ�ÆË� Ã¸ÉÈÕ�Æ»ÒËÄÈÕ��

���ÑÒÂÒ�·»� ÌÔÁÊÃÁ�Ô� ©ÒÐ¸Ô� ÐÒÐ� �Â·È� �ÌÑ·¸�

Ç¿�Ê·ºÑ����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿�©ÌÓÔÊ�¾ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�È¿ÉÒÇ�¾Ô�

ÇÔÐÒ�ÔÇ� ÈÔ�Å�� ¨Ô� ÈÒÃÒ�ÅÊ� ÃÒ� ¿ÂÑÔÈÌÔÃ� ÅÈÔÆÈ¿� ÁÑ¼�

ÃÒÌÒÄÁ�Ô�� ÅÐÌ¿� ÁÑ¼ÃÒÐÌÒÄÁ�Ô��� ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÆÈ·�

ÂÑÔ� ·Ð� ÁÑÒÂÑÒ�ÔÈÒºÑ�� ���£ÒÐ� »ÔÁ�¿� ÁÑÅÁ�ÒÆ�ÔÃÁ�Ô�

Á�Ê¿��ÅÇ»·Ä� ¿ÁÑÅÁ�ÒÆ�Ô� ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ� ÆÈÒ�

ÌÑÅÊ� ¡ÑÔÇ¿É� »Ô½Ó� ¾ÒÐÒºÑÔ¸ÒÂÑ�� ���� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ� ÆÈÒ�

ÌÑÅÃ�ÆÈÒ�ÊÐ¼ÏÑÅÐÉ��ÁÑÅÂÔ½ÑÌÔÃ�·Ð�»Ô½Ó�ÊÐ·ºÑÔÏÌÔ�

ÄÔÊ� ÊÄ·ÏÑÅ� ·ËÔÈÏ�ÒºÑ��� ���ÇÒÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÆÈ·ÂÑÔ�

ÁÑÒ¾ÔÇÔÂÑÒ�ÔÈÒºÑÔÊ� ·Ð�ÒÏ�ÒºÑ���ÅÇ»·Ä�¿ÁÑÅÁ�ÒÆ�Ô�

ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÐÒ�Ô� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ� ÆÈÒÌÑÅÊ�¡ÑÔÇ¿É� Á�Ê¿��

·Ð� ÁÑÔÄ·ºÑ�� ��¡ÑÅÂÔ½ÑÌÔÃ� ÆÎÔ»Ò½ÓÃ¿� ÆÎÒÌÓÔÃ¿� ÂÒÇÔ�

ÌÓ·ÂÒºÑÊÇÔ� ÁÑÒË·ÌÓÐÉÒºÑÔ�� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ� ÆÈÒÌÑÅÃ� ÆÈÒ�

Ð¼ÏÑÅÐÉÒºÑÔ�� ���Ê� É�ÔÁ�Ê� ºÅÇÔ� ¾ÒÉ¼Ï�ÔÃ�� ÅÐÌ� ÁÑ¼�

ÐÌÒÐÉÒºÑÔÆÉ¿��¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ�ÆÈÒÌÑÅÃ�ÆÈÒ�»ÔÃÒÉÒ½ÓÔÊ�

ÌÑÊºÑÔ���

 Ã¸ÉÈÕ�®¸ÈÕÌ¸Ê�ÑÓÑ�ÐÒË¿¸¹ÕÄÈÕ��

���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÆÈ·ÂÑÔ�·Ð�ÁÑÒÂÑÒ�ÔÈÒºÑ�� ���Ò»ÅÄÒÃ�

ÆÔºÑÊÄÔºÑÊ� ÁÑ·ÂÔÊ�·ÇÔË·É� Á�Ê¿� ·Ð� »ÔÈ�� ª¿ºÑÔÏÌÔÄÔÊ�

¾Ò�ÏÑÊ¾·¸Ô� ºÅÇÔÃ� ¼È�Ê·ºÑ��� ����ÇÒÉ¿�� ·Ç�·ÇÔË·É� Á�Ê·�

ºÑÔ�� ¡Ñ·ÂÔÃ� ¿ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔ� ¾ÒÄÔÈÒÃ�ÏÑÊ¾·¸Ô� ºÅÇÔ� ÆÌÑÔ�

ÁÑÒÊºÑÅ¼Ê�ÒÂÑÔºÑÊºÑ���Ð�ÁÑ¼»½¿�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¦ÈÒ�É�ÔÁ�Ê�

ºÅÇÔ�È¼ÏÑÅÄÔÊ�ÁÑÅÏÒÄÁ�Ô�ÁÑÒÈË·ÌÓ¸·�������ÒË¼ÂÑÔ�Ê�

ºÑÔÇ�ÁÑÒÌÓÒÄÔÊ�·Ç�¾¼½ÓÔÃ��ÃÒ»ÇÔÇ�Á�ÔÂÑÒ»½¿�Ç¿�Ê·ºÑ��

�

���
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�¨ÔÐ�Æ·¼�ÌÓ·ÂÒºÑÊ�É·ÁÑÒÇ�ºÅÇ¿�Å�Æ�ÔÁ�Ô�ÁÑÒÈË·ÌÓ¸·���
����»ÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ���ª¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ�¾ÔÇÔÐÒ�

�ÔÇ�ÈÔ�Å���ÑÔ½Ñ·ºÑÔÊ�¾ÒÆ·Ç¿�È¿�ÔÆ��ÆÌÑÔÎ·À½ÑÒ¼Ã�¿ÂÑÔÊ�

ÌÓ·»½ÒºÑÔ��·¸½Ò¸ÇÔ�ÁÑÅÏÒÄÒÃ�¿ÉÔÊ�ÉÌÑÊ�É�ÔÁ�ÊÇÔ�ÄÒ�

�ÔÆ� È¿�ÔÇ��¦ÌÑÔ� É�ÔÁ�Ê� ºÅÇÔ� É·»Ô½Ó� ÈÌÓÒÄÒÏÑ�� ÈÔÇÇÔ�

ÈÁÑÅ�Æ·¼ÇÔ�»½·Ç� ¾ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒÄ�� ÉÏÌÒÄÒÏÑ�� ¼É�·ÄÔ� ÉÒ�

Â�ÔÐÉ�������Â·È�·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ���ªÃÒÐÒÄ��Á�Å½Ó¿�¾ÔÇÔÆ�Ê·�

ºÑÔÊ�Ï�Ò���Ê�ÒÆÔÇ·ÆÏ�ÔÊ�ÈÔÐ�Æ·¼�ÌÓ·ÂÒºÑÊ�»½ÔºÊÇÒ�

»¾Ô�ÈËÒÌÔÌ¿�ÁÑÒÈË·ÌÓ��¼É�·ÄÔ�ÅÇÇÔ�Ê¿Á�·ÂÔ�Æ·¼ÇÔ�¾Ò�

ºÅÇÔ�Ï�Ò�����¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�

Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ�� e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Î�ÒºÊÃ� ÅÐÌ� ÁÑÒ¾ÐÒÉÒÇ¿�

ºÑÔÐÌÔÐÉ�Ã·ËÔÃ� ÄÔÈ� ÆÌÑÔÎ·À½ÑÒ¼Ã�¿ÂÑ� ÌÓ·»½ÒºÑÔÃ�

ÌÔÁ�ÒÐÉÔÆ��ÁÑÅÏÒÄÒÃ�¿É�»·ºÑÔÃ¿�ÁÑÒÐÒÁ�ÔÐÉÔÆq���
���¯ÑÊ¾·¸ÔÇ� Á�Å½Ó¿�� �Â·È� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�Ê·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�

ÒÏ�ÒºÑ�� �½·ÊÐÉÔÊ� ¼½ÓÇ¿� ¾ÔÇ·ÌÔÉÔÊ� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ¾ÔÇÔÐÒ�

ÉÔÊ�ÃÔËÔ�¾·ÊÂÔ�·ÏÌÒÄ�·ºÑÅÉÒºÑ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÆÈ·ÂÑÔ�

�Â·È�ÁÑÒ¾ÔÇÔÂÑ¿ºÑÔ�ÔÈÒºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ��ÆÌÑÔÎ·À½ÑÒ¼Ã�¿ÂÑ�

ÌÓ·»½ÒºÑÔÃ�ÌÔÁ�ÒÐÉÒºÑÔÆ��ÁÑÅÏÒÄÒÃ�¿É�»·ºÑÔÃ¿�ÁÑÒ�

ÐÒÁ�ÔÐÉÒºÑÔÆ���

 Ã¸É�ÐÒË¿¸¹ÕÄ�ÀÂ�¸ÃÕ��

ÂÒÓ¿ÕÈÀ»ÒÕÇÉÕË¾ÔÓ»ÒÕÈ��

����É�·ÄÔ� ·� ÊÄÔÇ� ¾¿¼� ¸ÒÈÒÃºÊ·ÐÔÃ� ÒÁÑÅ� ÈÒÃ·»½Ô�

ÌÑÊºÑÔ��ª¾ÒÏÌÅ�¿�·ºÑÔÉ¿�·Ç�Â�·ºÑÔ�� ����ÇÒÉ¿��¸¾ÒÂÑËÒ�

ºÑÔÃ� �Â·È� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �¨Ò»·� Ê¿�ÅËÔÊ� ÁÑÒÈÌÔÂÑÒÇ��

©ÌÓÔÃ�¿Í�ÒË"�¨¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÇ� ÈÒºÊ� ÁÑÔ¸ºÑÔÁ�Ò�

½ÓÒÄÌÔÏÑ��È¿Á�·ÂÔ�¸ºÑÔÂ�ÔÄÒÃ�Æ·¼�È·»Ô½Ó�ÊÁÑÔÁ�Ê·ºÑ���
����ÇÒÉ¿��ÃÒ»ÇÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ���¡Ñ·ÏÉÔ�ÃÅÊ�Ê¿Á�·ÂÔ���

�Ç� ·Ð� Ò¸ºÑÔºÊ� ÁÑÒÁ�¿ÌÒ½Ó¿�� ÒÏÑÌÓ·ºÑ� É¼É� ÊÄÔÊ� ¼½Ó�

¾ÔÇÒÈÒºÑÔÃ�ÒÌÓ¿�¿Æ�Ô�Ì¿ÂÑÌÓ·ºÑ������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¾Ò�

Ë¿ºÑ·¾¿� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¨¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÇ�� �Ò»Ô½Ó�

È¿È�ÏÑÊ¾·¸ÔÃ�ÒÁÑÅ� ¸ºÑÔÂ�·ºÑÔÊ� ÁÑ¿Ä� ÌÔ¸»¾·ºÑ¿� ·»Ô���
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����ÑÅºÅºÑÊ¿ÐÔ� Á�·ÂÔÃ� É¼ºÑÊ·ÂÑÌÓÔ¾Ô�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¾Ò�

Ë¿ºÑ·¾¿� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¨¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÇ�� £Ò� Á�·ÂÔÃ�

ÒÆÈÔ� ÁÑÒÌÔÇÔÌÓ·½Ó��� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��Â·È� ÒÃ·ÁÑÔ� ÁÑÒ�

¾ÔÌ¿ÌÒºÑ��¡�·ÂÔÃ�ÒÆÈÔ�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½Ó¿��ÁÑÒÌÔÌÓ·½Ó¿��·Ç�

ÁÑÔÆÈÔÊ½ÓÒºÑ�� ����Ð� ÒÊ½� �Â·È� Á�·ÂÔÇ� ÒÏÑÌÓ·ºÑ� É¼É�

ÊÄÔÃ�ÁÑÒÇ¿ÐÒ½Ó¿��ÖÄÔ�ÁÑÒË¿ÐÔ½Ó¿�Ç¿�Ê·ºÑ����ÆÂÑ��

Ê¿Á�·ÂÔ�ÆÈÔÊ��� ����ÇÒÉ¿�� ·�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ��Â·È�ÁÑÒÇ¿�

�Ê·ºÑ���©ÌÓÔÃ�Ê¾ÔÇ¿Â�ÒÁ�ÅÇ¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�»Ô½Ó�ÁÑ¿Á�ÇÔ�

ÆÈ·ÂÑÔÇ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÆÂÑÒ�ÔÈÇ¿�»½Ò�ÁÑÔÈÏ�·ºÑ����

�
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·ÇÐ�ÓÂ�Ë½ÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

 Ã¸ÉÈÕ��

ÊÍÔÕÅÕÇÎ�ÕË��¸�¸Ã�ÀÃ�ÓÂ�ÆÍÕÄÈÕ��

��¥ÌÑÉ·¸Ô� É¼Ï�·ºÑÔÊ� ÖÐÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ¿ÆÈ·ÂÑÔ� �Â·È� ÁÑÒÂÑÒ�ÔÈÒºÑ�� �¡�Ê¿� �ÌÑ·¸�

¾¼ºÑÔÂÑÔºÑÊ��¨Ô� Î�ÒºÊÃ�ÅÐÌ�ÁÑÒÉ¼¾ºÑÔÐÌÔÐÉ��� ���ÇÒ�

É¿���Â·È��ÌÑ·¸� ¾ÒÇ¿ºÑÔÂÑÔºÑÊÄÔÊ� Á�Ê·ºÑÔ��°·ÃÔÇÔÄ�

ÐÒºÑÔ¸ÂÔÏÌÊ·ºÑ�����ÌÑ·¸�ÁÑÔÂÔÈÔÇ·¿Ã�ÂÑÒÆÂÑÔÇÔ��Ô�

ÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ� �Å¸·»Ò¼ÌÑÊ� ÁÑ¼»½·ºÑ�� �Å¸·»Ò¼ÌÑÊ� ©ÌÓÔÃ�

¿ÐÒÄ·ºÑÅ� ÂÑÔÏÔÊ� ¿ÉÒºÑ�� ���¾Ô¸ÔÂ� ¾¿ÊÈÌÓ·ÄÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ�

¾ÒÐ¿ºÑÔÁ�Å»ÒºÑÔÌÔ� Ê·ÌÑÉÔÃ�� �Å¸·»Ò¼ÌÑÊ� ·ÌÔÃ� ·ÐÒÐÔÊ�

ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇ¿ÏÑÔ�¾ÔÇ¿Ê¸ÒÉÒÂ�Ô½ÓÒºÑÔÊ��ÄÔ�

¸ºÒÇÔ�ÏÑÔÄÒÁÑÅ�ÏÑÔÄÒÁÑÅÊ� ºÑÅÎ�ÔºÑÌÔÃ� ¾·Ð·Ç¿ºÑÔ�

ºÑÔ¸ÒÂÑÒºÑÔÊ� ÌÓ·ÂÒºÑÊÇÔ� ÆÈÒÇÔ� ·Ë¿ÌÓÐÉÒºÑÔ�� ���ÌÑ·¸�

�Å¸·»Ò¼ÌÑÊ� Ç¿�Ê·ºÑ�� ��½Ó¿� ÌÔÁÊÃ� ¿É� ÆÈÒÁÑÔÁ�ÅÆ�Ô�

ÆÈÉÔÊÇ¿�� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ� ÆÈÒ� ÆÈÉÔÊÇ¿� ÁÑÒ¾ÔÆÔÁ�ÊÌÓ¿�� É¿Ï�

ÌÔÃÇÔ� É¿ÁÑÒ»ÒÇÌÔÃÇÔ�ÐÒ»ºÑÔÌÑÊÄÌÔÊ�� É¿¸ÒÂÒÃÌÔÇ�

ÉÏ�ÅÃÒÁ�Å»ÒÄÌÔÃ� Æ·¼� ÊÍ� ÁÑÔ»ºÑÅÉÒÏÑÊÐÉÃÔ� ÁÑÒ¾Ô�

ºÑ·Ï���� ���ÇÒÉ¿�� ÁÑÒ¾ÔÆ·Á�ÊÌÓ·ÄÒÃ� Æ·¼� Î�ÒºÊÇ� ¾ÔË·�

ºÅÐ¿���ÌÑ·¸�ºÑÅºÊ�ÏÑÌÓ·Ë�ÇÒÁ�Ê·ºÑ���Å¸·»Ò¼ÌÑÊ¿�ºÑÅºÊ�

ÏÑÌÓ·Ë�ÇÒÁ�Ê·ºÑ���
���Å¸·»Ò¼ÌÑÊ� ºÑÅºÊÃ� ÇÒÁ�Å¾Ô�� �Â·È� ÒÆÔ� ÁÑ¿Ë·ºÑ�� �Ç�

·Ð�ÁÑÒÏ�Ô½ÓÒºÑÔÉ¿��ÒÄÔ�Ê�¼ºÑÔ¾ÒÌÒºÑÔÊ�Î�ÒºÊÃ�¾Ò�

ÉÒÇ¿»¾¿� ¼ÊÆÎ�ÒºÑ�� �¥Ç·� ·Ç�� È¿¾¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ��Â·È"�� ���»�

ÇÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� �¨ÔÇÒ�� Ê¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� »Ô½Ó� Á�Ê¿� ¼�Ê��

e�Â·È�ÃÒÐ�ÐÒ�q������ÇÒÉ¿��ÃÒ»ÇÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ���¨Ò�

»·�È¿Â·½ÓÔÇ���ÌÑ·¸�È¿ÊÁ�ÒÄÔÊ�Ê¿�ÊÃÔÉ�·Ð�Ò�Ô�¾ÒÁ�¿�

ÆÂÑÌÓ·ÇÔÇ"� ���ª¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÇ� ¾ÔÇÔÐÒ�ÔÇ� ÈÔ�Å��

�

���



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ���ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ����

����

¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ÊÁÑ¿ºÑÅÉÒÄÒÃ� Æ·¼� Í�ÒËÂÑÔÆÁÑÔÊ¿� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÅÊ¿� ÁÑ·Ç¿ÃÒºÑÔÂÑÒÌÑÊºÑÔ� ¾ÒÆ·Ç¿� ÁÑÒºÑÔÄ·ºÑÔÆ��

¥� ÊÁÑ·ÃÒºÑÅÉÒºÑÔÊ� ¾·�ÅÁ�Ô�� ¾Ò»ÔÐÒ�ÔºÑÔÌÔ� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÊÃ¿� Í�ÒËÂÑÔÆÁÑÃ¿� ÊÁÑÒ¾ÔÇ·ÃÒºÑÅÉÒÏÑÊÇÔÃÁ�Ô�

ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ�·Ç¿ºÑÔÏ�ÒÐÉÒºÑÔ�� ����½Ò�Å�ÁÑÒÈÔÅ�Å��e¡�Ê¿�

Ê¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�¼�Ê��o�Â·È�ÃÒÐ�ÐÒ�pq�����¨Ò¾ÔÇÔÆÁ�ÔÇÒÁ�Ò�

½ÓÔÊ� Ê¾»ÔÌÑÊºÑÔÇ¿� ÈÒÃÒÏ�ÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ²ÆÈÔ� Ê�Ê¿�

ÂÑÔÈÒÁ�Ò½ÓÒÐÉ���ÇÒÏÑ��ÁÑÔ¸·Ç�ËÔÈÌÓÒÄÔÊ��ÌÑ·¸�»Ô½Ó�

ÈÒÁ�ÅÊ�� ¼É�·ÄÔ� ·Ð� Å� Ê¾¿ÃÒºÑÅÉÒ½ÓÁ�Ô�� È¿ÊÁ�ÒÐÉ��

Ê¿�ÊÃÔÉ�¿Á�ÔÂÔºÑÊÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿ÐÒÄ·ºÑÅ�

¿É� Ä·ÌÓ� ÃÒÏ�ÔÃ¿�� ����¾Ô¸ÔÂ� ¾¿ÊÈÌÓ·ÄÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ� ¾ÒÐ¿�

ºÑÔÁ�Å»ÒºÑÔÌÔ� Ê·ÌÑÉÔÃ�� ÈÔ� ÈÏ�·ºÑÔÇ�� ·ÌÔÃ� ·ÐÒÐÔÊ�ÄÔ�

¸ºÒÇ¿ÏÑÔ�¾¿ÊÈÌÓ·ÄÂ�ÒÁ�ÅÌÔÊ�¾ÔÇÔ¾ÔÈÒÊ¸ÒÉÒÂ�Ô½ÓÒ�

ºÑÔÌÔÇ¿��ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÏÑÔÄÒÁÑÅ�ÏÑÔÄÒÁÑÅÊ�ºÑÅÎ�ÔºÑÌÔÃ�

¾Ò¾ÔÇÔÐÖ¾ºÑÔ¸ÒÂÑÒºÑÔÇ¿�� ÌÓ·ÂÒºÑÊÇÔ�ÆÈÒÁ�ÔÇÔ� ¾ÔÇÔ�

¾ºÑÔÏÌ·ºÑÔÌÔÇ¿� È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑÔ¸·"� ����½Ò� Å�

ÁÑÒÈÔÅ�Å�� e¡�Ê¿� Ê¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ¼�Ê���Â·È�ÃÒÐ�ÐÒ����Ð�

È¿ÊÁ�ÒÐÉ¿q�������ÇÒÉ¿���Â·È�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�È¿É�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ÅÏÑÅºÊ� »¾ÔÌÔÇ� ¾¿�ÔÇÒÂÑÌÓÔ� ©ÌÓÔÇ� ¾ÔÇÔÐÒ�

�ÔÇ�ÈÔ�Å��¤¼ÆÔ�·Ð�¾¼¾ºÑÔÂÑÔºÑÊÐÉ��� ����É�·ÄÔ��Å¸·»Ò¼�

ÌÑÊ��ÌÑ·¸�ÆÔºÑÅÁ�¿� Ç¿�Ê·ºÑÔÉ¿���ÌÑ·¸��Â·È� »Ô½ÓÁ�Ô�

¼½Ó·ºÑ���
����ÌÑ·¸��Â·È� ÁÑÒ¾¼ÂÑÔºÑÊÃ�� ·Ð� Ç¿�Ê·ºÑ�� �¥Ç¸·� ¾ÔÇÔ�

�¾Ç·¿ÂÔÊ� ÉÌÓ·ÃÒÁ�·ºÑÅÇ� ÁÑÒËÔ¾ÒÌÓÒÇÔÇ"�� ����Â·È�

ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ���¨ÔÇÔÆ��ÅÇÇÔ�Ê¿ÊÄ·ºÑÅÇÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ� ÐÒ½ÑÊºÑÔ¾ÒÖºÑÔÌÔÊ�� ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÔÊ� �·�·Â¿�

·»ÇÔÌÔÃ¿� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ¾ÔÇ·ËÔÏÑÊÏ�ÒÇÔÃ� Æ·¼� �¾Ç·¿ÂÒÃ�

ÉÌÓ·ÃÒÁ�·ºÑÅÇ�ÁÑÒËÔ¾ÒÌÓÒÇÔÇ�ÅÇÒ������ÇÒÏÑ��ºÑ·Á�Å�

Ì¿� ¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ¿���·�·Â�ËÔÂÔ½ÓÔÇÔ� Â�ÒÁ�Å�ÄÔ¸ºÒÇÔ�

ÏÑ¿ÆÂ�ÇÔ�ÏÑÔÄÒÁÑÅÇ¿���ÈÉ·ÇÉÔ�ËÔÂÔ½ÓÔÇÔ�Â�ÒÁ�Å�ÄÔ�

¸ºÒÇÔ�ÏÑ¿ÆÂ�ÔÊ��¾Ô¸ÔÂ�¿�ÔÄ·Á�Ô�ÆÔÈÌÔÇ¿�¡Ñ·ÇÃÔÂ�ÁÑÊ�

ÏÑÌÓÔÃ�»Ô½Ó�ÁÑÒÐÒÈËÖºÑÔÊºÑÅ¿Ì����
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����ÇÒÉ¿���ÌÑ·¸�¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�·Ð¿�ÅËÒÉÔÌ¿���·�·ÂÇÔ�

�ÈÉ·ÇÉÔÇÔ� ·ËÔÂÔ½ÓÔÇÔ� Â�ÒÁ�ÅÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ¡Ñ·ÇÃÔÂ� ÁÑÊ�

ÏÑÌÓÔÃ� »Ô½Ó� ÁÑÒÐ·Ç¿ºÑÔÊºÑÅ¿ºÑÔÌ�� ����Â·È� Í�ÒËÌÔÃ�

·Ì·ÌÓ¿�·Ç¿�Ê·ºÑ����½ÒÇ¿�¸ÔÇÔ�ÏÑÊ¼»½ÔÄ»½ÔÏÒÐÉ·"��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÇ� ·ÇÃÔ�©ÌÓÔÇ�� »½·Ð� ¾ÒËÔ½ÑÊºÑ·¾�� ·Ê��·�·ÂÃÔ��

·Ð� ¾ÒËÔ½ÑÊºÑ·¾��� �Ê� Í�ÒËÌÔÃ� ¾¿� ÁÑ·�Ê·ºÑÔÆ�� ����Â·È�

Í�ÒËÃÔ� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨Ô¾ÒÇ� ·ÇÒ� ¾¿ÊÈÌÓ·ÄÂ�ÒÁ�ÅÊ� ÁÑÔÄ·�

ºÑÔÇ�� �·�·Â� ËÔÂÔ½ÓÔÇÔ� Â�ÒÁ�ÅÌÔÇ� ÄÔ¸ºÒÇÔ� ÏÑ¿ÆÂ�ÇÔ�

ÏÑÔÄÒÁÑÅÇÔ�ÃÔÌÑÊÌ�� ���¤Ò¸ºÑÔÏÑÊ¿É�Ê�ÁÑÒÉÔÏÑÊÉ¿��¾Ò�

ÄÒ¸ºÑÔÏÑÊÇ�·ÌÔÃ�·ÇÔÏÉ¿��¾ÔÌ·ÇÔÊÆÁ�·É¿��ÆÌÑÔÃÔ�·ÉÒ�

Ç·ÇÔÂÑÌÓ�� ·Ê�Ã·Ï�Å�Á�·ÇÔÃÒÏ�ÒÌÓ���»ÇÔ�ÄÒ¸ºÑÔÏÑÊÇ�

ÈÔ� ¾ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒÄÒÏÑ�� ÆÌÑÔÃÔ� ·É¼ÈÂÑÌÓ·ÐÉ�� ·Ê� Ã·Ï�Å�

Á�ÔÈÏ�ÒÌÓ·ÐÉÔÆ�� ���¯ÑÅÇ¿�ÏÑÊ¿ÉÌÓÔ�ÒÍ�ÔÁ�Ô�ÏÑÊ¼»½��

ÈÔÇ¿� È¿� �¿ÊÈÌÓ·Ä�ÒÍ�ÔÁ�Ô� È¼»½ÔÐÉ�� ©ÌÓÔÊ�Ã·Ï�ÅÁ�Ô�

»½ÔÊ·Æ�ÁÑÔ¾ÒÉÇÔÇ�·ÇÒ�©ÌÓÔÇ����ÇÒÉ¿��¾ÔÁ�Ô�Í�ÒËÌÔÃ�

ÁÑ·�Ê·ºÑ�� �¡Ñ·Æ�ÅÇÔÇ� »ÔºÑÊ��� ����Â·È��·�·Â�ËÔÂÔ½ÓÔ�

ÇÔ�Â�ÒÁ�ÅÌÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ���¯ÑÅ�ÏÑÊÄ·ÌÓÒ¸ÔÏÑ��ÄÒ¸ºÑÔ�

ÏÑÊ¿É�ÊÃ�Ö¾�ÏÑÊÌ·»¿�½ÑÊºÑÔÌÓ·¾ÒÇ¿��ÏÑÊ¿ÉÌÓÔ�ÒÍ�ÔÁ�Ô�

ÏÑÊ¼»½�� ·Ê� Ã·Ï�ÅÃ� ÆÔÏÑÊÃÒÂÑÌÓ��� ����ÇÒÉ¿�� ·Ç·ÉÒºÑÔ�

ÄÒ¸ºÑÔÏÑÊÇ�·Ê¸ÒÉ¿�·ºÑÔÌÓ·¾ÒÇÒºÑ����·�·Â��»½ÔÊ·Æ�ÁÑÔ�

ÉÒ½Ó���·�ÅÊ�ÁÊÅÌÔ¾Ô��ÆÎÔ»Ò½ÓÒÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�ÐÔ�

»½·ºÑÅÃ� ÄÔÈ� ¼ÂÑÔ�ÊºÑÔÌ�� �Ê� Ã·ÁÑ¿�ÂÑ·ÁÑ¿� ÁÑÔ�ÊºÑÔÆ��

�ÌÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÊ� ·ºÑÔÊÍÊºÑÔÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�ÐÒÆÁ�Ô�

ÉÔ�ÂÑ·ÉÔÐÉÒºÑÔÌ�� ���°Ô»½·ºÑÅÃ��Â·È�·ÌÔÃ�·Á�ÔÄ·Á�ÔÊ�

·Ç¿�Ê·ºÑ���£ÔÁÑÔ�ÂÑÔÏ�»Ô»ÔÁ�Ô�ÏÑÊÁÊÅ�Ä·ÌÓ��·Ç�ÉÌÓÔÏÑ��

¾ÒºÅÇÔÁ�Ô�ºÊÆÏÒÈÔÃ�Ì¿ÂÑÔÈÔºÑÔÄÁ�¿�¼�Ð·ºÊÃ�¿Á�ÒºÑÔÄ�

Á�¿�� ¼� ºÑÅºÊ� É¼ÉÒÄÁ�¿�� ¼� ÃÔÎÑÒ¼ÃÔ� ÁÑÔºÑÔÊÐÒ½ÓÒºÑÔÄ�

ËÔ¼ÄÁ�¿�ÌÑÊÄ��� ����ÇÒÉ¿��·»ÇÔÌÔÃ�ÂÑÔÏÔÊ�ÁÊÅÌÔÊ�Ç·ºÑÔ�

½Ó·ºÑ��¾ÔÇÖÌ·¸¾ÔÊ�ÂÑÒÆÈÒÇ�ÁÑÖÎÑÔÌÔÊ�ÁÑ·ÃÔÌÔÃÇÔ�ÆÎÒ�

ÆÒ»½ÒÄÌÔÃÁ�ÔÇÔ�¾ÒÌÔÆÒ»½Ô½ÓÐÉÒºÑÔÌ�����°Ô»½·ºÑÅÃ¿�

»ÔÌÒºÑ��·Ê�·ÌÔÇ�ÆÎÒÌÓÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒºÑÅÃ�ÄÔÈ�¾¼ÊÉÔÁ�Ò�

½ÓÒÄÒÃ�ÌÔÉÒºÑÔÌÔÃ¿��Ã·ÁÑ¿�ÂÑ·ÁÑ¿�ÐÒ�·ºÑÔÆ��»½ÔÊ·Æ�

ºÅÇ¿�¾ÔÌ·ÌÒºÑÔÆ���
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����É�·ÄÔ� �Â·È� Í�ÒËÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¯ÑÊ�

ÁÑÒÈÔÁ�Ê·Â���� �ÒËÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ·Ð� ÁÑ¼Á�ÅÂ�·ºÑÔÌ�� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÊ� ¾ÔÉÒÇ·»¾ÒºÑ·ºÑÔÇ� ÒºÑÔÊÍÊ�

½ÓÒºÑ�� ����Â·È� ÃÒ½ÑÅ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�Ê� ÁÑÒÏÉ·ºÑ�� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� �¥� ÆÍ�ÔÐÉÒÇ� �¾Ç·¿Â�� ÁÑÒ¾ÔÇ¿�ÅºÑÔºÑÔ� ¶ÁÑÊ¸Ô�

ÒÁÑÅÃÔ�ÁÑ·É¼Á�ÒºÑÔ�Â�ÔÁÑÅ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÃ�ÖÆÎÑ·ºÑÔ�·ÌÔÇ�

ËÔ»¿¾ÒºÑ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÍ�ÔÁ�Ô� ·� ÃÒ½ÑÅÌÔÃ� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�·Ì¿Ï�ÒÁ�ÒºÑ���É�·ÄÔ�ÂÔ½ÓÒºÑÔ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�

ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�Ê� ËÔ»¿¾� »ÔËÔÄÔÊ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ� ÌÑÊÇÔÖ�

¸¾ÔÊ�»¿É�ÒÁ�ÒºÑ������Ð�ÒÊ½�·Ð�ÆÌÑÔÌÔÇ�ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·½ÓÌ¿��

ÄÒ¸ºÑÔÏÑÊÇ� ¾Ô�¿Ì¿�� ÆÌÑÔÌÔÃ� ·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·½ÓÒºÑ�� �É�·ÄÔ�

ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¦ÈÒ�ÐÔÂÑ¿ÆÂ�� ·ÇÒ¾Ò¸¾ÔÊ� ÁÑÔÏÑÊÌÓ¿� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄºÑÔÈÉÒÃÇÔ� ÆÌÑÔÃÇÔ� ÁÑ·É¼ÏÑÊÁ���� ����É�·Ä¿� ÁÑ·Ç¿�

�Ê·ºÑ�� ��½ÒÇ¿� »½·ÊÐÉÔÊ�ÏÑÊÏ�Ò����ÌÔÃ� »½ÒÇ¿� »½·Ê�

ÐÉÔÊ�·Ï�ÒºÑ���É�·Ä¿�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����½·»Ô»ÔÇ�ÖÐÔÄÔÇÔÊ�

ÏÑÊÏ�Ò���¶ÐÔÄÔÇÔÊ¿�¾·Ï�ÒÃ�����ÆÈÒÇ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�

ÁÑ¼ÎÑÔÌ¿��»ÔÉ�ÒÁ�ÒºÑÔÃ�»¿¾�ÌÑÊºÑÔ���
���¦ÎÒÌÓÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒºÑÅÃ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÊ��Â·È� ÁÑ·�

Á�ÔÇÒÌÓ¿�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ���¸Ç·ÌÓ¿ÃÔ���ÈÌÓ·ÁÑ��

�¾Ç·¿Â�Ö�©ÌÓÔÇ��¥�¾Ò�¾·ÁÑÅÃ��¾Ç·¿ÂÒÃ�Ê¾ÔÇ¿�©ÌÓÔÇ¿��

ÈÔ�ÈÒ¾ÔÇÔ�ª¿�ÊÃÔÉÇ¿��¥�ÁÑÒ¾ÔÇÔÆ�Ê·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�¾ÔÁ�ÔÇ¿�

¾ÔÇÔÈÏ�ÒºÑÔÇ¿�Ä¼ÆÔ� ·ÇÔÏ��� ����½ÔÊ·Æ�ÁÑÒÈÔÉÒ½Ó�� �¿Ê�

ÈÌÓ·Ä�� »½ÔÊ·Æ�ÁÑÒÈÔÉÒ½Ó��¥�� �¿ÊÈÌÓ·Ä�� Ê¾ÔÇÔ�©ÌÓÔÇ¿�

·ºÊÌÔÇ� ¾ÔÇÔ¾ÔÆÒÇÒ¸ºÑÔ¾·ºÑÔÌÔÇ¿� ·ÇÔÏ���� ����Ð� »Ô½ÓÒÃ�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿Ã·Ï�Å� ÁÑ¼Ì¿�� ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÇ¿�� ÆÌÑÔÌÔÇ¿��

ÃÒ½ÑÅÌÔÇ¿�� ÖÉ�ÔÇ¿�� »ÔÉ�ÒÁ�ÒºÑÔÃ� ÆÈÔÊ� »ÔÉÇ¿� Ò»ÒÇÒ�

ºÑÔÌ������Ç�¾·ÂÑÔºÑÊÃ�Í�ÒËÌÔÃ�¾ÔÁ�ÔÃ¿�·ÄÔ�ÊÌÔÇ�¼ºÑÔ¾Ò�

ÌÒºÑÔÊ� ÆÈÉÔÊÃ¿� Î�ÒºÊÃ� ¾ÒÉÒÇ·»¾¿� ÁÑ·�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÇ� ·ÇÒ�©ÌÓÔÇ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ·ÇÒ�©ÌÓÔÇ��� ����Â·È� ·ÌÔÃ�

·Ç¿�Ê·ºÑ�� ��Ò�ÄÔ¸ºÒÇÔ� ¾·ÁÑÊ¿� ¾¿ÃÒºÑÔ¸ÒÂÑÒ½ÓÒÄÒÃ�

Æ·¼���·�·Â�¿ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ�ÏÑÊÊ¸ÒÉÒÌ����ÇÒÉ¿�� ·ÌÔÇ�

ÁÑ·Ê¸ÒÉÌ¿��Â·È�¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ�ÆÈÒÌÑÅÊ�¡ÑÒÏÅÄ�ÒÂÑÔºÊ�

»Ô½ÓÁ�Ô�ÒÐÔÌ¿��·Ð�Ð¿ÊÁ�ÒºÑÔÌ���
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¦»ÒËÄ�ÀÂ�ÕËÍ��

����Â·È��ÌÑ·¸�Ç¿�Ê·ºÑ���¡�Ê¿�ÏÌÔ��¼ÏÑÊ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�

ÅÐÌÒÏÌÅÃ� ÒÃ·ÁÑÔ� ÁÑÔ�Ê��� ����ÇÒÉ¿�� �ÌÑ·¸� ÏÌÔÄÔÊ¿�

¼ÏÑÅÄÔÊ¿� Á�Ê·ºÑÔ�� �Â·È� ¡Ñ·ÇÃÔÂ� ÒÏÒºÊ� ¾Ò»ÔÁ�Ê·¼Ã�

ÒÏÑÌÓÔ� Î�ÒºÊÃ� Ç¿ÊËÔÌ¿�� ÒÄÔ�Ê� ÒÂÑÔºÊ·Ä»½ÔÃÔ� ·¾Ò�

Ë·ºÊ�»¿ÂÑÌÓ·ºÑ�������ÊÃÔÉ�ÏÑÔÅ½ÑÒ¼Ã�Ç¿�Ê·ºÑ���¡�Ê¿�
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ÌÒÃ�ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÁÑ·ÆÂÑÔ����»ÇÔÇ�Á�Ê¿�ÁÑÒ¾ÔÆÂÑÔÃ��t�

��ÒÆ·Ç¿� ÐÒ�ÔÆ�� Ò�Ê¿�� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ��£Ò»ÇÔÃ� Ç¿�

�Ê·ºÑ����ÂÒ�¼ÁÑÊËÔ�Á�Ê¿�ÁÑÔÁ�Å½Ó������¶¸ÂÔÄÔÇÔÃ�Á�Ê¿�

ÁÑÒ¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �£·ÇÒ�Í�ÒË� �ÔºÊÃ�Ð¿¾�

ÌÑÊÄÔÊ� ÅÏÑÊ·ÆÐÔ� ºÅÇÔ� ÌÒÃ� ÁÑÒÏÑÌÓ·ÐÔÁ�Ò��� £Ò»�

ÇÔÃ� Ç¿�Ê·ºÑ�� �¡�Ê¿� �ÌÑ·¸� ¼�Ê�� e¥ÐÌÒÃ� ÊÌ¿ÃÒÊ¸ÒÉÔ�

ÄÒÃ�Æ·¼��Ê¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�¾ÔÁ�ÔÏ�Ô½Ó¿�Á�Å½Óq�������Ð�ÄÔÈ�

½ÓÒ¸ºÑÔÃ� ÅÏÑÊ·ÆÐÔÌÔÇ� ÁÑÒÉÒÇ¿ºÑÔ¾ÒÌÓÔÌ¿�� Ê·ÏÑÅÇ�

ÁÑÔÊÏ�ÊÄÁ�¿�� ÅÐÌÒÏÌÅ� ÁÑ¼ÐÌÔÊ� ÒÊ¸Â·ºÑ�� �ÌÑ·¸� ¿ÁÊ�

ÆÈÒÄÁ�Ô� ¿É�ÒÈÌÓ·½Ó¿� �¾ÇÒ�ÔÂ� Á�Ô¿Ã� Á�Ê·ºÑÔ�� ����¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÁ�Ê·Î�Ô� �Â·È� ÁÑÒÌÔÌÓ·ºÑ�� �Â·È� ¿ÐÒºÑÒÄ�

ÌÔÇ�Ò¸º�Æ¿Ï�ÔÌ¿���ÌÑ·¸�ÒÆÔ�¿ÉÔÊ��¾ÇÒ�ÔÂ�Á�Ô¿Ã�ÄÔÈ�

ÎÑ·ºÑÔ���

·ÇÐ�ÓÂ�Ë¹»ÒÆÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

���Â·È� ¾ÔÁ�Ô� ÒÏ�·ºÑÔÇ¿� �·�·Â� ¿Â�ÒÁ�ÅÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô�

¿Î·ÉÔÁ�Ô� ·Ð� ¾ÔÇ¿ÊÁ�ÒºÑÔÌÔÇ¿� �ÌÑ·¸� �¾Ô¸ÔÂ� Ç¿�

�Ê·ºÑ�����ÇÒÉ¿���¾Ô¸ÔÂ�¿Â�ÒÁ�Å��Â·È�»Ô½Ó�ÇÒÇ¿ºÑÔ�Å�

ÄÔÊ� Ò�ÅËÒÉ·ºÑ�� �©ÌÓÔÃÔ� È¿ËÔÏÑÊ·ÏÔÇ¿� Ä·ÌÓÒ¸Ô½Ó¿�

È·ÇÔºÑÔºÑÅÉ�È�Ê·ºÑÔÇ�¾ÒÈÒÃÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÁ�Ô��·ÌÔÃ�·ÐÒÐ�

ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÆÔÆÎÑ�ÒÆÈÔ� Ê¾ÔÇÔÇÒ»½ÔºÊºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ� ÊÆÈÔ�Ä¼�

ÊÐ�ÃÒÐ�ËÔ»Ô�Ê·ÌÑÉÔÃ�¼ÌÑÊÂ�ÔÊ�ÈÒÁÑÒ¾ÒÇÒÃÒ»½ÔºÊ½Ó�

Á�Ô������½·Ð�ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�ÐÒÄ·ºÑÔÉ¿��ÒÏÑÌÓÔ�ÁÑÒÊÌÑÊÃÔ�

½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼��ÌÑÊ»ÔÃ�¿É��ÔÇÐÔ¸·��ÁÑ·ÂÔÃ�Á�Ê¿�¿�ÊÃÔÉ�

ÏÑÔÅ½ÑÒ¼Ç� ·Ð� ÁÑÒ»¿Ä·ºÑ�� ���½Ó� ¼½Ó¿� ÏÑÅËÄÔÁ�ÒÃ�

¿ÉÔÊ�Á�Å¾Ô��¾Ò�ÃÔËÔ�ºÑÅºÊ�¾Ò¾ÔÆ¼ÎÒÃ��ÁÅÄ»Ô�Î�ÔºÑÒÃ�

Î�ÔÉ�ÒÈÌÓ¿�Â�ÔÄÒºÑÔÇ�ÁÑÒËÔÁ�ÅÄÒÃ�Á�ÔÂÑÔ�Ê¾Ô��Ò�Ê·ºÑ��

��ÁÑÊÄ¸·���¿ÊÈÌÓ·Ä��ÈÆÈÔ�ÏÉÔ½Ó��ÉÖÉÔÌÔÃ�È·ËÔ»��ÈÒ�

¾ÔÇÔÄ·ÌÓÒÏ�Ê�ÐÒ�ÔÆ�� ·ËÔ»Ô� ÈÔÇÔÌÑÊ��� ���ÑÅÂÑ¿�ÁÅÄ»Ô�
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Î�ÔºÑÒÃ�ÐÒÎÑÒÖºÑ���Ð�»Ô½Ó�ÃÔÂÔ�¿ÎÒÇ�ÁÑÒÄÔÈ¿�ÁÑÒ�

Ç¿�Ê·ºÑ�� �¡ÑÔÉÔ»½¿� ÏÌÔ��� ���Â·È� ÒÄÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾¾ÔÉÇ¼�

ÌÒÃ� ÌÓ·ÂÒºÑÊ� »½ÔºÊÇÒ»¾ÔÇÔ� ÆÈÒ� ÁÑÅÏÒÄÇÔ� ÒÏÑÌÓÔ�

»Ô½ÓÁ�Ô�ÐÒÉÒºÑÔÌ���ÇÒÉ¿��ÏÌ¿�ÆÈ¿�¼ÏÑÊ¿�¿Á�ÔÇÒÁ�ÔÊ�

ÎÑÒ¼½ÓÒºÑÔ�� ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÃÔÂÔ�¿Î�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ��

ÁÑÒÄÔÈ¿�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���¡ÑÔÉÔ»½¿�ÏÌÔ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�ºÑÅºÊ�

Á�ÒÌÓÔ�Ê·ÆÔ�¿ÂÑ��� ���Ç�ÁÑÔÉÔ»½ÒºÑ��ÏÌ·ºÑÔ��ÆÈÒÁ�Ô�¾¿�

ºÑÔÏÑÅÁ�ÒºÑ�� ·� ºÑÅÃÒÂÔÃÁ�Ô�ÒÁ�Ê·Î�Ô� ÁÑÒÇ¿ºÑÔÌÓ·�

½ÓÒºÑÔÊ�ÎÔÐ�¾ÒÃÔËÔ�É�ÅÁ�¿É�Å�©ÌÓÔÃ�¿ÁÑÊÏÑÌÓÔÊ�¬ÑÅ�

ÇÔ¸�ÄÔÈ�Á�Ê·ºÑÔ���
���Ð�¾ÒÄÔÈÒÃ�ºÑÅÎ�ÔºÑ� ºÅÇÔÃ�Î�·ÌÓ¿�ÎÔÐÒÇ�ÐÒÇ¿�

ÌÒºÑ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÆÈ·ÂÑÔ�·Ð�ÁÑÒÐÒÂÑÒ�ÔÈÒºÑ���¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�·Ð�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���¨Ò»�ÃÒÐ�ÐÒÆÏ�ÔÇÔÇ���Â·È"��
����Ð� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ÅÏÑÅºÊ� »¾ÔÌÔÇ� ¾¿�ÔÇÒÂÑ�

ÌÓÔ�©ÌÓÔÃ�Æ·¼� ÈÒºÊ½ÑÒÖºÑ�� ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒË�

ÌÔÃ� Ê¿�Ê·ºÑÔ� ·ÊÁÑÊ·ºÑ�� Ê¿ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ� ¾ÔÌ·ÁÑÊ�

É·ºÑÔÌ��Ê¿ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ�Î·ÉÔÁ�Ô�·ÊÁ�ÒºÑÔÌ��¨Ô�È¿¾·ÁÑÅÊ�

ÈÒÁÑÔÄ·ºÑ��ÈÆÈÔ�Ì·ÌÒÄÔÊ�ÁÑÒÈÂÑÔÌÑÊÌ��� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �¡ÑÒÎ�ÔÁ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ÁÑÊ�

ÏÑÌÓÔÃ�ÐÒÉ¼ÊÍÊ����Ð�»Ô½ÓÒÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�ÁÑÒ¸ÂÔÁ�Ò�

¾Ô�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ÁÑÊÏÑÌÓÔÇ�ÁÑÒÐÒ¾ÔºÊ¿ÊÉÔÊ��

ÁÑÊÏÑÌÓÔÍ·Á�ÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÌ¿ºÑÔÉ·ÁÑÅÌÔÊ� ½ÓÒ¸ºÑÔÇ� ÂÑÔÏ�

»Ô»ÔÊ� ÁÑ¼ÆÐ·ºÑ�� �Ê� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ½ÓÒ¸ºÑÔÃ� ÌÔÉÒºÑÔÆ��

�ÓÒ¸ºÑÔÃ�ÒÊ½�Î�ÒºÊÇ�ÁÑÔÈÒÈÒºÑ�� ·Ê��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�Î�Ò�

ºÊÈÒÈÒÃ�ÌÔÉÒºÑÔÆ�� ���®�ÒºÊÈÒÈÒÃ�ÒÊ½�Ã·Ï�ÅÃ� ¾ÒÁÑÒ�

ÏÉ·ºÑ�� ·Ê� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�Ã·Ï�ÅÃ� ÌÔÉÒºÑÔÆ��£ÔÏ�Å� Ê½ÒÃ�

½ÓÒ� ÏÑ·¸ÔÇ� Ä·ÌÓ� �ÔÈÔ½ÓÒºÑÔ�� ����Â·È� ·Ç� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�

¿ÐÒºÑÒÄÁ�Ò�ÊÉ¼ÂÑ�ÒÄÔ�Ê�ÁÑÒÇ¿ÌÑÊ¿��ºÑÅÎ�ÔºÑÒÃ�ÁÑÒ�

Î�ÔÁ�¿�� ·Ð�¿Î�ÔÌÓ·Æ�Ô� »Ô½Ó� ÊÍÊºÑÔ���ÇÒÉ¿��Ã·ÁÑÔ� ºÅÇÔ�

·Ð�ÁÑÒÂÑÒ�ÔÈ¿�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �¨Ò»�ÃÒÐ�ÐÒÆÏ�ÔÇÔÇ��

�Â·È"�� ���£Ò»ÇÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�ÅÏÑÅºÊ�»¾Ô�

ÌÔÇ� ¾¿�ÔÇÒÂÑÌÓÔ�©ÌÓÔÃ�Æ·¼� ÈÒºÊ½ÑÒÖºÑ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ�
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¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� Ê¿�Ê·ºÑÔ� ·ÊÁÑÊ·ºÑ�� Ê¿ÁÑÊÇÃÔÄÏ�Ò�

Æ�ÔÌÔÇ� ¾ÔÌ·ÁÑÊÉ·ºÑÔÌ�� Ê¿ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ�Î·ÉÔÁ�Ô�·ÊÁ�Ò�

ºÑÔÌ��¨Ô� È¿¾·ÁÑÅÊ� ÈÒÁÑÔÄ·ºÑ�� ÈÆÈÔ� Ì·ÌÒÄÔÊ� ÁÑÒÈÂÑÔ�

ÌÑÊÌ��� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·Ð� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �¯ÑÅËÄÔÁ�ÒÇ�

¾ÔÆÒÎ¿�� ºÑÔ¾Ô½Ó¿� �·Ã·ÈÁÒÃ� Á�Å�� �Ð� Ê¾ÒÄÔÈÁ�Ô�� �Ç·�

ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â�ÒÏÑÌÓÔ�»·ºÑÔ�ÐÒË������½·Ê�

ÐÉÔÊ�¤ÒÃÐÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÒÅ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�

ÒÏÑÌÓÔ� »·ºÑÔ�ÐÒË�� �¸ÔÂ�£ÔÌÑÅÂÔ�ÐÒÐ�°·Ë·É� ÒÁÑÅ�

�ÂÒÐ·��Å�ÆÎ�ÒÆ�Ô�¿ÌÓ·ÄÔÊ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÄÔÊ�ÒÏÑÌÓÔ�»·�

ºÑÔ� ÐÒË�� ���¬Ñ·¾·¼Â� ¿ÁÑ·ÃÔ� ¾ÒÐÒ¾ÒÊÌÑÊÃ·ºÑÔÇ� �ÌÑÒÅ�

¼Á�Å»ÒÂ�ÔÐÉ�� �Ò¿ÊÀ�¿ÁÑ·ÃÔ� ¾ÒÐÒ¾ÒÊÌÑÊÃ·ºÑÔÇ��ÂÒ�

Ð·��ÒÊÁ�ÒÐÉ�� ����·�·Â�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ÂÑÔºÅÄ»½ÔÃÒÏÑÌÓÔ�

Á�Ô� Ð¼ÃÒÉ�ÒÈÔÌÒºÑÔÌÔÊ�� ·Ð� ¼ÃÒ¸ÔÊºÑÔÌÔÊ� ¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÃ�·ÐÒÐÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä¿¸Â� ¾ÔÁ�ÔÃÁ�¿�¨Ô�ÁÑÔ¾�

ºÑÔÄ·ºÑ����

�ÃÓÑ¸��ÂÒÓ¿ÕÈÕÍ¸ÍÓ»ÒÕÈ��

����ÇÒÉ¿��·Ð�·�Î�ÒÆ�ÔÇ�ÁÑÒ¸ºÒÄ¿��¼½Ó¿�°·Ë·É�ÒÁÑÅ�

�ÂÒÐ·��½ÑÅÊ� ÌÔÉÔÊ� ÁÑÒºÑÅÉÒºÑ��Ê� É�ÊÇÒÉ�ÅÊ�ÆÏ�Ò�

Á�ÊÉ�Ê� ·Ð�¿ºÑÊÈ·ºÑ�� ¼½Ó� ÖÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÅÄÔÇÔ� ÍÊ¿É�ÊÃ� ·Ê½�

¿ÉÒºÑ���Â·È�·Ð�¸ÂÔÁ�¾Ô��¿ÐÒºÑÒÄÁ�Ò�ÊÉ¼ÂÑ�ÏÑÌÓ·Ð¿�

»¾·ºÑ������»ÇÔÃ�ÍÊÌÔÇ�ÁÑÒ¸ºÒÄÔÌ¿��Â·È�ÒÊ½�ÁÑ¿ÂÑ·»¿�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���¨¼ÃÒ½ÓÔ¾Ô�ÈÖÉÔÇÔ�ÈÖÄÔÇÔ�ÈÒÁÑÖ¸ÔÊ½ÓÒ�

ÄÒÏÑ��Ê·Ê½�ÈÒÁÑ¿ÌÓ·ÄÔÊ��¿¾ÒÄ�ÁÑÒÈÔÉ¸·���£Ò»ÇÔÃ�Ç¿�

�Å½ÓÒºÑ���¡�Å½Ó¸·�·»Ô��ÁÑÒÆËÔÈÏ�·ºÑÔÇ�¾ÒÐÒÃÒºÑÔ�

ºÑÊÆÏ��� ����Ç�Á�ÔÇÒÁ�ÅÉ¿��ÍÊ¿É�Ê�ÒÊÁ�¿��ÍÊÌÔÇ� ¾ÒÁ�Ô�

Ï�ÔºÑÔºÑÔ� ÆÌÑÔ�·ÏÔÇ� Ã·Ï�Å� ÒÏ�¿�� ÂÒÇ� ÒºÑ·½ÑÊ¿��

Í�ÒËÃÔ� ·Ç¿É¿�� ·ÌÔÃ� ·Ç� ·ÏÌÒºÑ�� �½Ó��Â·È� ÒÊ½� ¿ÌÓ¿�

¿�ÊÃÔÉÔÊ�ÂÔ½ÓÔÄÔÊ�Ç¿ºÑÔ½Ó·ºÑ���
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·Ê�ÆÂ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�È¸ÄÓÄ�¿ÕÈ½¿ÕË¸»ÒÕÍÕÈ��

���Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÔÄÌ·»·»� ¿»¾Ô� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�

ÁÑÒÊºÑÅÀ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÐÔÁ�ÇÔ� É�ÊÇÔÇ��ÏÒÌÔÇ�� ÁÊ�

ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÇ� ¿ºÑÊÈÔÌÔÊ� Á�Ê¿�°·ÃÔÇÔÄ� ÁÑÒ»¾ÒÌÓ·ºÑ�� ·Ð�

¼¾ÔÊ·ºÑ�������Â�ÒÁ�ÅÌÔÇ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¸�»Ô½Ó�

ÁÑ·ÂÔÃ� ÒºÑ·Á�ÅÌ¿� Ç·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑ�� ��ÔÄÌ·»·»� Ò�ÅÇÔÇ� Ã·�

ÇÒ��eª¿ÉÒ½ÓÒÄ¿�Ê¿»ÒÏÑ¿�ÈÔ�ÈÒ¼Ì��Ê¿ÏÑÊ¾�·Ä·ÌÓ�»·ÌÔ�

ÌÔÇ¿�ÆÁÑÅ�Ä·ÌÓÒÏ�ÊÌÔÇ¿�ÈÔ�ÈÒ¼Ìq������ÇÒÉ¿���¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÁÑÒÇ·Ç¿ºÑÔ�Å½ÓÒºÑ�� �¥� ¾ÔÇÔÆ�ÅÊ� ÅÇÔÌÑÊ��

¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�� ÈÔÇ¿� È¿�Ô� ÆÈÉÔÊÇ¿� Å� Ê¿¼Ì��� ��¢�Ò�

Á�ÅÌÔÇ�»½ÒÇ¿�ÁÑ·Á�ÅÌ¿�ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ����ÔÄÌ·»·»�Ò�ÅÇÔÇ�

Ã·ÇÒ��eª¿ÉÒ½ÓÒÄ¿��Ê¿»ÒÏÑ¿��Ê¿ÏÑÊ¾ÌÔÇ¿��ÆÁÑÅÌÔÇ¿�

ÁÑÒÈÔÉÒÌq�¾ÔÇÔÈ�ÅÇÔÇ�ÁÑÒÊ·�ÅÄÔÊ�Ê·»Ô½Ó�ÁÑÔÈÔºÑ·Á�ÅÌ��
��¨Ò»� ÌÑÊºÑÔÃ¿� Ê¿ÊÄ¿�� Ê¿�ÊÃÔÉÃÔ� ÖÊÄÔÌÔÇ¿� ÁÑÒ¾ÔÆ·�

ÆÂÑÒÌÓ·ÄÌÔÊ��Ê¿ÄÔÆÂÑÔºÑÊ�ÁÑ¼»ÔÌÔÏ�ÔÇÔ�ÆÈÉÔÊÇ¿�ÁÑÒ¾�

�·Á�·ºÑÔÌÓ·ÄÒÏÑ� ÁÑ·ÌÓÒÄÔÊ� Ä¼ÊÐ� ÃÒÐ� ËÔ»Ô� Ê·ÌÑÉÔÃ�

¼ÌÑÊÂ�ÔÊ�È¿�ÊÃÔÉÌÔÇ�Ê·»Ô½Ó�ÁÑÔ¾ºÑÔÁ�ÅÐÉÒÌ����
���ÇÒÉ¿�� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÌÔÁÊÃ� ¿È� Ä·ÌÓÒ½Ñ�

ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊ�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÁÑÖ»½¿�·Ç¿�Ê·ºÑ���¯ÑÊ¼ÆÂÑ�·Ð�

¸¾Ô»½·ºÑÔ�ºÅÇÔ�¾ÔÇ¿Ï�ÔÄÒÃ�¼ºÊÆÏÒÈÒ��¨¿ÏÑÊ¾ÌÔÃ¿��

ÈÁÑÅÌÔÃ¿�� È¿ÉÒ½ÓÒÄ¿�� È¿»ÒÏÑ¿� ÁÑÒ¾·ÂÑ¼ºÑ·Á�ÅÃ� ¾Ò�

Ë·¼Ç� ËÔÈÏ�·ºÑ��� ��¤·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ¾ÔÁ�Ô�

Í�ÒËÌÔÃ¿� ·Ð� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� �ª¼ÃÒ»Ô�Ê� ÒÁ�¿� Ê¼ÃÒ¾ÔºÑ���
���ÇÒÉ¿�� �ÔÄÌ·»·»� ·Ð� ¿Â�ÒÁ�ÅÌÔÃ� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �eª¿�ÊÃÔÉ�

»Ô½Ó�·ÆÔ�ÁÑÒ¾ËÔ¸ºÑÔÁ�ÅºÑ·ºÑÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑÒÆË¿Ï�ÔÄÔÊ�

ÌÓ·¾ÒÇ��·Ê�ÃÒ»ÇÔÇ�ÁÑÒÆËÔÈÏ�ÔÄ�ÈÂÑÔÁ�ÒÐÉÔÆq�ÏÑÊ�Ê¿��

È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¼ÏÑÊ�Å½Ó���¢�ÒÁ�ÅÌÔÃ�·ºÑÔ¾Ô½Ó¿�

�

���
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»½ÔÊ·ÆÒÇ� ·Ð� Ë·ÌÓÒ½ÓÒºÑ�� ����ÔÄÌ·»·»� ·Ð� ÁÑÒÇ·Ç¿�

ºÑÔ�ÅÄÔÊ�Ò»Ô½Ó� »½ÒÇ¿�ÁÑÒºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ�� �©ÌÓÔÃÔ� È¿ËÔ�

ÏÑÊ·ÏÔÇ¿�Ä·ÌÓÒ¸Ô½Ó¿�È·Ç·ºÑÔºÑÅÉ�È�Ê·ºÑÔÇ�¾ÒÈÒÃÒ�

ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÁ�Ô��ÈÔÇ¿�È·Ê½�¿ÉÔÊ�ÁÑ·Á�ÅÌÔÇÔÃ¿��·ºÊÃ�¿¾�

ÌÑÊÄ�È·ÆÔ�¾Ò»ÔÉÌÓÒ½ÓÒÄÔÊ�°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑÒÌÔÃÒÄÔ½ÓÔÊ�

¾Ò¾ÔÌÔÈÒÃÒÌÓ·»½ÒÌÓÔÁ�Ô��� ����¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� Ç·�

�Å½ÓÒÄÔÊ� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� ��·ÅÇ� ÊÃÒÊÌÒºÑÔÊ� É¼Á�ÅÄÒºÑÔÇ�

ÊÃÒºÑÔÃÔËÔÁ���� ����Ç� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ� ÎÔÉÔÄºÑÔ�·ºÑÔÃ� Î�ÔÈÔÊ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖºÑÊÈÔÊ�¼ÏÑÅÐÉÒºÑÔ��ÔÄÌ·»·»�¿�ÊÃÔÉÌÔÃ�

·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¯ÑÊ¾ÔÅÄÔÊ� ¾Ò½ÑÊºÑÔÌÓ·¾ÒÇ��� �ÌÔÇ� ÁÑ·ÂÔÃ�

¼Á�ÊºÑÔÌ���
���©ÌÓÔÂ�ÒÁ�Å� ºÅÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¸�ÁÑ¼�

Á�Ê·Â�¿� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ�� e£Ò�

»¾ÔÏÌÅÇ� ÅÂÑÔºÑÊ¸·"� ¨Ô� ÈÒ¾ÔÇÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ÆÏ�ÔÄÒÃ�

Æ·¼�Ä¼ÆÔ�·Ç�Å�Æ�Ô�ÁÑ¿ÈÂÑÌÓ·ÐÉÒÏÑ�¼ÆÂÑq��� ����ÌÑ·¸�·Ð�

¼ÊÆÎ�ÒºÑ�� �¬ÔÉÁ�Ô"�� �»ÇÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� �¬ÔÁÊÌÔÃ�

Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�Æ·ÐÔÃÔ�ÖÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉ�»¾ÔÁ�ÅÂ��ÄÒ¸½ÓÒ�

Á�ÔÌÔÃÁ�Ô����Ç�¼ÊÆÎ�ÒºÑ���¬ÔÉ·�¾·ÅÇ�ÁÑ¼¾ºÑÔ½ÓÔÐÉÒÇ"��

�»ÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ���¥ÇÒ�������ÌÑ·¸�ÌÔÁÊÃÔ�Ö�ÔÏÑÌÓÔ�

É¼É�Æ·ÐÔÃÔ�ÖÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉ�»¾ÔÁ�ÅÂ��ÄÒ¸½ÓÒÁ�ÔÌÔÇ�ÁÑÒ�

ÂÑÒÉ·ºÑÔÌÔÉ¿��ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÏÑ¿É�ÊÇÔ�ÐÔÁ�ÇÔ�É�ÊÇÔ�ÌÑÊÌÔÊ�

ÁÑÒÎ�ÔÁ�ÒºÑ�� �ÌÔÃ� ·Ê½Á�Ô� ¾ÔÅÄ� ¾ÒÂÑÔÁ�ÒÐÉÒÌÔÃÇÔ�

¿¾Ç·¿Â�ÌÑÊÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑÒ¾¼ÂÑÒÉÔÌÔÃ��ÄÔ¸ºÒ�

ÇÔ� Ã¿Ä¿¸Â� ÌÑÊÌÔÊ� ÁÑÒÎ�ÔÁ�ÒºÑ�� ����ÌÔÇ� ¾ÔÊ·Æ�ÔÃ� ÐÔ�

»½·ºÑÅÃ� Á�Ê·ºÑÔÌ�� �½Ó� �ÔÄÌ·»·»� ÁÑÒºÅÉÒºÑÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔ�

ÐÔÁ�ÇÔ�É�ÊÇÔÃ�ÖºÑÊÈÔÊ�ÎÔÉÔÄºÑÔ�·ºÑÔÃ�Î�ÔÈÔÊ�¼ÏÑÅÁ�·¼Ê�

¼ÏÑÊ·ºÑ�� ����·ÅÃ�·ÆÔ�»Ô¾ÒÊ¸Â·ºÑÔÌÔÇ�ÌÔÁÊÌÔÃ�Ö�ÔÏÑÌÓÔ�

É¼É�Æ·ÐÔÃÔ�ÖÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉ�»¾ÔÁ�ÅÂ��ÄÒ¸½ÓÒÁ�ÔÌÔÇ�·ÇÒ��

�ÔÄÌ·»·»�¾¼�ÅËÉÔÌÔÃ�Í�ÒËÌÔÇ�°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑÒ¾ÔÇÔ»ÔÁ�Ò�

ºÑÔÌÔÃ�¿ÁÑÔ¸·Ç�ÁÑÒË·ÌÓÒ½ÓÒºÑ������ÇÒÉ¿��·Ð�·Ç¿�Ê·ºÑ��

�©ÖÃÒ¾·Å� ·Ï�Å¿ºÑÅÊ�ÁÑÔÂÑÔ�ÅÄÌÔÊ�ÁÑ·Á�ÅÌÔÃ¿��ÆÈÔÅÊ�

ÁÑÔÏÑÊÊ¸ÒÉÒÌ��¾ÔÅÄÔÊ�ÁÑ·Á�ÅÌÔÃ¿��»½·Ð�ËÔ»ÔÊ�ÆÈÔÅÊ�

ÁÑÔÏÑÊÊ¸ÒÉÒÌ����
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���¬ÔÁÊÌÔÃ� Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É� Æ·ÐÔÃÔ� ÖÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉ� »¾Ô�

Á�ÅÂ��ÄÒ¸½ÓÒÁ�ÔÌÔÇ� ·ÆÔ�ÁÑ·ÂÔÃ�»ÔÁ�Ì¿� ¾·ÅÃ� ¼½Ó·ºÑÔÌ��

»¾ÔÇ�·ÌÔÃ�·Ê½�¿ÉÒºÑ�� ���¤Ô¸ºÒÇÔ�ÆÔÆÎÑ�ÆÒ¿Ã�¼¾·Ê¿�Ì¿�

ºÑÔË·ºÑ���Ç·ÃÌÔÃ�ÁÑÒÁ�·ÉÌÑÊ½ÓÒºÑÔÉ¿��¿¾Ç·¿Â�Í�ÒË�

ÌÔÇ�·ÌÔÃ�·Ê½�ÁÑ¿ÂÑÔ»·ºÑÔÌ���Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÔÄÌ·�

»·»�ÏÒÃ� É¼ÈÔÊ�ÏÒÊÌÔÇ�¿ºÑÊÈÔÌÔÊ�ÒÏÑÌÓÔ� �Ê¿ÌÒ½ÓÒºÑ��
����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÁÑ·Á�Ê¿�ÆÒ¿Ã�¿ÏÌÔÇ¿�¿ÁÊ�ÆÈÒÄ�

Á�ÔÌÔÇ¿�ÁÑÒ¾�ÔÁ�¿ºÑ·ÌÓÔÌ¿��·Ç·ÃÌÔÇ�ÌÓ·ÆÔ�È·ÆÔ�Ç¿ºÑÔ�

Ë·ºÑÔÌ���
���©ÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÇ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÁÑ¼Á�Ê·Â�¿�ÁÑÒ�

Ç¿�Ê·ºÑ���¡�Ê¿�¾ÒºÑÔÆÒÉ��ÆÏ�ÔÐÉÒÇ�¾ÔºÑ·Ï�Ô��ÈÒ»·�Æ�Å�

ÃÔ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ºÑ·ÉÌÔÃ�»½ÒÇ¿�ÁÑÒÅ¾ÔÅÐÉ����

�È¸ÄÍÕÈ�×Ê�ÆÅÕÈÕË�ÂÒÓ¿ÕÈ¸Ê½¹ÕÅ¸»ÒÕÍÕÈ��

����Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¿�ÊÃÔÉÌÔÃ� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� ��ÌÔÃ�

ÖÉÌÓÔÌÔÇ� ÁÑÊÏÑÌÓÔÃÔ� ÖÉÌÓÔÌÔÉ¿�� ÁÑÒÉÉ¼Á�Ê·ºÑÔÌ�� �Ê�

·ÌÔÃ�ÏÑÅËÒÃ�ÉÒÐÖ¾·ÅÃÔ��É·É¼Á�ÅÄ�ÏÑÒÆÁÑ�� ����ÇÒÏÑ��

ÆÏ�ÔÐÉÒÇ� Ã·ÇÒ�� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÆÔÆÎÑ� É¼ºÑÔÁ�¿� »¾Ô� ÁÊÆÌÔÃ�

ÖÆ·ÐÔÌÔÇ�·ÌÔÃ�·Î�ÒÆ�Ô�É¼ºÑ·ÌÓÔÌ������ÒËÔÊ�ÆÏ�ÅÁ�Å»Ò�

ºÑÔÃ�ËÔ»¿¾�ÌÔÉÔÊ�»¾Ô�¾ÔÌ·Ð��ÏÔÊ��ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÊ�Ê¿�·ºÑÔÃ�

ËÔ»¿¾�¾ÔºÑÔºÑÅÉ¿��·ÌÔÃ�ÏÑÅËÒÃ�ÉÒÐÖ¾ÔÅÐÉ��»½·ÐÒ�

ºÑÊÃ� É·É¼Á�ÅÄ�ÏÑÒÆÁÑ����ÇÒÉ¿�� ·ÌÔÃ�Ö»Ô�Ê¿�� ÁÑÒ¾ÔÇÔ�

Ç·�Ê·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ÒÏ�ÒºÑ���
���¡ÑÔÁ�ÅÇÔ� ºÑ·ÉÌÔÃ� �ÔÄÌ·»·»� ·Ç·ÃÌÔÇ� ÁÑÒÊºÑÅÀÌ¿�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�ÁÑ¼¾ÔÅÄÔÊ��ËÔÁÑ�ÁÑ¼Á�ÅÂ�·ºÑ������¾Ç·¿Â�Í�ÒË�

ÌÔÇ¿�ÁÑÒ¾ÔÌ·ÊºÑÊ·¼Ì¿��ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔ�ÁÑÒ¾»·ÏÉ¿�·ÌÔÃ�ÁÑ·�

Æ¼½Ó·ºÑÔÌ�� �¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ÆÎÔÄ� �ÔÌÑÅºÑÊ� ÃÒ¿Ä¿É�ÊÃ�

·ËÔ»ÔÊ� ÅÉÔÇÔÊ� ¾·ºÅÐ¿�� ·ÌÔÃ� ·Æ·ÏÑÌÓÔ� ÁÑ¿ÊÍÊ·ºÑÔÌ��

�Ç·ÃÌÔÃ�Î�ÒºÊÇ�¾ÔÂÑ·Ê¸ÒÉÒºÑ�����©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å�ÁÑ·Á�Ê¿�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�

Ã·ÇÒ�� e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ÁÑÊÏÑÌÓÔÃÔ� ÖÉÌÓÔ� Ä·ÌÓ� Á�ÔÀÌÔÃ�

ÖÉÌÓÔÆq�·Ç·ÃÌÔÃ�¾ÔÇ·�ÅÇÔÃ�Æ·¼��e¨Ô�ÈÒ¾ÔÇÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�
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ÏÑÊÏ�ÔÄÔÊ�� ·� »¾ÔÏÌÅÇ�Æ�Ô� ÁÑ¿ÈÂÑÌÓ·ÐÉq��� ����½·ÊÐÉÔÊ�

ÖÊÍÊÆ�ÔÌÔÇ� ¾ÔÆÒÐÒÉÌÔÊ� ·ÌÔÃ� ÃÔË¿¸ÂÔ� Ç·ÌÒºÑ�� ¶¸ÂÔ�

ÄÔÇÔ�Ã·ËÔÃ� ¾·ÅÃ� »·Ê¸Â¿�� ¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ� ¾Ò�Ã·ËÔÁ�Ô�

·Ç·ÃÌÔÃ�ÖÂÑÔÈÒ»¾Ô�ÐÒÐÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä¿ÏÑÔ� ¾ÔÌ·Ê�

Á�·ºÑ�� ����»ÇÔ� ÁÑÔÄÔ½ÓÒºÑÔÃÔ� Á�·ÉÌÑÊ½Ó¿��ËÔÁÑ� ÁÑ·ÂÔ�

¼Á�Ê½ÓÒºÑÔÌ��¡ÑÔÄÔ½ÓÒºÑÔ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä�É�ÅÁ�ÒÇÔ�Ã¿�

Ä¿¸ÂÇÔÃ�ÁÑÔÂÔ�»ÔÆÁÑÒÇ�ÁÑ·É¼Ë¿��·Ð�Î�ÔÁ�Å»·ºÑÔÌ���
����ÔÄÌ·»·»� ÁÑ·ÂÔÃ� »ÔÌÓ·½ÓÒºÑÔÊ� ¾Ò� Á�ÅÍ�� ÊÄÔÃ�

ÁÑ¿ÎÑÃÔ�·»ÇÔÃ�¿ÂÑ·»ÔÊ�ÌÔÉÒºÑ���Ð�¿�ÊÃÔÉÌÔÃ�ÁÑÒÇ·�

�Ê·ºÑ����¾Ç·¿Â�ÌÔºÑÔºÊÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ºÊÁ�ÔºÑÊ�·ÌÔÂÑÔÊ�

¾ÔÌÔÉÌÒºÑ���ÇÒÏÑ��»¾ÒÅÆÌÑÔ�ÏÔÁ��ÆÌÑ·ÏÔÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�Ò�

ºÑÔ� ÏÑÒºÑÅÏÑÔ� »½·ÄÔÌÔÇ� ¾ÒÐÒÉÂÑÔÄÌÔÏÑ�� Á�·ÆÈÔÌÔÇ�

ÉÏÑÌÓÔÃÔ� ·É¼ÉÂÑÌÓ·ÄÌÔÏÑ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� »Ô½Ó�

ÉÒÁ�ÅÄÔÊ�¿¾ÒÄ�ÁÑÒÉÔÉ¿��ÊÆÈÔÅÊ�ÊÁÑ¿ºÑÔÄÔ½ÓÒÄÁ�¿�ÃÔ�

ÌÑÊ¸·��� ����ÇÒÉ¿��»¾ÒÅÆÌÑÔ�ÏÔÁ��ÆÌÑ·ÏÔÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�

ÏÑÒºÑÅÏÑÔ� »½·ÄÔÌÔÇ� ¾ÒÐ·ÂÑÔÌ¿�� Á�·ÆÈÔÌÔÇ� ·ÏÑÌÓÔÃÔ�

·ÉÒÇ·ÂÑÌÓÔÌ¿�·ÌÔÇ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�»Ô½Ó�Á�ÅÌ¿�Ç·�

�Ê·ºÑ���ª¿�ÊÃÔÉ��ÔÄÌ·»·»�e¨ÒÃÒÊÁ�q�¼�Å����»ÇÔÇ�ÁÑÖÊ�

ÆÎ�ÒºÑ����Ç�ÆÈÔÊ·"��Ç�ÈÔ�ÈÁÑÅÏ������¡�Ê·ºÑÔÌÔÃ�¾ÔÌ·ÌÒ�

ºÑÔÇ�Ï�Ê� ÌÑÊÄ� ¾ÔÇ¿ÂÑÔÁ�ÒÐÉÒÃ� ¿ÄÔÏ·ÄÔÊ� ·ÂÑÒÉ¿�� ·Ð�

Ò½Ô�ÁÑÒ»Ô¾ÒºÑÔÇ�ºÊ�ÔÄÁ�Ô�ÁÑ·ÆÌÑÊ·É¿��ÁÑ·�Ê·ºÑ����ÇÒ��

�ÔÄÌ·»·»� Å� ÆÁÑÅÏ��� �Ð� ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¯ÑÊÁ�Å½Ó¿� ·Ç�

ÁÑÒÈË·ÏÑÊÐ����ÔÄÌ·»·»�·Ð�»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ���ÇÒÉ¿��·»�

ÇÔÃ�·Ç�¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�¾Ò»ÒÇ¿ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ºÑ������ÔÄÌ·»·»�·Ð�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �¨ÖÉÔ� ÊÖÉÔ� ÉÒÇ¿ÌÒºÑÔ� ÁÑ·ÂÔÌÔÇ� ÁÑÒÅÈÉÒ�

½ÓÒÐÉÒÌ��¨ÖÉÔ� È·ÉÒÊÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ� ¼½Ó�Æ·¼�°·ÃÔÇÔÄ� ¾Ô�

ÇÔÐ¿ºÑÔÊÍÊºÑ·ºÑÔÌÔÃ�ËÔ»ÔÊ�� ÅÇ¿� ·ÌÔÇ��·Ã·ÈÁÒÃ�ÐÒ�

¸ºÑÔÊÍÊÄÌÔ�ÊË¿É����ÌÑ·¸�Ç¿�Å½ÓÒºÑ����Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔ�¾Ò�

¾Ô»ÔÉÏ�ÒÌÔÁ�Ô� ÊÈÉ�ÊÆÐÒ½ÓÒÐÉ����ÇÒÉ¿�� ¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔ�

»¿Ï�¿�·Ç�ÒÉ�ÊÆÐÒ½ÓÒºÑ���
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ªÍÔÕÃ�ÓÂ�ÆÄ��ÍÒ¸¹�¿ÕÈÀ»ÒÕÄÓÉ¸»ÒÕÈ��

����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å� ¾ÔÁÊÆÔºÑÊÃ� ÐÒÐ� ºÅÇÔÃ�

ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑÔÉ¿��¿ºÑÊÈÔ�Ç¿�Ê·ºÑ���¨ÒÊ¸ÒÏÑ���

�Ê� ·»ÇÔÃ� ·Ç�ÒÊ¸ÒÏÑÒÄ�Ò»·ºÑÔÆ�� ����ÇÒÉ¿�� ·»ÇÔÃ�ÁÑÒ�

Ç¿�Å½ÓÒºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÃ�Ê¾ÔÇ¼ÃÒ»Ô�ÊÇÔÃ�Æ·¼��

ÊÈÁ�ÔÇÒÁ�Ò½ÓÒºÑÔÊ� ÊÁ�Å½Ó¾Ô�� ·ÈÂÑ·ÄÒÃ� Ê¿Â�ÒÐÉ��� �Ç�

·Ð�Á�ÔÇÒÁ�Ò½Ó¿�Á�Å½Ó¾Ô��·ÈÂÑ·ÄÒÇ�ÁÑÒ�ÊÁ�¿�·Ð�ÒÂ�ÒºÑ��
����É�·ÄÔ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ÄÔÃÒÁ�� Í�ÒË� ºÅÇÔ� ÁÑÒºÑÅÉ¿�

Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨ÒÊ¸ÒÏÑ��� �� Í�ÒËÒÃ� ÉÒÇÁÑÅÌÔÇ� ÁÑÒÉÒ�

Ç¼ÐÔËÔÌÔ� ·Ç� ÒÊ¸ÒÏÑÒºÑ�� ���©ÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÇ� ¼½Ó¿� Á�Å¾Ô�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ºÑÅºÊÃ�ÐÒ�ÊÁ�·ºÑÔÉ¿��ÒÄÔÌÔÃ�·ÄÔÃÒÁ��ÁÑÒ�

ÌÔÃÒÐÔÊ�ÒÄÔºÊ�¿ÌÑÊ·ºÑÔÊ�·Ð�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�¿ÊÍÊ·ºÑ�� ���¦·�

ÎÑÒÌÓÔÇ� ÁÑÒ¸ÂÔÁ�Ò¾Ô� ·Ç� ·Ð� ¼ÁÊÊ¿� Ç¿�Ê·ºÑ�� �ª¿�ÊÃÔÉ�

¾ÔÊ·Æ�ÔÃ�Á�ÅºÑ·ºÑÔÉ¿��¾ÒºÅÇÔ�ÁÑ·ÌÔÁ�¿�Í�ÒË�ºÅÇÔ�ÁÑÒ�

È¿Ð·Â�¿� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� e£Ò� Í�ÒËÒÃ� ÂÑÒÆÂÑ�� ·Ç� ÁÑÒ¾·Ê�

Á�ÒÁ�Ô�� ·Ð�ÒÆÈÔ�Æ·¼�Å�ÊÆÈÔ�ÆÉÒ½ÓÒÐÉ�¼�ÉÒ½ÓÒÄÔÊ�

Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�ÐÔÁ��ËÔ»¿¾� ÁÑÒÈÔÆÉÒ½ÓÒÐÉq�� ����ÇÒÉ¿��

Ê¿�ÊÃÔÉ� �ÅË� ºÅÇÔÌÔÃ� ·Ê½� ¼ÉÒËÔ� Í�ÒËÒÇ� �ÊÁ�Å»Ò�

Á�ÒºÑ����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ����½·ÇÒ�Å�

ÆËÔÊÌÔÈÒºÑ·ºÑÔÇ�� ÅÇ�ÅÇÔÊ�ÁÑÒÌÔÆÌÒºÑ��� ����»ÇÔÃ�ÒÄÔºÊ�

¿ÌÑÊ·ºÑÔÇ� ºÊ¾Ô½ÑÅºÑÊÁ�Ô� ÁÑÒ¾ÒÇ¼ÌÒÃ�� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃÔ�

¾ÔÇ·ÐÒÐÒÇ�ÁÑÒÏ�Ô½ÓÒºÑ�� ����Ð�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ��

��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e�ÊÁ�ÒÄÔÊ�¾ÒÉ¼ÈÂÑÌÓÔºÑÔ�

Í�ÒËÒÇ� ¾ÔÇÔÆÉ�ÊÆÐÒ½ÓÒºÑÔÃ� Æ·¼�� ·Ð�ÒÆÈÔ�ÒÎ�ÒÆ�Ô�

ÊÆÈÔ�¾ºÑÔºÑÊÐÉ��·Ð�¿ÂÑÔÆÁÑ�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Å�ÆÂÑÔÆÁÑ�¾ºÑÔ�

Á�Å»ÒÐÉq��� ����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÒºÊ�ÁÑÔ¸ÒÇÈÒÇÒ�

ºÑÔÊ��ºÊÌÔÁ��¿�ÔÊ�Ö»Ô½Ó�¼½ÓÔ½Ó¿�°·ÃÔÇÔÄ�ÄÔÈÒºÑ���
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·Ê�ÆÂ�ÕÅÕÈÕ�¿ÓÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

¥¸¹ÕÊ�ÀÉÕÅÕÐÒÍÔÕÐ�¸Ç���

���½ÒÇ¿�Ê·ÌÑÉÔ� ¾ÒÉ¼Ï�ÔÃ�ÁÑÔÌÑÊºÑÔÇ�Ã·ÇÒ��¿¾ÇÒ�

�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ� ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô��¾ÇÒ�ÔÂÒÃ��Ð·ÃÔ�

ÇÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¸�¿ÁÑÔÂÔÈÔÇ·À�ÆÔ¸Â·ºÑÔÊ�ÐÒÇ¿�·ºÑ��
���ÌÑ·¸�¤·¸ÔÉ�Ç¿�Ê·ºÑ���ª¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô�È¿ÊÄÔ�ÁÑÒ�

ÆÔºÑÊÄÔºÑÊÏÑ��ÁÑÒÈÔÉ¿�ÈÔ� ·Ç� ÌÔÉÔÇÒÁ�ÂÔ½ÓÒÆ�Ô� ÈÏ�Ò�

½ÓÒÐÉ���Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Ä·ÌÓÒÏ�Ê½ÓÒÌÔÊ�ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·�

Æ�Ô� ÈÔ�ÁÑÒÅÈÉÒÐÉ�¼��ÅÇÁ�Ô�Ä·ÌÓÒÏ�ÊÃÔ��ÒÊ·ÈÔÃ�ËÔ»¿¾�

ÉÒ½ÓÒÄ�ÁÑÒÅÈÉÒÐÉ��� ���Ê�¤·¸ÔÉ��ÌÑ·¸� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ��

�¨ÖÉÔÃÔ�ÖÁ�ÔÄ�ÁÑÒÅÈÉÒÄÒÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¼ÇÔÃÒ»������ÇÒ�

É¿���ÌÑ·¸��©ÖÉÔÃÔ�ÖÁ�ÔÄ�ÁÑÒÅÈÉÒÐÉÔÆ��¿¾ÇÒ�ÔÂÔÊ�¤·�

¸ÔÉ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�Ê·ºÑÔÃ�ÒºÊ� ÁÑÒºÑÔ¸ÒÇÈÒÇÒºÑÔÊ¿� ºÊÌÔÁ��

¿�ÔÊ¿�Ö»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Å½ÓÒºÑ���Æ�Ô�ÌÔºÑÊ·ÂÑÌÓ¿�ÒÏÑÌÓÔ�Ç¿�

ºÑÔ¾ÔÁ�ÒºÑ�� ¾¿� ¾Ò�Ê¿ÃÒºÑ·ËÔÊ�ÐÒÂÑÒºÑ�� ���ÏÑÊ¾��¾Ô�

¸ÔÂ�·Ð�Ò»Ô½Ó�ÁÑ¿ÌÓ¿�ÁÑ¼ÊÆÎ�ÒºÑ����¿�ÊÃÒÏÌÒ½ÓÔÊ�ÈÒ�

»·� ÊºÊ� Ê¼¾ºÑÔ�Ô½ÓÒºÑÔÇ"�� ��£Ò»ÇÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� ��¾ÇÒ�

�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ�eª¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô�ÉÒ½ÓÒÄÁ�Ô�ÁÑÒÈ·Ð�¼��

ÅÇÁ�Ô�Ä·ÌÓÒÏ�ÊÃÔ��ÄÔÃÒÁ��ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô�·Ð�ÒÎ�Ò�

Æ�Ô� ÁÑÒÅÈÉÒÐÉq� ¾¼ÈÔ�ÅÃ�� e¨¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô� ÁÑÒÅ�

ÈÉÒÐÉÔÆq�Ò�Ê¿�»½ÔÊ·Æ�ÁÑÒÈ¿ÉÒ½ÓÒºÑ������ÇÒÉ¿��¿ÏÑÊ¾�

�¾Ô¸ÔÂ� ·Ð� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� ��¾Ç·¿ÂÒÃ� ÊÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÏÑ��

Ê¿É¼ÉÒºÑÅ� »½Ò� ÁÑÒ¾ËÔ¸ºÑÔË¼»ÔÄ¸·"� ¡ÑÔÉÔ»½¿� ÏÌÔ��

ÊºÊ¿�ºÑÔÎÔËÒ½Ó���¾ÇÒ�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ�¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô�

ÈÔ�Æ�Ô�ÁÑ¿¾ºÑÔÌÓ·ÐÉ����
���½·Ð� É¼ÉÔÊ� �ÌÑ·¸� ÒÍ�ÔÁ�Ô� ÉÌÒÂÑÒÆ�Ô� ÉÌÓ·ÆÔÌÔÇ�

ÒÉÌÌ¿��¿ÃÒÌÑÊÇÁ�Ô�·ÌÔÇ�¾ÔÉÒÇ¿ºÑÔÆÁ�Ô½ÓÒºÑÔÌ����ÉÌÒ�

ÂÑÒÆ�Ô�ÉÌÓ·ÆÔÌÔÇ�¤·¸ÔÉ�¾Ò»ÔÈ�ÁÑ·ÂÔÃ�¿Ä·ÌÓÒ½Ñ�ÊÆÎ�Ô�

�

���
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½ÓÔºÑÊÌÔÃ�� ¿Í�ÒË� ÂÑÔÇÒÌÓÔÌÔÃ� ·Ë·Ç¿ºÑÔÌÓÒºÑÔÌ�� ���Ð�

ÃÒÐ� ËÔ»ÔÊ� ÒÉÌÒºÑ�� �¤ÔÁ�ÒºÑÔÄ� Ë·¼Ê� Ã·ÁÑÔ� Ö½ÑÊºÑÔ�

�Ê¿�� ÏÑÊÁÑÒ¾Ò¾ÔÇÔÊºÑÅÀÌÔÁ�Ô�� ¤·¸ÔÉ� ¾Ô�ÊÁ�ÔÃ� ÒÆÏÑÔ�

Á�Ô� ½ÑÊºÑÔÉ�ÒÈ�� ���¤Ô¸ºÒÇÔ� ÃÒÌÑÔÉ¿É�Ê� ·Ð� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�

¿½ÑÊºÑÔÉ�ÒÈÌÓ¿��e©ÌÓÔÃÇÔ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃÇÔ��·ÖºÑÔÌÔÇ�ÖÆ�Å�

Â�·ºÑq� ·�Å¾Ô� ÏÒÌÓ·ÉÔÊ� ÁÑÔÇÔÊÍÊÌ�� �É�·ÄÔ� ·Ç� ·ÌÔÏÑÊ�

Ð¿�� ÅÂ�ÔËÔ� ÃÒ½ÑÅÌÔÃÁ�Ô� ÏÑÊ¼Ê��� ����ÇÒÉ¿�� ÁÑ·ÂÔÃ�

ÐÒÐ� Â�ÒÌÔÃ�� Ä·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÅÊ�� Í�ÒË� ÂÑÔÇÒÌÓÔ�

ÌÔÊ� ·Ð� »ÔÈÌÔÃ�� �¾Ô¸ÔÂ� ÁÑ·Ë·Ç¿ºÑÔÌÓÒºÑÔ� ÉÌÒÂÑÒ�

Æ�ÔÃ� ÁÑÒ¾ÔÇ·ÐÒË¿ºÑÔÆÒÉ·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ� ·Ï�ÒºÑ�� ���¤Ô�

Á�ÒºÑÔÄ�Ë·¼Ê�Ã·ÁÑÔ�·ºÑÔ�Ê¿��ÁÑÒ¾Ò¾ÔÇÔÊºÑÅÀÌÔÃ��¤·¸ÔÉ�

¾Ô�ÊÁ�ÔÃ�ÒÆÏÑÔÁ�Ô� ·ºÑÔÉ�ÒÈÒºÑ�� ���¤Ô¸ºÒÇÔ�ÃÒÌÑÔÉ¿�

É�Ê�ÁÑ·ÌÔÁ�¿�·Ð�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�¿É�ÒÈÌÓ·ºÑÔÌ���¤·¸ÔÉ�©ÌÓÔÃ�

ÇÔ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃÇÔ� �·ÖºÑÔÌÔÇ� ·Ç¿�ÅÂ�·ºÑÔÌ�� ·�Å¾Ô�� ·�ÃÒ�

ÌÑ·ÉÔÌÔÇ� Í�ÒËÃÔ� ·Æ·ÏÑÌÓÔ�ÏÒÌÓ·ÉÔÊ�ÐÒÉ¼ÊÍÊ·ºÑÔÌ��

�Ç� ÁÑ·ÂÔÃ� »·Ð¿�� ÅÂ�ÔËÔ� ÃÒ½ÑÅÌÔÃÁ�Ô� ¼ÅÌÔ¾Ô� ¾ÔÌ·Ê�

Á�·ºÑ�� ����É�·ÄÔ��¾Ô¸ÔÂ�»Ô½Ó�Ç·�ÅÄÔÊ�·ºÑÔÁ�Ê·ºÑ�� �¤·�

¸ÔÉ�ÃÒ½ÑÅÌÔÃÁ�Ô�¾ÔÌ·ÊÁ�·ºÑ��·Ç�Â�·ºÑÔ�������¾Ô¸ÔÂ�¤·¸ÔÉ�

ÃÒ½ÑÅÌÔÃÁ�Ô�¾ÔÌ·ÊÁ�¿�¾ÔÇÔÂ�·ºÑÔÇ�¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ���ÌÑ·¸�

Ç¿�Ê·ºÑ�� �¡�Ê¿� ¿¾ÇÒ�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ� ¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�ÔÊ�

ÉÒ½ÓÒÄÁ�Ô�ÁÑÒÊ¿ÉÒÄÔÊ�¾ÒËÔÃÒÖºÑÔÇ�ÏÉÔ½Ó��ÈÒ»·�Æ�Å�

ÃÔ�¤·¸ÔÉ�ÐÒ�Ô½ÓÔÆ��Â�·ºÑÔ�������ÌÑ·¸�¤·¸ÔÉ�¾ÔÇÔÂ�·ºÑÔÇ�

¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�� ¿¾ÇÒ�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ� ¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�Ô� ÒÊ¸Ò�

ÉÒÄÔÊ�Á�Ê·ºÑÔ���
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÆÈ·ÂÑÔ� ©ÒÐ¸Ô�ÐÒÐ��Â·È� ÁÑÒÂÑÒ�

�ÔÈÒºÑ�� ����¡�Ê¿��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¸��°·ÃÔ�

ÇÔÄ� ÐÒ�ÔÃ� ¾Ò�ÊºÑ·Á��� £·ÇÒ� ·Ç� ¤·¸ÔÉ� ¿ÈÔÄÔÏÑÌÓÔ�

Ï�·Æ�Ô�ÌÔÉ��·Ç�ÒÊ¸ÒÉÒÄÒÃ�Æ·¼�Á�Ê·ºÑÔ�����£ÒÐ�ËÔ»ÔÊ�

·Ð� ¼�Ê�� e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ�� o¥� ÊÊÁ�ÒºÑ�� »½Ò�

¿Á�ÔÄ�ÆÏÉ·ºÑÔ�·Ç·"pq�£ÒÐ�ËÔ»ÔÊ�»½ÒÇ¿�·Ð�¼�Ê��e�¿�

ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ�� o¤·¸ÔÉ�ÒÂÑ� ÌÓÔÃÔ� ¾ÒÐ·¸¾Ô¿�

ºÑÔ�Î�ÒÆ�ÔÃ�Å�ÆÂÑ¿�ÌÓÔÌÔÃ�Ð·¸¾Ô¿½ÓÒÐÉpq�������ÇÒÉ¿��
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ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÌÔÇ�ÆÏ�ÔÄÔÊ� ÊÆÈÔ� ÖÆÐ·ºÑ�� ����ÇÒÏÑ��
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ÄÔÊ�¾ÔÁ�Ô�¾ºÑÔÁ�Å»ÒÄ��ÏÑÌÓ·Ë¿ÉÄÒºÑÔ�¿ÃÒ�ÔÊ��·¸ºÒ�

ÄÔ½ÓÒºÑÔÊ� ÁÑÔ¾ºÑÔÄÔÄ�� ���¤ÔÊ·É� ÒÁÑÅ� ¶Ç·¸�·Ã� ¿ÊÄ·�

ºÑÅÇÔ� �ÌÑÒÀ� ÒÁÑÅ� �·�ÒÐÔ� ¿ÊÄ·ºÑÅÇÔ� ÖÈÏ�·ºÑÔÇ� ÅÇ¿�

ÁÑÒÅÈÏ�ÔÐÉ� ÈÒ¸ºÑÔºÊ¸½ÔÊ� ÈÒÄ·ÆÔ� ¾ÔÇÔÉ¼ÆÌÒºÑÔÃ��

�¾Ç·¿ÂÒÃ�ÆÈÔÁ�Å»�¾ÔÇ¼¸ºÑÔÏ�·ºÑÔÃ�Æ·¼�������½·Ð�ËÔ�

»ÔÊ��¾Ô¸ÔÂ�¼ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����¾Ô�

¸ÔÂ� �¾ÇÒ�ÔÂ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÒÁ�Ò¸� ÌÓÔÌÔÃ� Ð·ÏÌÒ½ÓÒÐÉ��
����ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ�ÐÒÐÔÊ� ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÂ�ÔÇÔÇ� ÌÓÔÃÔ� ·Ï�

ÌÒ½ÓÒÐÉ�� ºÊ¸ºÑÔÃ� ¿Â�ÒÌÓÔÇÔÇ� ÅÏÑÅºÊ� ¸¾ÒÊÃÔ� ¾ÔÌ·Ê�

ÂÒ�ÊÌÓ·½ÓÒÐÉ����
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÊ��ÌÑ·¸�ÒÆÈÔ�¾Ô�

Ç¿Ð·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ¾ÒÃ¿� »½ÒÇ¿� ÒÏ�·ºÑÔÆ�� �ÏÑÊ¾ÔÊ�

�¾Ô¸ÔÂ� ·Ç� ÒºÑÔÆÂÑÔÌÑÊÐÉÒºÑ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÃ� ·Á�ÔÂÑÒÇ¿ËÒºÑÔ� ·ÃÅÇÌÔÃ� ¾ÔÇÖÌÔ¸¾·ºÑÔÊ� ÉÌÓÔ�

ÄÔÆÍ�ÌÔÃ�¾·ºÅÌÓÔÃ�¼ÃÒÁ�ÊÏÌÅ�ÒÏ�·ºÑ�� ����ÌÑ·¸�·�¾Ô�

Á�ÔÃ�ÁÑÒ¾Ö»Ô�ÊÃ�¿ÐÒºÑÒÄÌÔÇ�¾Ô�¿ÉÌÑ¿��»¾ÒÅÆÌÑÔ�ÏÔÁ��

ÆÌÑ·ÏÔÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�»½·ÄÔÇ�ÒÁ�ÒÏÑÅ�ÄÔÈÒÄÔÊ�¾ÒÐ¿�
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Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ�� e¨Ò»·��¾Ç·¿ÂÒÃ� ©ÌÓÔ� ¿�Ô¸·�� ËÒÂ¿ÈÉ�

ÌÔÃ�ÖÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÔÊ��ÔÁÑÇÔÄ�ÁÑ·ÂÔÃ�»ÔÉ��·�·Â��Ô¸Ê¸�»Ô½Ó�

ÏÑÊÁÑ¼ÊÆÎ�ÒÄÔÊ� ÏÑÊ¾Á�·Á�ÅÇÔÇ"� �½·Ð� Æ·¼� Æ�ÔÊ� Ê¾ÌÔ�

ºÑÅÂÑÌÓ·ºÑÔÃ�ÊÁÑÒÌÔÃÒÁ�Ò½ÓÔÊ��ÏÑÒÆÁÑÔ�»Ô»ÔÃÁ�Ô��

ÊÂ�ÔÐÉq��� ����ÇÒÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��Â·È�ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔ�Ê·�

ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ���ÌÑÔ¾Ò¼ÌÑÊ�Â�·ºÑÔ���Ð�ÁÑÅ�¿�·ºÑÔÆÉ¿���ÌÑÊ�

»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ���ÌÑÅÐ·Ë·É�ÒÁÑÅ��ÅÇ·Ã�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�

ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��¼½Ó�ÒÎ�ÒÆ�Ô�ÒÏ��ÌÑÅÇ·Ã�
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ÁÑ·ÆÔ¾·ÄÁ�ÔÊ�ÎÒ½ÓÔÁ�Ô�ÁÑÒ¾ÔÊÍÊÌÔÃ��ÃÒ»Ç¿É�ÊÇ��ÅÇ�

»·Ä� ÆÈÒÌÑÅ�ÊÃ� �ÊÉÒºÑ�� ���Ð� »Ô½ÓÒÃ� �Â·È� ¿ÐÒºÑÒÄ�

Á�Ò�ÊÉ¼ÂÑ�ÁÑÒÏÉ¿�¾ÔÁ�ÅÍ�¿ÐÒÌÓ·ºÑ��·ÐÁ�Ô�ÆÈÒÃ�¾ÒÌÔ�

ÅÃ��·Ç�¸ºÑÊ¿É�ÊÃÁ�Ô�¾ÔºÅÁ�¿��É�ÊÇ¿�¿ºÑÊÏÑÒÁ�ÒºÑÔ�ÆÈÒ�

ÂÑ·Î�ÔÊ�ÁÑÔÂÑÔºÑÊ·ºÑÔÃÁ�Ô�¾ÔÆÒÇÒÁ�ÒºÑÔÌ���
��¦ÈÒÃ�¾Ò¾ÔÆÒÇÔÁ�ÌÔÃ��Â·È��ÂÒÐ·��Ç¿�Ê·ºÑ���¨ÒÆÁ�Ô�

Ç·ÃÒÐÒ½ÓÒ¾Ô�Ê¾ÒË·¼Ç�ÁÑ·�Å����ÇÒÉ¿���ÂÒÐ·��ÁÑÒÇ¿�

�Å½ÓÒºÑ���¡�Ê·Î�ÔÊ�ÆÌÔÂÑÒÃ�ËÔ»ÔÊ��·ÌÓ¿É�Ê�ÁÑÒÈËÔºÑ·�
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ÂÒÃ�¿ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÂÑÔÏ����
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����ÂÒÐ·�� �ÇÒÌÑÅÊ� ÁÑ·ÂÔÃ� »ÔÈÌÔÃ� ÁÑÒÇ·�Ê·ºÑ�� �©¿�

¾¿ÊÈÌÓ·Ä�¾ÔÇ¿ÂÑÔºÑÅÊ��ÃÒ�ÁÑ·ÂÔÃ�¿É�ÒÈÒÆ�Ô�»ÔºÑÊ��·Ê�
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É¿�� ÁÑÒÇ·ÉÒºÑ�� ����Ð� »Ô½ÓÒÃ� ÆÈÒÏÑÌÓÔÃ� Á�Ê¿��ÐÒ�

ºÑÊÇ�Ì¿É·ÁÑÊ¿�Ò�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e£Ò�

ÆÈÒÃ�ÒÆÈÔ�ÁÑÒÆÒ¾ºÑÔÁ�Ô½ÓÒºÑ��·Ð�Ä·ÌÓÒ¸ÔÇÔ�ÒºÑÔÂ�Ô�

½ÓÒÐÉÌÔÆ��ºÑÔ¸Ô½ÑÊÄÎÑ·ºÑÔÇ¿�ÐÒ�Ô½ÓÒÐÉÔÆq�������½·Ê�

ÐÉÔÊ��ÂÒÐ·��¾ÔÇÔÉÒÇ¿�Ê·ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ��ÆÈÒÇ�»½Ò�ÁÑÒ¾�

ÄÔÈÒºÑÔÃ¿� »ÔºÑÊ�� ����Ð� ÒÊ½� �ÇÒÌÑÅÊ� ÁÑÒ»ÔÁ�Ò½Ó¿�
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ÐÉÒºÑ���ÇÒÉ¿��ÏÑÒÄÔ�Ã¿Ä¿ÏÑÔÇÔ�É�Ò�Ã¿Ä¿ÏÑÔÃ�ÁÑ·�

ÉÒÇ·ÐÒÁ�ÒºÑÔ� ÍÒÃÇÔ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÉÒÄÔÊ�
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£Å·¸ÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¾ÒÁÑÒÆ¿�Ô�

ÉÒºÑ�� ���ÇÒÉ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑÅÇ·Ã� ·� Ê·ÌÑÉÔÃ�°·ÃÔÇÔÄ�
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»¿¾ÒÇ� ÁÑÒÂÑÒÉ·ºÑ�� ���� Ê·ÌÑÉÔÃ� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�ÌÑÅÐ·Ë·É� »Ô½Ó� ÒºÑ·Á�ÅÌ¿� Ç·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑ�� �£Å·¸ÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�¾ÒÁÑÒÈÆ¿�ÔÉÒºÑ��ªÈ¿ºÑÊÈÔÊ�£Å·¸ÒÃ�É¼¾ÔÅ�

ÄÔÊ� ÉÒ¾Ô»Ô¸ºÑÔÁ�ÅÐÉ·"�� �»ÇÔÃ� ÁÑÒÇ·Ç¿ºÑÔ�Å½ÓÒºÑ��

�¨ÒÁÑÔÁ�ÅÐÉ�� ÉÒ¾ÔËÔ»ÔÐÉ�� Å� Ê¾ÔÇÔÌÑÅÊ� ÈÔÇ¿� ÈÔÇÔÌÑÊ��

Ê¿Í�ÒËÌÔÇ� ¾ÔÇÔÌÑÊÌÔÊ� È¿Í�ÒËÌÔÇ¿� ÅÇÔÌÑÊÌ�� Ê¿ÏÌÔÇ�

�����������������������������������������������������������

� ����£Ò� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÄÔÃÒÁ�� ÁÑÔ�Ê·Á�¿� ¿��� ÍÒÇ� ÁÑÒ¾ÉÒÇ·ÃÒÐÒ�

Á�ÒºÑÔ�É�Ò�Ã¿Ä¿ÏÑÔÇÔ���

�
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¾ÔÇÔÌÑÊÌÔÊ�È¿ÏÌÔÇ¿�ÅÇÔÌÑÊÌ������ÇÒÉ¿���ÌÑÅÐ·Ë·É�ÁÑÔÊ�

ÆÎ�·ºÑ�� �©·Ç·� ºÑÅºÅÊ� ÉÒ¾ÔÇÒÁ�ÅÐÉÒÇ"�� �ÌÑÅÇ·Ã�Ò�Å�

ÆÐÒ½ÓÒºÑ����»ÅÃ�ÏÑÅËÄÔÁ�ÒÃÁ�Ô�ÉÒÁ�ÅÐÉ������Ð�ÒÊ½�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÇÔ��»ÅÃÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÇÔ� ¿ºÑÊÈÔÌÔÊ� ¼½Ó·ºÑ��£ÔË¿¸ÂÔ� ÁÑ·Á�ÊÌÓÔ¾Ô�

ºÑÅºÊ�¾ÒÉ¼ÉÌÔ�Ê½��»¾ÔÃÇÔ�·Ê½�¿ÉÔÊ�ÁÑÔÁ�ÅÇÔ�¸ÒÂÒÃÌÔÃ�

ÇÔ� ¼ÏÑÅÄÌÔÊ�ÆÈÒ�ËÔÄÒÁÑÅÌÔÊ� ÌÑÊºÑÔ�� ����ÇÒÉ¿���¾Ç·¿�

ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Ò�Ê·ºÑ������·Ä·ÈÒÄ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�£Å·�

¸ÒÃ�Ò�Ô�ÉÒÇ¿ºÑÔÌÓ·ÄÒÃ�Æ·¼�Æ·ÎÑÒÌÓ¿ÐÃ¿�ÉÒ¾Ô�Ê¿ºÑÔ�

Á�ÔºÑÔÄ� Ë·¼��� ����ÌÑÅÐ·Ë·É� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÂ�ÒÁ�Å�

ºÅÇÔ� ÃÒÐ�ÐÒ�Ô¸·�� ·Ç� �Ð� ¼»ºÑÔÊÆÎ�Ò½ÓÒÄÒÃ� Æ·¼"��

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�¿�ÊÃÔÉÃÔ�·ÐÒÐ�ºÅÇÔÃ�·Ð�¿ÆÔ�

ºÑÅÁ�ÔÊ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����Â·È�¿�ÅËÉ·¸ºÔÐÉÒºÑÔÊ�°·Ë·É�ÒÁÑÅ�

�ÂÒÐ·�� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÐÔÆÈÔÊ��� ����ÌÑÅÐ·Ë·É� ÁÑÒ�Ê·ºÑ��

��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÆÈ·ÂÑÔ�·Ð�ÁÑÒÂÑÔ�ÔÈÒ����ÇÒÉ¿���¾Ç·¿�

ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ¿���ÌÑÅÐ·Ë·É¿���»ÅÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ¿� ·Ð�

»Ô½Ó�Á�Ê·ºÑÔÌ�� ����ÂÒÐ·���¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Ç¿�Ê·ºÑ��

�¨Ò»·�Å�È¿�ÅËÔÊ�ÆÌÔÂÑÒÇ"�ªÖÉÔÇÔ�ÊÖÄÔÇÔ�ÖÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�

ÌÔÃ�·»Ô½Ó�Á�Å����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ���¬Ó·Ê��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�£Å·¸ÒÃ��ÔÇÒÂÑÌÓÔ�ÉÒË¿Ï�ÒÄÒÃ�Æ·¼�Æ·�

ÎÑÒÌÓ¿ÐÃ¿�ÉÒ¾Ô�Ê¿ºÑÔÁ�·ºÑÔÊ� ºÊÍ·Ë�ÉÔÏ�ÒÏÑ�·ÇÒ���
����ÂÒÐ·��ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¥ÏÑÅºÊ�»¾ÔÌÔÇ�¾¿�ÔÇÒÂÑÌÓÔ��¿Ê�

ÈÌÓ·Ä�©ÌÓÔÊ� ÈÒ¾ËÔÂ·½ÓÔÇÔÇ� ¾ÔÇÔÐÒ�ÔÇ� ÈÔ�Å���ÌÑÊ»ÔÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑÅÐ·Ë·É� ÈÒÏ�ÅÃÒÂ�ÒÁ�ÒÐÉÒºÑÔÃÔ�� Å�

ÈÒÁÑÒÅÆÂÑÒÐÉÒºÑ·ÌÔÆ� ÒÁ�¿� ÊÈÂÑÔºÑÊÐÉÒºÑ·ÌÔÆ�� ����Ê�

»½Ò� ÆÌÑÅÄÉÔÆÐÒÄ·ÅÃ� ÏÑÊÁÑÒÈË¼»½��� ¦ÌÑÅÄÉÔÆÐÒ�

Ä·ÅÇ�ÁÑ¼Å� ¾ÔÌÑÊÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÁ�Ê·Î�Ô��ÂÒÐ·��ÁÑÒ�

ÌÔÌÓ·ºÑÔÉ¿�����·Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��

e¦ÈÒ¿ºÑÊÁ�ÒºÑÔ� ÂÑÔºÊÇ� Î�ÒÆ�Ô�Î�ÒÆ�ÔÊ� ¾ÔÆÒÏÑÊÉ�ÒÁ�q��
���¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e�ÓÒ¸ºÑÔ�ÁÑ¼�

ÆÐÔÊ¿�� ÅÐÌ� ÁÑ¼ÐÌÔÊ¿� ÏÑÊÃÒÂÑÔºÑÊÃ¿�� ÃÒ� ÂÑÔºÊÃ�

ÆÈÒÇ�¿¾�ÁÑÔÈÏ�ÒÄÒÏÑ��ÏÑÅÇ¿�� ¾ÔÁ�Ô�¸ÒÂÒÃÌÔÃ¿�·Ð�

ÏÑÊ¼ÏÑÅÐÉq�� ����Ê� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÈÒ»ÔÊÐÉÔÊ� ·� ¾ÔÆÈÉÔÊÇ¿�
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ÁÑÒÐÒÌÑÊÄ���Ð�£Å·¸ÒÇ�ÏÑÊ�Ô�ÁÑÒÇ¿ÂÑÌÓ·ÄÒÏÑ�����ÁÑÔ�

ÂÔ�¾ÔÁ�ÔºÑÔÆÒÉÒÌÓ·ºÑÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô��ÁÑÔÂÔ�ÏÑÌÓ·�ÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�

¾ÔÌÔÏÑÊÁÑÊÉÔÐÉÒÌ�� ·Ä·ÌÓ� ÎÑÒº� »ÔºÑÊÌÔÇ¿� ¿ÏÑÊÊÆÁ�Ò�

ÐÉÒÌ��ÆÈÒ�ÁÑÔÁ�Ê·Æ�ÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�¾ÔÆÒ½ÑÊºÑÔ�ÒÁ�ÒÐÉÒÌ��

·Ä·ÌÓ� ÂÔ½ÓÒºÑÔÏ�ÔÆ�Ô� »ÔºÑÊÌÔÇ� ÃÒ½ÑÅÁ�Ô� ½ÑÊºÑÔÈÔ¿�

ÐÉÒÌ������¡ÑÒÁ�ÔÂÑÒÁ�ÅÇÔ�ÆÎÔ»Ò½ÓÒÃ��ºÑÅÃÒÂÔ�ÉÒÄ�¾Ò�

Ð·Ï�ÒÇÔ�Ê·ÌÑÉÔÃ�É¼ËÔÊ��ÅÏ�Ô�»ÔÃÒÏ�ÔÊ��»ÅÃÒÃ�ÒÂÑÔ�

ÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÁÑ¿Á�ÔÊ�ÆÈÒÇ�ÁÑ·ÎÑ¿��·�Î�ÒÆ�ÔÃ�¿¾Ò¸¾Ô�ÌÑÊºÑÔ���
���¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ� ÁÑÖ¾ÔÅÄÌÔÊ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÁ�ÅÌÔÇÔÇ� ÃÅ·¸ÌÔÃ�

¾Ò¾ÔÌ·ÌÒÃ�� ÄÒ¸½ÓÒÁ�ÔÃÔ� ÁÑ·Ð¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� Â�Ò½ÑÌÔÃ�

·ÄÔÈÒ½ÓÔÊ�¾ÔÅÄ�¾ÒÂÑÔÁ�ÒÐÉÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑ·ÊºÑÅÀ¿�ÖºÑÊ�

Ä·ÆÁÑÔ�ÁÑÒ�Ê·ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ�����¦ÎÔ»Ò½ÓÒÃ�·ÌÔÇ�½ÓÔÊ�ÁÑÔ�

ÉÔ»½ÒºÑÔÌ�� ©ÒºÑÔÇ� ÁÑÒÁÑÅÁ�¿�� ¿ÄÔË� ÆÈÒ� ÏÑÌÓ·ÏÑÅÃ�

ÁÑÒÉÒÇ¿»¾¿� ÁÑÒ¾¼ºÑÔÂÒ»ÒÃ�� ÃÅ·¸ÌÔÃ� ·Ç� ÂÑÒÃ� ËÔ»ÔÊ�

ÆÂÑÒ½ÓÔÊ� ÁÑ·ÂÑÔºÑÊºÑ�� ����ÇÒÉ¿�� ·ÌÔÃ� ·�Ê·ºÑ�� ��Ç� ÂÑÒ��

¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ� ¾Ô¾ÔÅ½ÓÌ¿�� ¾ÔÇÔÊÁ�Ò½ÓÒºÑÔÌ�� �½Ò��£Å·�

¸ÒÇ��·ÌÔÃ�ÁÑÒÐ·Ä·ºÑÔÇ�ÁÑÔÉÌÓÒÄÔÊ�Ä¼Á�Å��� ����½·Ð�É¼�

ÉÔÊ� ·ÌÔÇ� ¿¾Ç·¿ÂÒ»¾ÔÃ� ¿ÊÍÊÆ�Ô� ÁÑ¼Á�ÊºÑÔÌ�� �Ê� �¾Ç·¿Â�

»¾ÔÁ�ÅÂ�ÌÔÃ� ¾ÒÁÑ·�·É¿�� ÃÅ·¸ÌÔÃ� ÁÑÖ¾·ÅÌÔÊ� ¾·Ê¸ÂÔÃ��

·ÌÔÃ� Á�·ÉÌÑÊ½ÓÒºÑ���»ÇÔÌÔÇ�ÃÅ·¸ÌÔÃ�Ä·ÌÓ� ÁÑ·½ÔÌ·ÌÓÔ�

ÐÉÒºÑÔÌ��ÁÑÖ¾·ÅÐÉÒºÑÔÌ�� ����½·ÊÐÉÔÊ�ÁÑ·ÂÔÌÔÇ¿�¾ÔÌ·�

ÁÑÊÉ·ºÑÔÌ�� ÄÔ¸ºÒÇÔ� ÆÔÆÎÑ� Ä·ÌÓ� ÂÔ½ÓÒºÑÔÏ�ÔÆ�Ô� »ÔºÑÊ�

ÆÔÆÎÑ� ÃÒ½ÑÅÌÔÇ� Ç¿É·ÁÑÅÌ¿� ·ºÑÔÈÔ¿ºÑÔÌ�� ÆÈÒ� ÎÑÔÆ�Ô�

ÆÈÉÔÊÇ¿� ¾ÔÆ·ºÑÔ�ÒÁ�ÒºÑÔÌ�� ·Ä·ÌÓ� ÎÑÒº� »ÔºÑÊÌÔÇ¿� ¾ÔÁ�Ô�

Ç·ÊÆÁ�ÒºÑÔÌ��¡ÑÒÇ�¬Ñ·ÇÔÈÔÉ�¿ÁÑÔÂÔ�»ÔÆÁÑ�¾·ÁÑÅÌÔÊ�ÃÒ�

½ÑÅÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÌÔÇ� ·ÇÒ� ÄÒ�ÔÆ� ÁÑÔÄÔ½ÓÒºÑ·ºÑÔÌÔÇ��

�ÇÒÉ¿�� ÃÒ½ÑÅ»¾ÌÔÃ� ·Ç� ÁÑ·»¾ÒÌÓ¿�� ¼ÅÌÔ¾Ô� ¾ÔÌ·ÁÑÊÉ·ºÑ��
���£Å·¸ÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¾·ÅÃ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÐÒÉ¼Á�ÅÌÔÇÔÇ� ÁÑÒ�

¾¼ÂÑÔºÑÊÃ�� �»ÅÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¾Ò»ÔÐÒÉ� ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ�

Á�Ô� Á�ÅÍ�ÒÇ¿ÉÌÑÊ� Ï�Å¿ºÑÅÊ�� ÎÔÉÔºÑÔ¸¾ÔÄÒÃ� É¼ºÑÔÆÈÒ�

ÌÓ·ºÑÔÌÔÊ�»¾ÔÁ�ÅÂ��ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÏÑ¿¸Â�¿ºÑÊÈÔÊ�ÁÑ¼½Ó·ºÑ��·Ê�

¾¿�ÁÑ·»ÔÌÑÊºÑÔÆ�� ����Ð�ÒÊ½�¼½Ó�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�

É¼ÌÓ·ÄÔÊ�ÐÒÉÒºÑÔ�¿ÐÒÆÔ�ÏÑ·Å�ÒÊ¸ÒÉ¿��ÁÑÔÂÔ�»ÔÆÁÑÒÃ�



¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ��¶É�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ���

�����

ÒÏÑÌÓ·ºÑ� ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ�Ð¿Ï�ÒºÑ���ÂÑÔºÑÊºÑÔÃ�¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÇ�¾ÔÏ�ÔºÑÊ·»½Ô�ÒÏ�ÒºÑÔÌÔÉ¿��¿¾Ç·¿ÂÒ»¾ÔÇ�ÁÑÒ�

¾ÔÁ�ÔÁ�Å½Ó¿�¿Î�ÒºÊ�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ���

·ÇÃ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÃÓÑ¸��ÐÒË¿¸¹ÕÄ�¿ÕÈÕ¼Õ�ÕÇÓ�¸»ÒÕÈ��

��©ÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�¾ÔÁÊÆÔºÑÊÃ�ÐÒÐÒºÑÔ�ºÅÇÔÃ�¿ÏÑÊ¾·�

¸Ô� ºÑÅº¾Ô��ÂÒÐ·��ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �ª¿�ÊÃÔÉ�È¿ÏÑÌÓ·�

ºÑÊÈÔ�Â�·ºÑÔ��ª¿�ÊÃÔÉ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¾ÔÇÔÏ�ÅÂ�ÒÁ�ÒÐÉÒ�

ºÑÔÃ� ÊÐÒºÑÊ·¾�� �½Ò� ·ÌÑÐÔ� Î�ÒËÔ� ÁÑÒ¾�¿ÌÒºÑ·ºÑÔÇ�

�

��
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È¿Á�ÔÂ¿É�Ê�ÆÐÒÂ��ÒÏ�ÒÄÌÔÃ�Æ·¼�»¿ÐÒÄÌÔÊ�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ���
���ÂÒÐ·��·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ���¨Ò»·�ÁÑÒÆËÔÈÏ�ÔÄÔÊ�Ê¾ÒË·¼Ç"�

ª¿ÊÄÔ� ¿É� ÐÒ�ÔÃÔ� ÁÑÒÈ·�Ê��� �»ÇÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ��

��·ºÑÔÇ� ¾ÔÇÒÉ� ÁÑÅÏÒÄÒÃ�ÄÔÃÒÁ�� Ê¿�ÊÃÔÉ� ¿ÊÄÔ� ¾Ò�

Æ·Ç¿�¿ÉÔÆ�����£Ò»ÇÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ���¬·ÌÓ¿�ÁÑÅÏÒÄÌÔÇ�ÁÑÒ�

ÌÔ»¾ÒÌ��¾ÔÁ�Ô�Ê¿ºÑÊÄÔºÑÊÌÔÃ�ÁÑÅÏÒÄ�ÄÔÁ�ÌÔÇ�ÁÑ·�ÒÌÒÌ��

¤·ÌÓÒ¸·�ÅÊ� ÁÑÔÌÓÒÌ�� ���É�·ÄÔ� Å�ÏÑÊ·»Ô½Ó� Á�Å½Ó¿�� ÅÇ¿�

Ê¿Á�·ÂÔÌÔÃ¿�ÊÄÔÃ�ÏÑÊ¿ÌÓ·½Ó¿��ÆÎÑÔÇ�Å�ÁÑ¼ºÑÔÉ���½·�

ÁÑÅÏÒÄÔÊ� ÁÑÔÆÌÓÒºÑÔÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� »·ºÑÔÇ� ·ÇÒºÑ·ÌÑÊ��

�ÔÇÒ¾� ÌÑÊÇÔÇ� �ÊºÑÔÊÍÊÁ�¾Ô�Ï�Ò��� ���ÇÒÉ¿�� ¸¾ÒÂÑËÒ�

ºÑÔÇ�Ö»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Å½Ó¿��¼½ÓÇ¿�¿ÏÑ·ÅÌÔÇ¿�¾¼ÌÓ·½ÓÌÔÃ��

ÊÄ·ÆÎÑÔÇ� Ç¿ºÑÔÉÒºÑ�� ¡�·ÂÔÌÔÃ� ÁÑÅÏÒÄÌÔÇ� ÁÑÒÇ·ÉÌÔ�

¾Ô�� ¼½Ó� »·ºÑÔÇ� ·ÌÔÃ� ·Ç¿ºÑ·ÌÑÅÐÉÒºÑÔ�� ��¡ÑÅÏÒÄÌÔÃ�

·ÇÒ¾�¾¼Ï�ÒÃ�ÒÁÑÅ�Ç¿�Ê·ºÑ���¡Ñ·ÏÉÔ�»½ÒÇ¿�ÁÑÅÏÒÄ���

�»ÇÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� ��Ð� Ä·ÌÓÒ¸Ô� ÁÑÅÏÒÄ� ÐÒ�Ô�

½ÓÔÆ����½·Ð�É¼ÉÔÊ�»·ºÑÔÇ¿�¾ÔÆÒÊ½ÓÒºÑ�����Ð�ÒÊ½�¸¾Ò�

ÂÑËÒºÑÔÇ� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�Å� »Ô½Ó� ÁÑ·Á�Ê¿� ÌÑÊºÑÔÇ� ÁÑÒ�

¾ÒË¼�ÅÉÔ½ÓÒÃ��ÃÒ»ÇÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ���¡�Å½Ó¿�»·ºÑÔÇ�ÖÐ¿�

Ê¿Î�ÒËÔÌÔÇ�ÉÒ½ÓÒÌ���»ÇÔ�ÁÑÔÄÔ½ÓÇÔÃ�ÅÇ¿�Ê¿Á�·ÂÔÌÔÃ¿�

ÏÑÊÇÒÐÒ�����

°ËÅÕÄ�ÑÓÑ�¹¿ÓÃÒÌÓ»ÒÕÄÈÕ��

ÀÂ�¸ÃÕÈÕ��

���Ò�Ã·ËÔ�ºÅÇÔÃ��ÂÒÐ·��¯ÊÄÔÃ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÊ�

¸¾ÒÂÑËÒºÑÔ�ÂÑÔÇÒÌÓÔ�ºÅÇÔÃ��¿ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔ�ÌÔ�·ÄÔÊ�ÁÑ¼�

ÂÑÔ�ÊÆÔ¾Ô�� Ö»Ô½Ó� Ç¿ºÑÔ¸ÂÔºÑ·ºÑ��£ÒÐ� ÁÑ·Á�Å� ÁÑÔÈ¿�

¿ºÑÅÃÂ·ÆÌÑÔ�ÌÔ�·ÄÔÊ�·Ð�»Ô½Ó�¿ÌÓÔ�¾ÔÆÒÉÐÉÒºÑÔ�����ÇÒ�

É¿�� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ�¿Â�� Ç¿�Ê·ºÑ�� �£·ÇÒ�ÃÒ� ÌÑÊÂÑËÒºÑÔÊ�

É·»Ô½Ó�Ç¼ÄÔÊ�¸ÂÔÁ��¾ÔÆÒÉÇÔÇ�©ÌÓÔÃ�¾ÔÇ¿Í�ÒË�ÂÑ·Æ�ÔÇ�

ÈÔÏ�Ô�� ����ÇÒÏÑ�� ÊÄ·ÏÑÌÓÔÃ� ÊÄÔ� ÏÑÌÓ·Ë� ÐÒËÒÌÔ»�

ºÑÔÊÍÅÄÒÏÑ�� Æ�¿�� �·Ä¿�� É�ÒÈÒÆ�¿�� ÅÈÉÒºÑ¿� Ë¿»ºÑÔÊ�

ÍÅÄÌÔÏÑ��É·»Ô½Ó�ÁÑ·Á�Å�ÁÑÔÈ�·Ð�¼ÇÔÈ����
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����Ò� Ã·ËÔ� ºÅÇÔÃ� ·Ç� ·ÌÔÃ� ·»Ô½Ó� ÁÑ·Á�Ê¿�� ÊÄÔÃ� ¿ÌÓ¿�

ÐÒºÑÅÂÑÒºÑ������ÇÒÉ¿��¿�ÊÃÔÉ��ÑÔÌÑ·¾ÒÀ�Ç¿�Ê·ºÑ���¯Ê�
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ÂÑËÒºÑÔÃ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ���¬Ó·Ê��ÈÔ�ÈÒ¾ÒË·¼Ç�È¿ÂÑÔÆÁÑ�

»ÔÈÔºÑÅÉÒ��� ����ÂÒÐ·�� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¨Ò»·� ·»Ô� ËÔÉÏ�Ô�

ÐÉÒÇ"���ÑÔÌÑ·¾ÒÀ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���£·Ç¸·�Á�·ÂÔ�¿�ÔÆ�ÄÒ�·��

¿Â�� Â�Ò½ÑÒ��� ����ÇÒÉ¿���ÂÒÐ·��ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¡Ñ¼»½�·Ð���

�Ç�·Ð�ÁÑÒ¾¼»½ÔÃ��·»ÇÔÇ�ÁÑ·Á�Ê¿��ÆÎÑÔÃ�»Ô½Ó�ÁÑÔÊÍÊºÑ��
����ÂÒÐ·�� ·Ð� Ç¿�Ê·ºÑ�� ��ÂÑÔÈ� ¾ÒÉ¼Ï�ÔÁ�Ô�� ÃÒÐ� ËÔ»Ô�

Ê·ÌÑÉÔÃ�ÏÑ·ÅÇ�Æ�ÔÂ»½ÔÄ·ÏÑÌÓÔ�É¼ÈÒÐÉ����»ÇÔÃ�ÁÑÒÇ¿�

�Å½ÓÒºÑ����Ð�ËÔ»Ô�ÌÑÊÄÔÊ¿��È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä��©ÌÓÔÃ�¿Í�ÒË��

Ê¿�ÊÃÔÉ�ÊÃÒºÑ·ÆÍ�Ô�������½·Ð�É¼ÉÔÊ���ÂÒÐ·��ÁÑÒ¾ÔÇÔ�

Ç¿�ÅºÑ·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ��¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÇ�ÂÑÔÇÃÒÌÓÔ�ÌÑÊ¿��·»ÇÔ�

¿ÂÑÔÈÒÃ��»½·�Ê·ÌÑÉÔÃ�ÏÑ·Å�ÁÑÒËÔÌÑÊºÑ���
���¡�·ÂÔÃ�Ì·ÌÑÊ¿��Ã·ËÔ�ºÅÇÔÃ�ÖÉÔ�»Ô½Ó��ÃÔÐÒÇ�¾ÒÊ�

ÆÁ�ÔÌÔÇÔÃ� ·»Ô½Ó�� Á�Ê·ºÑÔ�� ����Ð� ÐÒ�Ô¾Ô�� ÖÉÔ� Ç¿�Ê·ºÑ��

�¨ÏÑÌÓÔ��¨ÏÑÌÓÔ�ÃÔÊ¾Ò����ÇÒÉ¿��·»ÇÔÃ�¿ÊÄÔ�ÊÉ�Ç¿�Ê·ºÑ��

�¶ÄÔ� ËÔÌÓÒ½Ó� ÃÒÇ��� ���ªÄÔ�ÊÉÒÃ� Á�·ÂÔÇ� ÁÑÒÏÉ¿� ÖÄÔ�

Ë¿ÌÓÒ½ÓÒºÑ��¯Ñ·ÅÇ�ÐÔ»½·ºÑÅ�ÄÔÈ�ÄÒÃ�ÒÁÊ·ÏÑÅ�É¼È¿�

Â�·ºÑÔ������ÇÒÉ¿��ÄÒÃ�·Ç�ÒÏÉ¿��©ÌÓÔÃ�¿Í�ÒË�¾ÔÇÒÈ�ÊÄÔÃ�

»¿ÌÓÒÀ¿� ·Ð� ¿Æ�Ô� Ì¿ÂÑÌÓ·ºÑ�� ªÄ·ÆÎÑÔÇ� ÁÑÒË¿Ï�Ò½Ó¿�

ÁÑ¿Á�Ò½ÓÒºÑ�� ����É�·ÄÔ� ¿Â�� ÁÑ¼»½¿� Ç¿�Ê·ºÑ�� �ªÄÔ�ÊÉ�

ÌÔÃ� ·ÐÒÐ� ºÅÇÔÇÔ� ÐÒ»Ò¸¾� ºÅÇÔÇÔ� ÁÑÒÈÔÉÒÌ¿� ©ÌÓÔÃ�

¿Í�ÒË� »Ô½Ó� ÈÒÁ�ÅÄÒÏÑ� ÁÑÔ¾ºÑÔ¾Ô½ÓÒÐÉ��� ����»ÇÔÃ�

ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¨Ò»� Æ·¼� ·Ð� »Ô½Ó� ÊÁ�ÅÐÉ·"� ¤¼ÆÔ� ÃÔ¾·Á�ÔÃ�

¿ÁÑ¿ÌÓ·ºÑÅÆ�� ÏÔÃ¸ÔÉÔÆ� ÄÒ�·"�� �Ê� ÏÑÊ¾ÒÃ� ÁÑÒÇ¿�Å�

½ÓÒºÑ����ÔÁ�ÔÇ¿�»ÔºÑÊ�ÌÑÊÐÉ�������¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ�Æ·¼�ÐÒ�

»Ò¸¾ÒÃ�Ê·ÄÔÇ�¾ÒÉÒÇ·ÂÑÌÓÔÃ��¿ÊÄÔ�ÊÉ�Ç¿�Ê·ºÑ���¦ÈÒÄ�

Á�·�ÅÊ� ¼ºÑ·½Ó¿�� ÈÔ� ÁÑÔÈÔÃÒ�ÅËÔ� ÁÑÔÃÒºÑÔÊ½ÑÔ½Ñ���
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����½·Ð� É¼ÉÔÊ� ¼½Ó¿� ©ÌÓÔÃ� ¿Í�ÒË� »Ô½Ó� ¡Ñ·ÇÃÔÂ� ÁÑÊ�

ÏÑÌÓÔÃ� Á�Ê·ºÑÔ�� ©ÌÓÔÃ� ¿Í�ÒË� ·Ç� ÎÒ½ÓÔÁ�Ô� ÁÑÒ¾¼ÂÑÔ�

ºÑÊÃ�� ¿�ÊÃÔÉ� �ÑÔÌÑ·¾ÒÀ� Ç¿�Ê·ºÑ�� �£ÅÇ� ¯ÊÄÔÃ� ÐÒÐ�

¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÇ�·ÇÒ�����¦ÈÒÄÁ�ÔÊ�ÆÔºÑÅÁ�¿��¼ÊÆÎ���eªÆÈÔÊ�

¸·"�ª¿Â�¿�ÆÈÔÊ¸·"�ª¿Á�·Â¿�ÆÈÔÊ¸·"q���ÇÒÉ¿��¸¾ÒÂÑËÒ�

ºÑÔÃ� ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� �¬ÑÊÐÉ��� ����Ê�©ÌÓÔÃ� ¿Í�ÒË� »Ô½Ó�

ÁÑÊÏÑÌÓÔÃ� »ÔÁ�Ê·À¿�� ·Ð� ¼Á�Ê·Â�¿�� ÒÂÑ·ÁÑÅÌÔÇ� Ï�Ê¿Ê�

¸ÒÉÒÁ�ÒºÑÔÌ�� �Ç� �Ê¿ÐÒ½Ó�Ï�Å¿ºÑÅÊ� �ÑÔÌÑ·¾ÒÀ� ÁÑÒ�

¾Ò�ÅÌÓÔÃ�� ©ÌÓÔÃ� ¿Í�ÒË� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �²Ê½� ¿Á��� ·Ð� ºÊÌÔ�

Á�ÒÏÌÅ� ¿��� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÌÑÊºÑÔÇ� È¿ºÑÔÏ�·ºÑÔÆ�� ¾ÒÆ·Ç¿�

ÁÑÒÈ¿�Ê·ºÑÔÆ��� ����¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¡�·ÂÔ� ÁÑÒ�

È¿ÉÒÄÔÊ�È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�È¼ÂÑÔ�ÊºÑ·ºÑ·"�e¨ÒÃÒºÑ·ÆÍ�q�È�Ê¿�

ÁÑÒÅÈ�ÅºÑ·ºÑÔ¸·"������ÇÒÉ¿���ÂÒÐ·���ÑÔÌÑ·¾ÒÀ�Ç¿�Ê·ºÑ��

��ÑÅºÊÃ�ÊÉ¼ÌÓ·ÄÒÃ�¾ÒËÔºÑÔÌÓ·¾ÒÇ¿��È¿¸ÔÐ�¾Ò»·ÏÉ¿�

¼½Ó���ÒºÅÇÔ�Ê·ÆÔ�ÁÑ¿ËÔÃÔ��ÈÔÂ·Ã�¼ÃÒÌ��¾ÒºÅÇÔÃ�ÈÔÂ·Ã�

ÁÑÒ¾ÒÊ¿ÌÁ�Ô�� »½ÔÊ·Æ� ¼ÃÒÉÒ½Ó�� ¤ÔÈ¿� È¿¸ÔÐ� È·¸Ò¿Ã�

ÒÄÔ�Ê�É¼ÂÑÌÓ������¨·¸Ò¿Ã�ÖÄÔ��ÂÒÐ·��Ç¿�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÇ�¾ÔÇÔÐÒ�ÔÇ¿�Å�Ê¾ÔÇÔÐÒ�ÔÇ¿�ÈÔ�Å��¨ÒÆÁ�ÔÇÒÃÒÁ�Ò�

½ÓÒÄÁ�Ô��� �ÇÒÉ¿�� ·Ç� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ� »¼½Ó·ºÑ�� ����ÑÔÌÑ·�

¾ÒÀ� ·ÌÔÃ� ·ÆÔ� ¿ÉÔÊ� ÄÔÈ¿�� ¸ÔÐÒÇ� È·¸Ò¿Ã� ÒÄÔ�Ê� ÉÒÇ¿�

ÂÑÌÓ·ºÑ�� �Ê� ·»ÇÔÃ�Ã·ÁÑ¿�ÂÑ·ÁÑ¿� ÁÑÒºÑÔ�ÊºÑÔÆ�� �ÇÒÉ¿��

�ÂÒÐ·�� ÁÑÒÆÔºÑÅÁ�¿�� È·¸Ò¿Ç� ÁÑÒ¾ÔÇÔÃÒÊÐÒ½ÓÇÔÇ�

ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� ����ÂÒÐ·�� ÊÄÔÃ� ¿ÌÓ·ºÑ��£·ÇÒ� È·¸ÒÀ� Â�·�

ºÑÔÇ�¼½Ó�¿Æ�Ô�ÌÔÂÑ������ÇÒÉ¿��ÊÄÔÃ�¾ÔÇ¼ÌÓÔÊ�ÆÎÑÔÇ�ÁÑÒ�

Ç¿ºÑÔÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¼ÂÑÔ�ÊºÑ�� ����É�·ÄÔ� ¾¿�ÔÉ¿� È·¸Ò¿Ã�

ÏÑÌÓ·ÐÒºÑÅÂÑÌÓ·ºÑ�� ¼½Ó�Ò�ÊÆÔÌÔÇ�·»ÇÔÃ�Ò�ÊÆÔÃÔ��¼½Ó�

ÒÄÔÌÔÇ�·Ð�ÒÄÔÌÔÃ��Ò�·ºÊÏÑÅÌÔÇ�·Ð�Ò�·ºÊÏÑÅÌÔÃ�·Ä¿�

ºÑÔÈÒºÑÔÌ�� ¨·¸Ò¿Ã� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ� ÏÑÌÓ·ÐÒºÑÊ·ÂÑÌÓ¿�� ·Ð�

ÒÆÁÑ� ÁÑÔËÔ¸Ô½ÓÒºÑ�� ����Ð�ÒÊ½� ÁÑÔÉÔ»½Ò½Ó¿� ÊÄÔ� Á�Å�

Í�ÒÃ�¿»½ÔÌ·ÏÑÅ�ÐÒÉ¼¾ÔÁ�ÊÌÓ·ºÑ���½ÒÇ¿� ¾¿�ÔÉ¿�È·¸Ò�

¿Ã� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�ÏÑÌÓ·ÐÒºÑÅÂÑÌÓ·ºÑ��¨·¸Ò¿Ç� ºÑÅºÅºÑÊ¿�

¸ÂÔ�ÁÑÔÆÈ¿�ÒÄÔÌÔÇ�ÁÑÒ¾ÔÁ�¿ÌÒºÑÔÌ������ÂÒÐ·���ÑÔÌÑ·�

¾ÒÀ� ÁÑ¼»½¿� Ç¿�Ê·ºÑ�� ���¯ÊÄÔÃ�ÐÒÐ� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÃ�
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ÁÑ¼»½����ÇÒÉ¿��·»ÇÔÇ�·Ð�ÁÑ¼»½·ºÑ���¾ÒÂÑËÒºÑÔÇ��ÂÒ�

Ð·��»Ô½Ó�ÁÑÒ¾ÔÁ�ÅÃ�·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ���ª¿ÏÑ·Å�ÏÉÔ½Ó�������Ç�

·Ð�ÁÑ¼Á�Ê·Â�¿��ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�¾ÒÁÑÒÐÒÇ¿»¾ÒÌ¿��»½ÔÌ·ÏÑÅÃ�

ÄÔÈÔÊ�ÏÑÌÓ·ÐÔ� ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑ�� �É�·ÄÔ� ¿ÏÑ·Å�ÒÏÉÔ½Ó¿�

¿Á�Ò½ÓÒºÑ���

�ÃÓÑ¸��ÀÐ�Õ»ÒÆÐ�ÀÊ�Ë��

����Ð�ÒÊ½��ÂÒÐ·�� �ÑÒÂºÑ·Â� ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ�� �� Î�Ò�

Æ�ÔÃ�ÐÒºÑÔ¸Â·ºÑ��©ÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�¾ÔÁÊÆÔºÑÅÊ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�¿ÈÒ�

ºÑÔÌÔÃ�·»ÒÐÒÈÒºÑÔ�¼½Ó�¿�ÊÃÔÉ�Ç¿�Ê·ºÑ���¢ÔºÑÊÆÒÏÌÅÇ�

É¼ºÑÔÊÍÊ¿� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å� ¾ÔÁÊÆÔºÑÊÃ� Æ·¼� ÌÓ·ÄÉÌÑÊÆÈ� ºÑÔ�

Æ�ÅÄÁ�Ò��� ����ÌÔÃ�·ÐÒÐ�ºÅÇÔ� ÊÍ� ºÅÇÔÌÔÇ�ÁÑÒÊºÑÅ¿ÄÌÔÊ�

ºÊ¸ºÑÔÃ� ¾¼ÌÓÔÃ�� ÈÔÄÔ� ¸½·ÄÂÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ÁÑÔÁ�ÔÊ� ¾ÒºÅÇÔ�

ÁÑÒºÑÅÉÒºÑÔÉ¿�� ¿»½ÔÄÔ� �ÔÁ�·ÆÔ� ¿¾� ·Ð� ÁÑÒÆ¿Î¿�� ÁÑÒ�

ÌÓÒºÑ���Ç�ÒÊÆÁ�·É¿��ÌÓ·ÄÉÌÑÊÆÈÒÇ�¾ÒÐÒÆ�ÅÄÁ�ÒÇÔ�ÂÔ�

ºÑÊÆÒÃ��¾ÒËÔ»ÔÇ�·ÃÒÏ�ÔÊ��Ì¿ÉÔÁÑÊ·ºÑ�� ����É�·ÄÔ�ÏÌÔÄ�

ÌÔÊ�ÁÑ·ËÒÇ·ºÑÔÌÑÊ·ºÑ���Ê�ÌÓ·ÄÉÌÑÊÆÈÒÃ�¾ÔÇÔÌÔÌÑÊÃÆ�·�

ºÑÔÌÔÃ�É¼ÉÔÊ�ÁÊÅ�ÌÓ·ÊÏÌÅ�ÁÑ·�·ÉÒºÑ�����©ÌÓÔÃ�¿Í�ÒË��

ª¾ºÑÔÂ�ÔÐÉÒÇ� ÂÔºÑÊÆÒÃ� ¿É��� �½·ÊÐÉÔÊ� ·ÏÌÒÄ� ·ÂÑÔ�

Á�ÒºÑÔÆ�� ����ÇÒÉ¿�� �ÂÒÐ·�� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �£ÅÊ� ÌÓ·»½ÒºÑÔ�

ÁÑ·ÏÑÊÏÉÔ����Ç�ÂÔºÑÊÆÒÃ�¿ÉÒÃ�Ì¿É·ÁÑÊ¿�Ò�Ê·ºÑ����½Ò�

ÁÑ·Ë¿ºÑ·ÌÑÊ¿� ÅÇÔÏÌÔÌ��� �½·ÊÐÉÔÊ� ÂÔºÑÊÆÒÃ� ¿ÉÒÇ�

ÆÏÌÒÏÑÊÄÔÊ�ÌÑÊ½ÓÒºÑÔ���
����Ð�ÒÊ½��·�·Â�°·Â¿ÐÔ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÐ�Â�Ò�ºÅÇÔ�ÁÑ·�

Á�Ê¿��©ÌÓÔÃ�¿Í�ÒË�·ÆÔÇÔ�ÂÔ½ÓÒºÑÔÊ��Ê¿ÌÒ½ÓÒºÑÔÃ�ÐÒ�

ÐÔÊ��ÌÓÔ�ÌÓ·»½ÒºÑÔÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÊ�ÌÓ·ÂÒ½ÑÒ¼�É�ÅÁ�Ò�

ÇÔ�ÏÑÊ·ÃÆ�ÔÇ�¾ÒÉ¼ÂÑ�ÂÔ½ÓÒºÑ·ÍÔÌÔÃÇÔ�»¾ÒÅÁ�Ô�ÁÑÒË¿�

ÌÓÒºÑÔÌ���ÇÒÉ¿���ÂÒÐ·��Ò�Ê·ºÑ����ÒËÌÔÃ�ÖÉ¿�ÖºÑÔÏÌ���
�����ÊÃÔÉ� ÁÑ¼ÊÆÎ�ÒºÑ�� �¤Ô¸ºÒÇ¿ÏÑÔÃ� ·Ë¿ÁÑÊÄÔÊ� É·Ç·�

ÖÈÉÒÐÉÒÇ"��£Ò»ÇÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� �¶É�Í�ÒËÌÔÃ�� ·ÇÔÏÌ��

ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ�� e�Ë¿ÁÑÊÄÒÏÑ��

ÁÑÖÂÒ½ÓÒÐÉq�������ÇÒÉ¿��·ÌÔÃ�¾·Ç¼ÉÒÃ��¾·ºÑÔÏÌÔÁ�ÒºÑ��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¾ÔÇ¿�Ê·ºÑÔÊ¿�ÁÑÖÂÒ½ÓÒºÑ���
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·ÊÌÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÃÓÑ¸��¥¸�¸Ä¸Å�¿ÕÈÀ»ÒÕÍÒË¾ÔÓ»ÒÕÈ��

���Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¿»¾Ô� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ� ¤·�·Ã·Ä�

Â�ÔÌÑÊÆÌÑÔÊ�� ¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ·Ð� ÂÑÒÉÔÄÒºÑÔ�

ÁÑÒË¿Ï�ÔÊ�ÐÒÉÒºÑ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� ·Ð� ¿Ï�Ê·ºÑÔÁ�Ô� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ·Ç·ÃÌÔÇ� ·ÉÒÇ¿ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ�� �� Â�ÒÇ� »¾ÔÁ�ÅÂ��

¸ÔÂ·ÌÓÔÐÉÒºÑ�� ·Ê�ÏÑÅ»½ÔÊ¾� ¿�ÔÊ� ÌÑÊºÑ·ºÑÔ�� ���ÔºÅÇÔÃ�

·Ç·ÃÌÔÇ�ÁÑ·É¼¸·ÄÔÌ¿�¾Ò¾ÔÁ�ÔÁ�Å½ÓÌÔÃ���¾Ç·¿Â�ÌÔºÑÔºÊÃ�

ÐÒÐÔÊ� ÆÏÑÔÏÑÔ½ÑÒ¼� ºÅÇÔ� ºÑÔÇÔÊ� ·Ê¸ÒÉ¿� ¾Ò»ÒÇ·ÐÒ�

ºÑ·ºÑÔÉ¿��·Ç�¤·�·Ã·Ä�¿ÏÑÊ¾�ÁÑÒ»¼Á�ÅÁ�ÒÐÉÒºÑ�� ���Ò�

Ã·ËÔ� ºÅÇÔÃ� ·Ð� ¿¾¿ÊÈÌÓ·ÄºÊ·ÐÔ� Ç¿�Ê·ºÑ�� ��� ¼À�ºÊÐ��

°·ÃÔÇÔÄ�»ÔÈ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ�»Ô½Ó�ÃÒ�È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�Á�ÅºÑ·�

ºÑÔÃÔ��¿ÏÑÅ»½ÔÊ¾�ÒºÑÔÌÑÊ½ÓÒÄÒºÑ¿��� ���ÇÒÉ¿��¤·�·Ã·Ä�

Á�Ê¿�� �¾Ç·¿Â� ÌÔºÑÔºÊÃ� ÐÒÐ� ÆÏÑÔÏÑÔ½ÑÒ¼Ã� Ò�ÅÇÔÇ�

¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ÁÑÒË¿�ÅÉ·ºÑ�� ���Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ·Ð� ÁÑÒ�

Ç¿�Ê·ºÑ���¬ÑÊÄ��Á�Å��¨Ô��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Æ·¼�ÉÌÓ·ÆÔ�

ÉÌÒºÑÔ� ÁÑÒÅÈÉÒÄÒÏÑ� ËÔÅ¾ºÑÔÌÓÒÐÉ��� ©Ò½ÓÒÄÔÊ� Á¿�

ÂÅºÇ·ÃÃ� ����ÇÔ� ËÔ»¿¾�� »ÒÏÑÔ� Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ� ���ÇÔ� ËÔ�

»¿¾��ÐÒºÑÒÄ�ÏÉÔºÑÊ¿ÆÏ��¾Ò»¿ÏÉÔÌ¿�·Ç�Á�Ê·ºÑÔ����©ÌÓ·�

ÆÔ� ÉÌÒºÑÔÇ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ÁÑÒË¿ÌÓÒºÑ�� �Ð�

¿ÉÌÔºÑ·ºÑ���£Ò�ÉÌÓ·ÆÔÃ�¿ºÑÊÈÔÊ�Ã·ÇÒ�È¿�ÊÃÔÉ�¤·�·Ã·Ä�

ÁÑÒÆËÔÈÔºÑ·Á�Å�ÏÑÅ»½ÔÊ¾ÔÊ�¿�ÔÇ�¸ºÑÔÌÑÊ½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼���
���¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÉÌÓ·ÆÔÃ�¾¼»½ÔÃ��¿ÐÒºÑÒÄÌÔÇ�¾Ô�
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ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¿ÉÌÓÔ�Ë·ºÑÔÊÍÊºÑÔ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃ�

ÏÑÌÓ·ÐÔ� Ð¿Ï�ÒÄÔÊ� §¿ÃÅÄ� Á�Ê·ºÑÔÊ� È�Ô� ¾ÒÁÑÒ¾ÉÒÇ¿�
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¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ��¶É�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ���

�����
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Â�ÒÁ�Å�¾ÔÁÊÆÔºÑÊÃ�ÐÒÐÌÔÊ�Á�ÔÂ¿É�Ê�È·»Ô½Ó�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔ�
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ÊÄÔ� ÐÒÆ�ÅÌÔÇÔÇ¿� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� Ç¼�Å½ÓÒÌ���
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ÉÔ»½¿�ÁÑÒ¾¼Á�ÒÃ��Ã·ÇÒ�t�»¾ÔÇ¿��ÏÒÌÔÇ¿��ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�
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ºÑÔÇ� ÁÑÒ¾ÒÈÁ�Ô�� ÆÎÑÔÇ� ÆÒÉÔÊ� ¼½ÑÊºÑÔÉ¿� ÁÑ¿ÏÑÊÃÒ�
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ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ���ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÒÏÌÅÊ�ÍÒÌÓÔ�¾ÒË¿Ï�ÒÐÉÒºÑÔÃ�

�ÂÒÐ·�� Ç¿�Ê·ºÑ�� �©ÌÓÔÃ� ÂÔ½ÓÒºÑÔÇ� Ê·ÏÑÅÃ�ÁÑÒÇ¿ºÑÔ�

ÉÔÁÑÅÌÒºÑÔÃ¿�� ·Ð� ËÔ»ÔÊ� ÌÑÊÄ� ÒÂÑÔÁ�ÒÄÔÊ¿"�� �ÇÒÉ¿��

ÃÒ»ÇÔÃ� Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� ��Ç� Å� ÊÄ¿É�ÊÁ�Ô� ÆÂÑÔºÑÊÐÉ�� ·Ê� ·Ç�
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·Ð� ÉÒ»ÔÂ�ÒÌÓ·Ä�� ÃÒÐ� »Ô½ÓÒÃ� ÉÒÐÒÈÃ¿� »½·Ð� ËÔ»ÔÊ�
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·ÏÑÌÓÔÌÔÇ� �Ê·ÌÒ½ÓÒºÑ·ºÑÔÌ�� ����Í�ÒËÌÔÊ�ÏÑÅ»½ÔÊ¾� ¾¿�
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Á�ÅÈÔÄÒÃ�Æ·¼�ÒÁÑÅÌÔÃÁ�Ô�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊ� ¼ºÑ·Ï�ÔÃ�Ð¿�

ºÑÔ�ÔÄÔÊ�ÁÑÒºÑÔºÊºÑÔºÑ·ºÑ���
����ÅÇ·Ã� Æ·ÎÑÒÌÓÔ¾Ô�� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿É¼ÉÒºÑÅ� ÆÔÊÍÊ½ÓÌÔÊ�

�»ÅÃÒÃ�¿Í�ÒËÌÔÃ� ¾ÒÁÑÒÆ·�ÔÉ¿�� ·Ð� ÌÔÁ�ÒÌ¿�� ¼½ÓÌÔÃ�

ÖÆ·ÎÑÒÌÓÔ�ÉÒÇ·ºÑÔÌÓ·ºÑ������ÇÒÉ¿���ÅÇ·Ã�ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÇ�
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¿ºÑÊÈÔÌÔÊ� ·�¿Ç� ÁÑ·ÂÔ� Á�Ê·ºÑÔÌÔÊ� ¼»ÅÃÌÔÃ� ·ÌÔÇ� ÁÑ·�

»¾ÒÌÓ·ºÑÔÌ�� ¦·ÎÑÒÌÓÔÃÇÔ� ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÃ� Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�

ÌÔÊ�¿ºÑÊÈÔÌÔÃÇÔ�ÎÔÐÒÃ�¾ÒÁÑ·�·É¿��ÆÒ¿»¾ÔÃ�¼¾·ÅÌÔ¾Ô��

·Ð�ÁÑÒÁ�ÅÍ�ÒÇ·ÉÌÑÊ¿�ÁÑ¼½ÓÔ½ÓÒºÑÔÌ���»¾ÔÁ�ÅÂ�ÌÔÇ¿��

ÏÑÌÓ·»½� ¿Æ·Á�Ô� ÌÔÂÑÔ»Ô½Ó¿�� Ö»Ô½Ó� ÁÑ·ºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ��
����½·ÊÐÉÔÊ��»ÅÃÒÇ��ÌÑÊ»ÔÃ�¾ÔÇÔºÅÁ�ÒºÑÔÊ�»½Ò�ÁÑÒ¾�

ÄÔÈÒºÑÔÃ¿� ·Ç� ÏÑÌÓ·Ë¿É�� �� ÅÌÑÉÔ� »Ô»ÔÃ� ¢Ò¸ÄÔ� ÁÑ·Â¿�

·Ð� ºÅÁ�Ò½ÓÒºÑ�� ����ÅÇ·Ã�ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�ÁÑ¼�

ÌÑÊÂ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌ�

ÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·������ÅÇ·Ã�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�

ÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑÔÉ¿�� ÖÉÔ� �·ÊÉ� ¿ÁÑ·ÂÔÊ� ÖÉÔ� Æ�·ÏÑÔÌÔÇ� ¾Ò�

»ÔÂÑÌÔÃ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ��²ÁÑÅ��ÌÑ·¾Ò¼ÌÑÊ�·Ð�ÒÎ�Ò�

Æ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒ¸¿ÓÁ��

����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ���ÌÑ·¸�ÒÁÑÅ��ÌÑÅÇ·Ã� ¾ÒÆ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ�¿ÂÑÔÈ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÊÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÊ���ÅÇ·Ã�ÒÁÑÅ��ÌÑ·¾ÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ������ÌÑ·�

¾ÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ� ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ� ¿ÂÑÔÈ� É�Å�

Á�ÒÇÔ� É�ÊÇÔ���Ç� ¾Ò�¿ÂÑÔÈÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ��

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÅÃÇÒÀ�¿ÆÌÑÅÇÔÂÑËÔÊ�·Ð�ÖÄ·�

ºÑÔÃ� ÒÍ�·ºÑÔÇ� �·É·ÂÒÀ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ�

¿ºÑÅºÊ�·Ç�É¼ÉÒºÑ���ÌÑ·¸�¿ÊÄ·ºÑÅ�¿ÏÑÊ¾Á�Ô�¿�·ÌÓÒÂÒºÑÔ�

É¿��·Ð�ËÔ»ÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��
����ÌÑ·¾ÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃÇÔ� �ÌÑ·¸� ÒÁÑÅ� �ÌÑÅÇ·Ã� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃÇÔ� ¾ÔºÑÊÈÔÌÔÊ� �Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¬Ñ·¾·¼Â� ¼¾ÔÅÄ�

ÌÔÊ��ÑÒÂÒ�·»ÒÃ�¿É�§·ÃÅÉ�ÁÑ·ÂÔÃ�¼Á�ÊºÑÔÌÔÉ¿��·Ç·ÃÌÔÃ�

�ÌÑÅÇ·Ã�ÁÑ·Ê�·ºÑ������ÌÑÅÇ·Ã�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â�¼¾·Å¾Ô��·Ç·ÃÌÔÃ�§·ÃÅÉ�ÁÑÒÐ·Ê�ÔºÑ·ºÑÔ�

É¿��ÁÑÒ¾ÔÇ¿ºÑÔ�Ô¾ÔÄÌÔÊ��¾ÇÒ�ÔÂ�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ���ÌÑ·¸�

ÒÁÑÅ� �ÌÑÅÇ·Ã� ÈÒÃÔ»½·ºÑÔÉ¿�� ·Ð� »Ô½Ó� �ÅÇ·Ã� ÒÁÑÅ�

�ÌÑ·¾ÒÀ�ÈÒÃÔ»½·ÆÂÑÔ�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ���
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·¹»ÒÆÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒÓÆ� ¿È¸ÀÃÓÄ�ÀÇ¸ÏÒÓÍÔ¸ÅÕË��

ÂÒÓ¿ÕÈÕÍ¸ÍÓ»ÒÕÈ��

����Ê·ÌÑÉÔÃ��ÂÒÐ·��ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�¾ÔÁÊÆÔºÑÊÃ�·ÐÒÐ�ºÅ�

ÇÔÃ�ÁÑ¼»½¿�Ç¿�Ê·ºÑ����ÑÅºÊÃ�Ê¾ÔÇÔÉ¼ÌÓ·ÄÔÊ�¾ÒºÑÔÌÓ·�

¾ÒÇ¿��ÃÒ� ÁÑÅÏÒÄ½ÑÒ¼Ê� ¾ÔÀÉÒÄ� »·ºÑÔÇ� ¾ÔÇÒÉÒÇ� ¾Ò»·�

ÏÉ¿��ÑÒÂÒ�·»ÒÃ�¿É�§·ÃÅÉ�ÁÑ·ÂÔÃ�Á�Å�����Ð�Ê¾ÒÁ�ÅÁ�Ô��

¤ÒÃÐÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅÐ·Ë·É�¿Á�·ÂÔÊ��ÌÑÒÅ�ÁÑÒÐÒ¾ÔºÑÔ�

ºÑÅÉ¿�� ¾Ò�ÊºÑ·Á����¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�ÁÊÆÔÊ�¾ÒÌÔÉÒÃ�ÁÑÒÌÔ�

Ð¿�ÎÑÒÖÆ�ÔÃ�¿Ð�����ÔÀÉÒÄ�»·ºÑÔÇ�¾ÔÇÒÉ�ÁÑÅÏÒÄ½ÑÒ¼Ç�

ÁÑ·ÏÉ¿��ÒÏÑÌÓÔ� É¼Á�¿� ¼�Ê�� e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��

o�¾Ç·¿ÂÒÃ�ÊÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÆÏÑÌÓÔ�»·ºÑÔ�ÁÑÒÐÔÈÔËÔpq��

�É�·ÄÔ�ÆÈÒÄÁ�ÔÊ�ÁÑ¼ÎÑÔ½ÓÔ½Ó������ÇÒÉ¿��ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�ÄÒ�

¸½ÓÒÁ�ÔÇ��ÑÒÂÒ�·»ÒÃ�¿É�§·ÃÅÉ�ÁÑ·ÂÔÃ�Á�Ê·ºÑÔ�����Ç�·Ð�

ÁÑÒ¾ÔÈÒÃ��Ã·ÇÒ�»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ�¾ÔÌÔºÊÐÒ�Ô½ÓÌÔÊ�ÐÒ�

ÈÒÌ���Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¥��ÉÌÓ·ÃÔÉÔ�Æ·Ð��ÈÒÁÑÒÆË·�ÅËÉ·ºÑ���

�ÇÒÉ¿���ÌÑÒÅ�ÁÑ¼ÊÆÎ�ÒºÑ���©·ÐÒÐÔÊ�ÌÔÉ�»Ô½Ó·"��£Ò»�

ÇÔÃ�Ç¿�Å½ÓÒºÑ���ª·»Ô½Ó��ÉÌÓ·ÃÔÉÔ�Æ·Ð������ÇÒÉ¿��·»ÇÔÇ�

ÁÑÔÉÔ»½¿��ÊÄÔÃ�¿ÌÓ·ºÑÔÌ��©ÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�ÄÒ¸½ÓÒÁ�ÔÃ�¾ÔÀ�

ÉÒÄ�»·ºÑÔÇ� ·Ð�ÒÏÑÌÓÔ� ÉÒÇ¿Á�¿� Ç¿�Ê·ºÑ�� ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÂÑÔÆÁÑ��

�¾Ç·¿ÂÒÃ��ÊÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÊÁÑÒÌÔÈÔÌÒ����¨¿�ÊÃÔÉ�ÉÌÓÔ�

Â�ÒÁ�ÅÌÔÊ¿�� È¿�ÊÃÔÉ� ÆÈÉÔÅÊ¿��¾Ô¸ÔÂ� ·Ç¿ºÑÔÊÁ�ÒºÑÔÌÔÃ�

·ÂÑ� ÈÏ�Ô½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼�� Ê¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä��ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ¸ºÑÔ�

Á�Å»ÒÐÉ�� ��¨Ò»·� Æ�ÅÃÔ� �ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ� Á�Å�

»ÒÐÉ���ÌÑ·¸�¿ÊÄ·ºÑÅ�ÌÑÊÂÑËÒºÑÔ� ºÅÇ¿�ÁÑ¿ÈÒÃÒºÑ·ÄÔÊ�

¾ÔÁ�Ô��¾Ç·¿ÂÒÃ�ÐÒ¾ºÑÔÁ�Å»ÒÐÉÒÌ��ÏÑÌÓ·Ë¿ÉÄÒºÑÔ� ¾¿�

ÃÒ�ÔÌÔÇ¿��·¸ºÒÄÔ½ÓÒºÑÔÊ�ÁÑÔÄ·ºÑÔÌÔÇ¿�¾ÔÇ·ÌÔÉÌÔÊ�����½·Ê�

ÐÉÔÊ��ÌÑ·¸�¿ÊÄ·ºÑÅ�¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÇÔ��ÌÑÒÀ�ÒÁÑÅ�

�

�
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�·�ÒÐÔÇÔ�ÖÊÄ·ºÑÅÃÔ�ÖÈÏ�·ºÑÔÇ�¼ÈÏ�ÔÐÉ������¾Ô¸ÔÂ��¾ÇÒ�

�ÔÂ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÒÁ�Ò¸� ÌÓÔÌÔÃ� Ð·ÏÌÒ½ÓÒÐÉ�� ¾ÒºÅÇÔÃ¿� ·Ç�

ÒºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒÐÉÔÆq���©ÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�ÄÒ¸½ÓÒÁ�ÔÃ�ÆÈÒÄ�

Á�ÔÊ�ÆÎÑÔÇ�ÁÑÒ�Ê¿Ì¿�ÁÑ¿ÎÑÒ½ÓÒºÑ���
����É�·ÄÔ��ÌÑÒÅ�¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¿»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�

ÌÔÊ�¾¿ºÑÊÈ·ºÑÔÌÔÃ�·»Ô½Ó�ÁÑÒ¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ��·ÌÔÇ�·Ð�ÁÑ¼�

ÊÆÎ�ÒºÑÔÌ�� ��ÔÁ�ÔÇ¿� »ÔºÑÊ·"� ¨Ò»·� ·� ¾ÔÇÃÒÇÒÇ� Ê·»Ô½Ó�

ÁÑÒ¾Á�ÔÁ�ÅºÑ·ºÑÔÇ"��£Ò»ÇÔÃ� ·Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� ��Ç� ¾ÒËÔ»Ô�

Í�ÒËÇ¿�¾ÒË¿�ÅÇ¿�ÏÑÅÏ�Ô¸·�������»ÇÔÌÔÃ�ÁÑÒÇ·�Å½ÓÒºÑ��

��Ç� ÏÑÒÆÁÑÔÆ�� ÁÑÒÉ·�Ê��� �ÇÒÉ¿�� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ÁÑÒ�

Ç¿�Ê·ºÑÔÌÔÇ� ·Ë¿�ÅÉÔ½ÓÌ¿�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��

e�¾Ç·¿ÂÒÃ�ÊÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÆÏÑÌÓÔ� »·ºÑÔ�ÁÑÒÐÔÈÔ�

ËÔq�� ·Ð� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇÔÇ¿�Ê·ºÑÔÇ� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� ����Ð� »Ô½ÓÒÃ�

·ÌÔÇ�� ºÊ�ÔÌÔ¾Ô�� ÏÑÌÓ·»½� ¿ÐÒºÑÒÄ� ÁÑÒÏÉ¿�� ·É¼ÊÍÅÄÔÊ�

»ÔÁ�ÅÖÆ�ÔÃ�ËÒÉÒÇ·ÂÑÌÓÔÌ¿��¸½ÑÔÃÒ¼Ã�ÁÑ¼ÆÐÔÌ¿��ÁÑÔ�

¾ÔÇÔºÑÔÁÊÊ·ºÑÔÌ����ÌÑÒÅ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�É¼ÌÓ·ºÑ����

 ¿È¸ÀÃÓÄ�ÀÇ¸ÏÒÓÍÔÕË� ÆÈ¸Ä��

¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÈ��

����É�·ÄÔ�¤ÒÃÐÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅÐ·Ë·É�¿Á�·ÂÔÊ��ÌÑÒÅ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÅÇ·Ã�¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉÒºÑ·ºÑ���½Ó�

�ÌÑÅÇ·Ã� ¿¾Ç·¿Â� »¾ÔÁ�ÅÂ�ÌÔÇ� ¿ºÑÊÈÔÌÔÊ� �ÑÒÂÒ�·»ÒÃ� ¿É�

§·ÃÅÉ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒ�ÔÊ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â�¿»¾Ô�

ÆÔ�ÊÊÍÅºÑ·ºÑ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÅÇ·Ã��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â�¼¾·Å¾Ô�ÁÑ·Ê�ÔºÑ·ºÑÔÉ¿��ÁÑÒ¾ÔÇ¿ºÑÔ�Ô¾ÔÄÌÔÊ�

�¾ÇÒ�ÔÂ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ·ºÑ���É�·ÄÔ��ÌÑÒÅ�¿ºÑÊ�

ÈÔÌÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ���¨Ô�ÏÑÊÁÑÒ¾ºÅÉÃÔ���¾ÇÒ�ÔÂ�»ÔÈÌÔÃ�Ã·�

ÁÑÔ� ·Ç¿ºÑÔ�ÊÄÒÃ�Æ·¼� ¾ÒºÅÇ¿�§·ÃÅÉ� ÁÑ·ÂÔÃ�»ÔÇÔÃÒÁ����
����Ð�ÒÊ½��ÌÑÒÅ�¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�¿É�ÒÈÌÓ¿��ÌÑÅÇ·Ã�¿Ê�·�

ºÑÔÌÔÇ� ¾ÒÐ¿ºÑÔÌÑÊ½ÓÒÐÉÒºÑÔ� �¾ÇÒ�ÔÂ� Á�Ê·ºÑÔ�� �ÌÑÊ�

»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑ·¾ÒÀ� �ÌÑÅÇ·Ã� »Ô½Ó� Á�ÔÊÆÎ�·Á�Å�

ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÊ�ÐÒ�·ºÑ���
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����¾ÇÒ�ÔÂ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÏ�ÒÌÓÔºÑÔ� »ÔÆÁÑÒÃ�ÒÏÑÌÓ·ºÑ� É¼�

ÉÒºÑÔ� ÁÑÔÇÔºÑÊÂÒÃ��ÌÑÒÅ� ¿»¾ÔÊ� ÁÑ·Á�ÅÐÉÒºÑÔÇ� ÁÑÒ�

ÂÑÔºÑÊºÑÔÉ¿�Ò�Ê·ºÑ����ÒË�ÁÊÆ�ºÅÇÔ�ÁÑ·Á�ÅÊ�ÈÔÂÑÔºÑÊ���

�ÇÒÉ¿�� �ÌÑÅÇ·Ã� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� �¯ÒÊ� ºÅÇÔ� �ÅËÒÉ¿�� ·ÌÔÃ�

·ÆÔºÑÔºÑÅÁ�¿��Ã·ÃÒÇ� �ÅËÁ�Ô� ÁÑÔÁ�ÅÌÔÃÔ� ÁÑÖºÑÔÊÆÎ����
���¯ÒÊÇ� ¼½Ó¿�� ·ÌÔÃ� ·ÆÔºÑÅÁ�¿� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�

Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e£·ÃÒÇ��ÅË·�ÏÑÊÁÑÒ¾Ë·Á�ÅÇÔÇ"q���ÇÒ�

É¿���ÌÑÒÅ�ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� �¨Ò»�Å� Ê¿�ÅËÔÊ� ·Ð�ÌÔÂÑÒÇ"�

¨·Ê½�ÁÑ¿ÌÓ¿�Ä¼Á�Å���¡ÑÔÇÔºÑÊÂÒÃ�ÌÑÊÇÔÃ�¿ÁÑÔ¸·Ç�Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿ºÑ·Ï�ÔÊ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ����Ç�·ÌÔÃ�·Á�ÔÇÒÌÓ·ºÑ��·Ê�

ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒÇÔÆ��� ����½ÒÇ¿�ÄÔÃÒÁ��ÏÒÊ�·�ÅËÉ·ºÑÔÉ¿��

·Ç¿� ·ÆÔºÑÅÁ�¿� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� Ò�ÅÇÔÇ� Ã·ÇÒ��

e£·ÃÒÇ��ÅË·�ÏÑÊÁÑÒ¾Ë·Á�ÅÇÔÇ"q���ÌÑÒÅ�·Ð¿�ÁÑÒÇ¿�

�Ê·ºÑ���¨Ò»�Å�Ê¿�ÅËÔÊ�·Ð�ÌÔÂÑÒÇ"�¨·Ê½�ÁÑ¿ÌÓ¿�Ä¼Á�Å���
����½ÒÇ¿� ÁÑÔÇÔºÑÊÂÒÃ� ÌÑÊÇÔÃ� ¿ÁÑÔ¸·Ç� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� Ç¿�

ºÑ·Ï�ÔÊ� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ��Ç� ·ÌÔÃ� ·Á�ÔÇÒÌÓ·ºÑ�� ·Ê� ÁÑÒºÑÔ¾Ô�

½ÓÒÇÔÆ���¼ÌÓÒ½ÓÔºÑÔ�ÁÑÔÁ�Ê·Á�ÔÁ�Ô�·Ç�¤ÒÃÐÒÀ�¿ÁÑÅ�

ÇÒÂÑË��ÌÑÒÅ�ËÔ»��� ����ÇÒÉ¿���ÌÑÅÇ·Ã�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¡ÑÒ�

¾ÔÁ�·ÏÑÊÏ�����Ð�¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�ÁÑÒ¾ÔÁ�·Ï�¿���¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑÅÇ·Ã¿�� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾ÒÀ¿��

ÏÑÌÓ·»½� ¿ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�Ô� ·ÇÒÉ�ÒÈÌÓÔÌ¿�� �ÌÑÒÅ� ÆÔºÑÅ�

Á�ÒºÑÔÌ���ÌÔÇ�¿¾ÇÒ�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ�¿Î�ÒºÊ��·ÌÓÔ�ÐÒ¾Ô�ÊÁ�·�

ºÑÔÌ������ÇÒÉ¿���ÌÑÅÇ·Ã��ÌÑÒÅ�ÁÑÒ¾¼Ï�Ô½ÓÒÃ�¼ÊÆÎ�ÒºÑ��

�£·ÃÒÇ��ÅË·�ÊÁÑÒ¾Ë·Á�ÅÇÔÇ���ÌÑÒÅ"���»ÇÔÃ�·Ð�ÁÑÒ�

Ç¿�Å½ÓÒºÑ�� �ªÖÄÔ� �¾Ô¸ÔÂ� ÉÌÓÔÄÔÆÍ�Ò¸ÔÌÔÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ�

·Ë¿Ï�ÔÊ��Ê»ÒºÑÔÌÔÇ�¸ÔÊ�¾ÔÇ¿ÌÓÔÌÔÊ�ÈÒ»ÔÊÐÉÔÊ��ÅËÒÇ�

Ã·ÃÒÇÒÄ� ÒÂÑÔÁ�ÒÐÉ·"�� ����Ç� »Ô»ÔÃ� �ÌÑÅÇ·Ã� ¿ÁÊ�

ÆÈÒÄÁ�Ô�ÁÑÒÇ¿ºÑÔºÑ·¾¿��ÁÑ·ÎÑÔ¾Ô���ÌÑ·¾ÒÀ�ÁÑ¼ÁÊÊ·ºÑ��

�©·ºÑÔÆÍ�·ºÑ�� �ÌÑ·¾ÒÀ��� ����Ð� »Ô½ÓÒÃ��ÌÑÒÅ�ÐÔ¸¾·�

ÐÔÇ�¿Ð·¸¾Ô� ÁÑÒ»¿ÂÑÌÓ¿�� ÂÑÔÏÔÊ�ÁÑÒÁÑÊ»ÒÀ¿���ÌÑÅ�

Ç·Ã�ÒÉÔÃÔÁÑÊÆÏÑÌÓ¿É�Ê� ·¾ÒË·ºÊ� ÁÑÒÉÒÇ¿ºÑ·Ë¿��ÐÔ�

¸¾·ÐÔÇ� ·Ð�ÒºÊ�ÁÑÒÆÌÒÇ¿ËÒºÑ���ÌÑÅÇ·Ã�¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�

¿ËÔ½ÓÒºÑ�� ����ÇÒÉ¿���ÌÑÒÅ�¿»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÃÔ� ·ÐÒÐ�
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�¿»ÁÑ·Ç� Ç¿�Ê·ºÑ�� �£Å»Ô� ÃÅÇ� ÁÑ·ÏÉ¿� ¿¾ÇÒ�ÔÂÔÊ�¤·¸ÔÉ�

¿Î�ÒºÊ��·ÌÓÔ�ÐÒÎ�Ô»¾Ò½Ó��¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ�É¿É�Å�ÉÒ¾ÔºÑÊÈÔÊ�

·Ð�ÖÉÔ��ÌÑ·¸�ÒÊ½� É¿ÉÔÊ� ÉÒÁ�Å¾Ô�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�·Ð�ÁÑ¼�

ÌÑÊÂ�ÔÄÔÊ� ÁÑÒ�ÅºÑ·ºÑÔÇ� ÊºÊ� ÁÑÔºÑÔÁ�Ò½Ó�� ���e¯ÑÒÆÁÑÔ�

»Ô»ÔÃÁ�Ô��¤·¸ÔÉ�ÒÂÑ¿�·Ð�ÒÁÑÅÃÔ�·ÂÑ¿�ÉÒºÑÊ·ÈÔ�ÈÂÑÔ�

ºÑÊºÑÔ�� t� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ� »½·ÇÒ��t� ·ÌÔÃ� ·ÂÑ�ÃÒ�

Î�ÒÆ�ÔÃ�ÐÒÈÏ�Ô½ÓÒÐÉq���ÇÒÏÑ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÒ¾Ô�

Ç¿�Ê·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ��·Ç�·�Î�ÒºÊ��·ÌÓÔÃ�ÐÒÎ�Ô»¾Ò½Ó����

�ÍÒË¼ÕÄ�ÀÇ¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒ¸¿ÓÁ��

¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÈ��

����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾ÒÀ�·Ç�¾¼ÂÑÔºÑÊÃ��ÔÉ�¬·�

ºÑÔÄ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô� ¼ÎÑÔ½ÓÔ½ÓÒºÑ�� �ÌÑÒÅ� ·Ð�

ÒÊ½�¿ÂÑ·»¿�ÊÄ·ÏÑÅ�·Ë¿Ï�ÒºÑ���£ÒÇ¿�ÏÑÊÊÁ�Ò����ÇÒ�

É¿��·Ç�¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô�¿ÉÔÊ���¸ÂÔ�·Ã�ÁÑ·ÂÔÊ��ÊÇ��Ê·ÏÑÌÓÔÃ�

ÆÔºÑÊÄÔºÑÊÃ� ¼Á�ÊÇÔ� ºÑÅºÊÃ� É¼ÉÔÊ� ÎÑÔ½Ó¾Ô�� ¼ÅÌ¿� ·Ê�·ºÑ��

�Ç�£ÔºÑÒ»Ô�ÁÑ·ÂÔ�ºÊ�ÔÄÁ�Ô�¼Á�Ê½Ó¿��·Ð�ÐÒÂ�·ºÑ�������Ê�

ÃÔÉÌÔÃ�·Ç��ÇÊÈÔÂÔÃ�·ÐÔ½Ó¿���·ÊÉ�¿ÁÑ·ÂÔ�»ÔÉ�¿ÁÑÔÊÄÔÊ�

ÖÉÔÏÌÅÌÔÇ�¾ÒÎ�ÔÂÑÌÔÃ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ������ÌÑ·¸�ÒÁÑÅ�

�ÌÑÅÇ·Ã�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�¿ÂÑÔÈ�ÆÏ�ÒÁ�Ê¾ÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÌÑ·�

¾ÒÀ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�É¼ÌÓÔºÑ·ºÑ���

 ¿Õ¹ÕÃ�¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÈ��

����É�·ÄÔ��ÌÑÒÅ��¾ÇÒ�ÔÂ�ÁÑ·ÂÔ�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�ÌÑÅÇ·Ã�ÖÄÔ��¾Ô¸ÔÂ�·�ÁÑÔ¸·ÇÒÇ�ÁÑÒ¾ÒË·ºÑÔÈÒÃ��ÒÄÔ�

ÌÔÇ� Á�¿ºÑÔÂÒÁ�Ì¿�� ÒÏÑÌÓ·Í� ÒºÑÔ»·Ì¿� ÏÑÌÓ·ÄºÑÊÆÎÑÔÃ�

ÁÑ¿ÆÂÑÔÊ��ÊÊÍÊ·ºÑ�� ����ÌÑÒÅ�ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÃ�ÁÑÒ¾Ò»ÔÌÓÔÃ�·Ç�

·Ð� ÁÑ¼ÊÆÎ�ÒºÑ�� ��¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ¾ÒÊÁ�Ò½ÓÒºÑÔ� �ÒÃÇÒÀ��

�����������������������������������������������������������

�������¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ��ÒÃÇÒÀ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÒÅ�¾Ô�

Ç¿ÊÁ�ÒºÑ·ºÑÔÇ��¾Ô¸ÔÂ��ÌÑÒÅ�ÒºÊ�ÁÑÒºÑÔÁ�Ò½ÓÒ¾Ô��·Ð�Ë¼ºÑ·»Ô��

�Ð�¼ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ�¼ÆÂÑ���¦·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ�·ÆÔÇÔ�ÉÌÒÂÑÒÃ��

���������
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Ê¿�ÅËÌÔÇ�»ÔºÑÊÌ·"�� ����ÇÒÉ¿��ÃÒ»ÇÔÇ�ÏÑÌÓ·ÄºÑÊÆÎÑÔÃ�

»ÔÆÂÑÒÀ¿�� ÃÔÁÑÔ� �ÔÉÒºÑÔÁ�Ô� ÁÑÔÊÆÎ�·ºÑ�� �¬ÔÉ� ÁÑÒ¾ºÅ�

ÉÒÇ�� ÌÔÉ"�� ©ÌÓ·ÃÔÉÔ� Æ·ÐÔÃÔ� ·ÐÒÐ� ÄÔ¸ºÒÇÔ� ¾ÒÉ�ÊÐ�

ÁÑ¿ÆÂÑÒºÑ������¡Ñ¿½ÑÊ»¾�·Ç�ÏÑÌÓ·ÄºÑÊÆÎÑÔÃ���t�Ò�Ê¿�

ÊÄ·ÏÑÅ� ÁÑ·Ë¿Ï�ÒºÑ�� �ÇÒÉ¿�� ·Ç� ÁÑÒÇ·»¾ÒÌÒºÑ�� �½·Ê�

ÐÉÔÊ� ·Ð� ÒÂÑ� »ÔÆÁÑÃ¿� ÏÒÌÔÃ¿� ·ÉÒÇ¿ÊÉÌ·ºÑ�� �ÌÑÒÅ�

¿ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�Ô� Á�ÔÏ�ÔºÑÔ� ÏÒÌÔÇ� ·Ð� ¿ÌÓ·»Ô� É¼ÂÑ·»ÔÌ¿�

¾ÔÌ·ÐÒÉ�ÒÌÓ·ºÑ������Ð�ÒÊ½��ÌÑÒÅ�ÁÑÔÂÔÈÔÇ·¿Ã�»·ÌÓ¿�

Ð¼ÏÌ·ºÑ��Ð¼ÏÑÊ·ºÑ�� �É�·ÄÔ� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� ��� ¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÊ�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ¾Ô¸ºÒºÑÔÃ�ÏÑÊËÔÈ·ÁÑ�� ·Ç�ÁÑÔ½ÑÊºÑÅÉÒ½Ó¿�

½ÑÊºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½Ó�� ¨Ò»·� Æ�ÅÃÔ� ·Ç� Æ·ÎÑÒÌÓÔÆÌÑÊÐÉÒºÑ���
����ÇÒÉ¿��·Ç�·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒÄÔÊ�Á�Ê·ºÑÔÌ�ÏÑÌÓ·¼��ÒÏÑÌÓÔ�

ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÇÔ�� Ò�Ô�ÂÑ·ÁÑÅÌÔÃÇÔ� ·ÄÔÃÒÁ�� ÁÑ·ºÑÅÉÒ½ÓÒ�

ºÑÔÆ�� ����ÌÔÃ� ÁÑ·ºÑÔ¾Ô½Ó¿� ÁÑÔ¸·ÇÒÇ� ÁÑÒ¾ÒË·ÌÓÒ½ÓÒÃ��

·Ð� ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ©ÒÐ¸Ò� ÐÒÐ� ¿�ÊÃÔÉ� �Â·È�

»½·ÇÒ�ÁÑÒÇ¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÇ��e�¾Ô¸ÔÂ�¿ÌÓ·»Ô�ÌÓ·ÌÔÃ��¾ÇÒ�

�ÔÂ�Î�ÒºÊÃ�Ð·ÏÌÒ½ÓÒÐÉ������¾Ô¸ÔÂ�¿ÌÓ·»Ô�Î�ÒºÊÃ�ÌÔÂÑ�

¼¸¾ÒÃ�ËÔ»ÔÊ��¾ÇÒ�ÔÂ� Î�ÒºÊÃ� ÌÔÏÑÊÌÓ·½ÓÒÐÉ���½·Ð�

É¼ÉÔÊ� o£ÒÇ� �¾Ô¸ÔÂp� Ò�ÅÊ� ·Ç� ¾ÒºÅÇÔÃ¿� ÒºÊ� ÁÑÔÁ�Ò�

½ÓÒÌÔÐÉÔÆq����

·ÇÐ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒ¸¹�ÂÒÓÊ½Â�Ó»ÒÕÍÕÈ�¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÍÕÈ��

���ÌÑ·¸�ÁÑÒÉ¼Á�ÒºÑÔÌÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�É�ÅÁ�¿ÐÇÔ�ÆÏ�Ò�

ÇÔ�°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒ�·ºÑÔÌ���ÇÒÉ¿���ÌÑÒÅ�ÒÉÌ¿��¾ÇÒ�

�ÔÂÒÃ� ¿ÌÔÁÊ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�� ·Ð� ¿Ä·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô½ÓÔ�

ºÑÊÌÔÃ�� �ÌÑ·¸� ¿Á�·ÂÔÌÔÃ� ÖÆ�ÊÄ�ÂÔ½ÓÒÄ� ËÔºÑÔ¾ÔºÑ·�

ºÑÔÌÔÃ� ·Ë·Ç¿ºÑÔÌÓÒºÑ�� £ÒÐ� ËÔ»ÔÊ� ·ÌÔÃ� ·Ë¿ÉÌÒºÑ��
���¯ÑÊ¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�ÒÁÑÅÌÔÇ�ÏÑÅ�ÁÑÒÏÑÊËÔºÑÔ¾·ºÑÔÌÔÏÑ��

�

���
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ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÇ¿��ÏÒÌÔÇ¿��¾ÔÁ�ÔºÑÔÆÒÉÒÌÓÔºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÇ¿��

�·ÏÔÌÔÇ¿�ÏÑÊ�Ô�¿ÂÑÒÌÔÏÑ��ÃÒ�ÉÌÓ·ÆÔ�ÉÌÒºÑÔÇ�ÁÑÒ¾Ô�

ÇÔÈÔÊ�� ��ÏÑÊ¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ÒÁÑÅÃÔ� ÏÑÊ·Ì·ÆÂÑ¿�� ·Ä·ÌÓÒ�

Ï�ÅÊ��Ä·ÌÓ� ¾¿ËÔÏÑÊ·ÏÔÇ�ÁÑ·ÌÔÏÑÊÌ¿��Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�

É¼½ÑÊºÑ·ÌÓ¿��ÏÑÊ¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�¿ÊÄ·ºÑÅ�Æ·¼�ÏÑÊÁÑÔ¾·Ê���
���ÌÔÇ�ÂÑÔÏ�»Ô»ÔÊ�ÁÑ·ÐÉÔÌ¿�·�Ê·ºÑ���£·ÇÒ�Æ·ÎÑÒÌÓ¿�

É�ÊÇ�·Ð�É¼Á�ÅÏÑÊºÑÔÆ��ÉÔ�ÈÒ»ÔÊÐÉÔÊ�ÉÒÆÔÂÑÔÏÒÄ�ÉÂÑÔ�

Á�ÒÄ·"�����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄÔ�Ì·Æ�Ô�ÂÑÒÆÂÑÔÇÔÃ��

ÁÑ·ÂÔÃ�¿�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É��Ä·ÌÓÒ½Ñ�ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊÌÔÃ��Á�·ÂÔÃÔ�

ÖÆ�ÊÄ�ÂÔ½ÓÒÄ�ËÔºÑÔ¾·ºÑÔÌÔÃ��ÌÑÒÅ�»Ô½Ó�ÇÒÇ·ºÑÔ�ÅÄÔÊ�

·ºÑÔÁ�Ê·ºÑ�� �©Ô� ÉÒÊ¿�ÊÃÔÉÒÏÑ�� Å� ÁÑ·Æ�ÅÇÔÇ� ÉÏ�ÔÐÉ��

¾ÒºÅÇ¿�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�É¼»ºÑÔÌÓ·ÐÉÔÆ��ÅÇÁ�Ô�Ä·ÌÓÒÏ�ÊÇ�Ï�Ô���
���ÌÑÒÅ�·Ð�¿ÆÔºÑÅÁ�ÔÊ�ÖÉ�ÅÄÔÇÔÊ�ÁÑ·Ë·Ç¿ºÑÔÌÓÒºÑÔ�ÉÌÓ·�

ÆÔ�ÉÌÒºÑÔÃ�ÃÒÐ�ËÔ»ÔÊ�ÁÑÒÇ¿ÉÌ·ºÑ���¨Ô�ÏÑÊÁÑÒ¾ºÅÉÔÊ��

È�ÅÇÔÇ¿� ÏÑÊÏ�ÔÐÉÃÔ�� ÏÑÊ¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ÁÑÒÉ¼Á�ÒºÑÔÌÔÃ�

·ÏÑÌÓÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾»·ÏÑÊÏÉÔÌ¿� Ä¼ÊÐ�ÃÒÐ�ËÔ»Ô� Ê·ÌÑÉÔÃ�

¼ÌÑÊÂ�ÔÊ��¾ÇÒ�ÔÂ�ÏÑÊÁÑ·Á�Ê���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒÉ¼Á�ÒºÑÔ�

ÌÔÇ�¾ÔÇÔÌÑÊÐÉÒºÑÔÌÔÇ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�É�ÅÁ�¿ÐÇÔ�ÆÏ�ÒÇÔ��¡Ñ·�

ÂÔÃ� Ä·ÌÓ� ÐÒÍ�ÔÇÒ�ÅÌÔÇ� ·ÇÒ� ·ÌÔÇ� ¾ÒºÑ·ÈÔÐÉÒºÑÔÌÔÇ��
��©ÌÓ·ÆÔ�ÉÌÒºÑÔÇ�·ÌÔÃ�ÁÑÒ¾ÔÇ·�ÔÁ�·ÌÓÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒ�

É¼Á�ÒºÑÔÌÔÇ� ¾ÔÇÔÄÔ¸ºÒÇÔ� É�ÅÁ�¿ÐÇÔ� ÆÏ�ÒÇÔÊ� ·ÊÁ�Ì¿��

·ÏÑÌÓÔÌÔÇ�Ã·ÉÔÃÔ�·Ç·ÂÑÌÓÔÌ¿��ÌÑÒÅ�»Ô½Ó��¾ÇÒ�ÔÂ�ÁÑ·�

ÂÔÃ� Ë·Ç·ºÑÔÌÓÒºÑÔÌ�� ���ÌÑÒÅ� ·Ë¿�ÅËÉÔºÑ·ºÑÔÇ� ÁÑ·Á�Ê¿�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑÒÉ¼Á�ÒºÑÔÌÔÃ� ·ÏÑÌÓÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇ·ÌÓÒºÑÔ�

ÌÔÇ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���ÇÒÉ¿��·Ð�ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¦ÎÔ»Ò½ÓÒÃ�ÄÔÈ�

ÐÒÂÑÒÄÌÔÊ� ÁÑÔÂÔÆÎÑÔ� »ÔÌÓ·Æ�ÔÃ� »Ô½Ó� ÈÔÃ¿É�ÅÊ� ·ÌÔÇ�

ÐÒ¾ÔÉ¼ÏÑÊÂÑÌÓÔÌ����
��¦ÎÔ»Ò½ÓÒÃ��ÌÑÒÅ� ÁÑ¿Á�¿�� ÁÑÔÊÍÊ¿� ¾ÔÁ�Ô� Í�ÒËÌÔÃ�

ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¯ÑÅ�Â·½ÓÔ�ÏÑÊ¿�ÔÆ��¨Ô�Ã·ÇÒ�È¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�

¾ÒÁÑÒÆÔÈ�·É¿� ·Ç� ÈÒÊÁ�ÒºÑÔ���»Ô� ÌÔÉ·�ÃÒ»ÇÔÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô�

¾ÒÊÁ�ÒºÑÔÇ"� ����ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ¼ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

ÁÑÒ�Ê·ºÑÔÃ�ÐÒÐ�ÃÒºÑÔÍÔÁ�·ºÑÔÊ�¾¿�ÁÑÒ¾ÔÇÔÃÒÄÔÐÉÒÇ�

¾Ô½ÑÊºÑ·Ï�Ô����ÊÃÔÉ��Â·È� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÃ�ËÔ�
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»ÔÊ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÒÏ�Ò½ÓÒºÑ��� ����½·Ð� É¼ÉÔÊ� �ÌÑÒÅ�

�ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ÐÒÐÌÔÊ� �¾ÇÒ�ÔÂ� ÁÑÒ»ÔÄÔºÑ·ºÑÔÌÔÇ¿��

¿�ÊÃÔÉ��ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÒÏÌÅÌÔÇ¿��ÁÑÒºÅÉÒºÑÔ�¿ÄÒ¸»½ÔºÑÊ�

¸Â·ºÑÔÌÔÇ¿��¿ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ¿�¾Ò�ÄÔ¸ºÒÇÔ�¾·ÁÑÊ¿�ÆÈÔÅÊ�

ÁÑÒÃÒºÑ·ÄÔÊ�¾ÔÁ�Ô�ÒÊÁ�ÒºÑ���

§¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒ¸¿Ó½ÍÒË�À�¸ÍÔÓÃÍÕÈ��

¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÍÕÈ��

����É�·ÄÔ� ·Ð� ¾Ò¾ÔÉÒÇ¿ºÑÔÆÈÒÌÓ¿�� ¼½Ó¿� °·ÃÔÇÔÄ�

Á�Ê·ºÑÔ��£ÔÂ·ÌÑÅÌÔÃ�Ö¾Ô�ÊÁ�·Æ�ÔÊ��ÔÉ��ÔÁÑÔ»�¾ÒË·�Å�

ÇÔÃ� »Ô½Ó� ÁÑÒÐÒÊÍÊºÑÔÊ�� ����ÌÑÒÅ� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÊ� �ÌÑ·¾ÒÀ� ÒÏÌÔÇ� ÒÆÔ� ÁÑ¿Ë·ºÑÔÌÔÉ¿�� ÖÊÆÎ�ÒºÑ��

�¯ÑÊÌÔÉ�ÏÑÅ"���»ÇÔÌÔÃ�ÁÑÒÇ·�Å½ÓÒºÑ�� �©Ô��ÌÑ·¾ÒÀ�

ÉÒÇ¿Ï��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄ·ºÑÅÇÔ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÄ·ÄÔÊ��¾Ô¸ÔÂÁ�Ô�

ÉÏÒÌÔÃÇÔ� ÖÆÈÔÊÄÒºÑÔ� ¿¾ÒÉ¼É� ÁÑÒ¾Ô»ºÑÔÏ�ÔÄÔÊ� ÉÔÁ�Å���
����ÇÒÉ¿�� ÃÒ»ÇÔÃ� ÊÄ·ÏÑÅ�ÒÏ�ÒºÑ�� ��ÔÇÔÆÈÔÅÊ�ÃÒÌÔÇ�

ÏÑÊÊ¸ÒÉÒÌ����Ç�»Ô»ÔÃ�·ÌÔÇ�¾ÔÇÔÆÈÔÊÌÔÊ�ÁÑ·Ê¸ÒÉÌ¿��ÄÔ�

¸ºÒÇÔ� É�ÅÁ�¿É�ÊÇÔ� É�ÊÇÔ� ÌÑÊÌÔÊ�� ¾Ò� ÄÔ¸ºÒÇÔ� ¾·ÁÑÊ¿�

ÆÈÔÅÊ�ÁÑ·ÃÒºÑ·ÄÔÊ��ÔÉ��ÔÁÑÔ»�ÆÔºÑÊÄÔºÑÊ�ÆÈÒÄÔÃ�»Ô½Ó�

Ð·ÊÁ�ÒºÑÔÌ���

�ÍÒ¸¹�À�¸ÍÔÓÃÕË�ÂÒÕÅ¸»ÒÕÍÕÈ��

¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÍÕÈ��

����É�·ÄÔ� �ÌÑÒÅ� ·Ð� »Ô½Ó� ÁÑÒ�ÊÁ�Ò½Ó¿� ÁÑ¼½ÓÔ½ÓÒ�

ºÑÔÊ�� §¼Ì·¸� ÒÁÑÅ� �ÌÑÅÄ·»·¸� ÒÆÔÁ�Ô� ÁÑ¿Á�ÔÊ� ÁÑ·Á�Å¾Ô�

�ÊÁ�·ºÑ���Ð�ÈÔÂ·Ã�Ç¿Ì¿�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¨Ô� ÈÒºÊÁ�Ô� ÈÒ¾ÔÇÔÆ�

ËÒÐÒÉÒÃ�ËÔ»ÔÊ�ÅÇ¿�ÊºÊÁ�Ô�ÊÁÑÒÈËÒÐÒÉ·"���ÌÑÅÄ·»·¸�

ÁÑÒÇ¿�Å½ÓÒºÑ�� ��ÇÒ��� ��ÐÒºÑÊÃ�� t� �ÌÑÒÅ� Ò�Ê·ºÑ�� t�

Æ�Ô� ÁÑ·ÏÉÔ��� �Ð� ÂÑÒÆÒÉÔÊ�Ò�Ô�Ë¿ÐÔÀ¿�� ÁÑÒ»¿�ÔÉ·À¿�

¿ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�Ô� ÁÑÒÇ¿ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ºÑ�� ����Ð�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¡ÑÒ¾�

»¼½Ó¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÐÒÉÌÑÊ� ÆÈÉÔÊÇ¿� ¾ÔÇ¿¼ÄÒÃ� È¿ÏÑÒ�

ÆÁÑÔÊ� ÈÒ¾ÔÇÔËÔ¸·ÄÔÇÔÇ� ÆÂÑÔºÑÊÐÉ��� �½·ÊÐÉÔÊ� ·Ç� ÁÊ�
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ÆÈÒÄÁ�ÔÃ�Ç·ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ºÑ�� ����ÌÑÒÅ�°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑÒ¾ÔÁ�ÅÃ��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��Â·È�ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ���ÌÑ·¸�

¾ÒºÅÇÔÊÐÉÔÊ�ÁÑÒÌÔÏ�ÒÌÓ·ºÑÔÌÔÊ�ÆÈÔÅÊ�ÁÑÔÄ·ºÑÔÌÔÇ�¾Ô�

Á�Ô�¾ÔÌ¿ÊÁ�·ºÑÔÌ���

ªÍÔÕÅÕÇÎ�ÕË��¸�¸Ã�ÌÕÃ¸¾ÔÕÍÕÈÕÈ��

¿ÕÈ¸ËÂ�Ó»ÒÕÍÕÈ��

����Ð�ÒÊ½��ÌÑÒÅ� Í�ÒËÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ÁÑÒ¾Ô�Ê¿ºÑ·Á�ÔÌ¿�

·Ç¿�Ê·ºÑ�� ��ÌÑ·¸� �·�·Â� ¿ÁÑÅÊ� ËÔÂÔ½Ó·ºÑÔÆ�� �ÌÑÒÅ� ·Ð�

Ä·ÌÓÒÏ�Ê�ÅÊ� ËÔÂÔ½ÓÔÐÉ�� ����ÇÒÏÑ�� �·�·Â� ÁÑÊÇÃÔÄÒ�

ÏÌÅ� ËÔÈÏ�ÒÐÉÒÏÑ�� ·Ð� ËÔÂÔ½ÓÔÇÔ� Â�ÒÁ�Å� ÆÈÉÔÊÇ¿��

ÏÑÌÓ·ÐÔ� ËÔ¾ÒÏ�ÌÔÇ¿�� ¿ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ¿� ¾ÔÁ�Ô� ¾Ò� ÄÔ�

¸ºÒÇ¿�ÁÑÔÃÒÄÔÊ�È·»Ô½Ó�ÁÑÒÐÒ¾Ô�Ê½ÑÊºÑ·Á�ÔÌ��¡ÑÔÃÒ�

Á�ÅÇÔÇ� ÆÈÔÅÊ� ÁÑÔÄÔ½ÓÒÐÉÔÆ��� �·�·Â� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ËÔ¾Ò�

Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌÔÇ� ÒºÑÔÁ�Å»ÒÄÌÔÃ� Æ·¼� �ÌÑÒÅ� ·� ÉÌÓ·ºÑÔ�

ÆÍ�ÒºÑÔÇ� ¾ÔÇ¿ÌÓ·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿�� �ÌÑÒÅ� Ò�Ê·ºÑ�� ��·�·Â�

ÒÍ�ÔÁ�Ô� ÃÔËÔÁ�� ¾Ô�ÊÁ�Ô� Ï�ÒºÑÔÄ� Ë·¼Ê� Ã·ÁÑÔ� Ö½ÑÊ�

ºÑÔ�Ê��� �Ô�ÊÁ�Ô� ¾ÔÇÔÐÒ�ÔÐÉÒÃ�¿ÁÑÔ¸·Ç� ·Ç·ºÑÔÏ�·ºÑ��
����ÌÑÒÅ�¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÔÊ�Ð¿�ÅËÒÉÔÌ¿��·�·Â�ÏÑÌÓ·ÐÔ�ËÔ�

¾ÒÏ�ÌÔÇÔÇ�¾ÔÁ�Ô�¾Ò�ÄÔ¸ºÒÇ¿�ÁÑÔÃÒÄÔÊ��ÁÑÒ¾Ô�ÊÁ�·ºÑÔÌ��

�ÌÔÇ� �·�·Â� Æ·¼� ·ºÑÔÆÈÒºÑÔ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃ� ¾¼ÌÓÔÌÔÃ��

ÌÔÊÍÊ·Æ�Ô�¿ÃÒ�Ô½ÓÔÊ�Í�ÒËÒÇ�·Ð�¿¾Ò¸¾Ô�ÌÑÊºÑÔ������ÇÒ�

É¿���ÌÑÒÅ��·�·Â�Æ·¼�ËÔ�Å�Ë·Ï�ÔÌÔÇ� ¾ÒºÑÔÍ·Á�ÔÌÔÇÔÃ�

¾ÒÐ·ÂÑÔÇÔ�ÐÒºÑÒÄÌÔÇ�¾Ò�ÒºÑÒÇÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ����·�·Â�ËÔ�

ÂÔ½ÓÔÇÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ÐÒºÑÒÄÌÔÇ� ÁÑ·ËÔÌÓÒÌ��� �»ÇÔÃ� ·ÌÔÃ�

ÐÒºÑÒÄÌÔÇ� ÁÑ·Ë¿ÌÓÒºÑÔÌ�� ����É�·ÄÔ��ÌÑÒÅ�§¼Ì·¸�ÒÁÑÅ�

�ÌÑÅÄ·»·¸� ¿ºÑÊÈÔÊ� �·�·Â� Æ·¼� ·ºÑÔÆÈÒºÑÔ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�Ô�

ÊÄÔÃ�¿ÌÓ¿���·�·Â�ËÔÂ·½ÓÔÌÔÇÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

ËÔÂ·½ÓÔÇÔÃÔ� ·ÐÒÐ� ºÅÇÔ� ÁÑÒÏÑÊÌÔÉÃÔ� ¾ÒÏÑÊÆÂÑÒÌÓ¿�

¾Ô½ÑÊºÑ·Ï�Ô��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ��·�·Â�ËÔÂ·½ÓÔÌÔÇÔÃ�·ÄÔÃÒÁ��

ÃÒÐ�ÐÒ�ÔÄÔÊ� ÐÒÉÔÆ��� ����Ð� ÂÑÒÆÒÉÔÊ� ·ÌÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄ�

ÌÔÃÇÔ�ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÌÔÃÇÔ�ÖÏ�ÒÄ�Ë¼½Ó·ºÑÔÌ���½Ó��ÌÑÒÅ�

�·�·Â�Æ·¼�·ºÑÔÆÈÒºÑÔ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃ�ÒÁ�Ò¸�ÄÔ¸ºÒÇÔ�
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É�ÅÁ�¿ÆÂ��ÁÑÒÇ¿ºÑÔÊÍÅÁ�¿�·Ç¿�Ê·ºÑ���¯ÑÊ�Ô�ÁÑ¿ÈÂÑÌÓÔ�

ÇÔÃÔ�·ÐÒÐ�ÆÈÔÅÊ�ÁÑÔ¾ºÑ·ÄÔÇÔÃ�ÒÆÈÔ�·Ð�ÒÆÈÔ�Æ·¼�ÒÉÒ�

½ÓÒÐÉ��� ���¡ÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÒÄÒÇ�¾·ÊÌÒÃ��ÌÑÒÅ�¿»¾ÔÁ�ÅÂ��

ÂÑÔÈÇÒÁ�ÅÌÔÃÇÔ�¿»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃÇÔ�·Ç¿�Ê·ºÑ���¯ÑÊ¿�

ÌÓ¿�¾Ò�ÄÔ¸ºÒÇÔ�¾·ÁÑÊ¿�ÃÒÁ�Å½ÓÒÄÔÊ�¾ÔÌÔÏÑÊÊÁ�ÒÌÓÔÌ���

�ÇÒÉ¿�� ·ÌÔÇ� Î·ÉÔÌÔÃÁ�Ô� ¾ÔÌ·Â�ÒÌÓÔÌ¿�� »¾ÔÁ�ÅÂ�� ÂÑÔÈ�

ÇÒÁ�ÅÌÔÃÇÔ� »¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃÇÔ��·�·Â�Æ·¼� ·ºÑÔÆÈÒºÑÔ�

ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃ�ÁÑÒÎ�·»¾Ò½ÓÒºÑÔÌ��·ºÑÔ¾Ô½Ó¿�·Ð�ÌÔÉ�

ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� ¿ÌÓ·½ÓÒºÑÔÌ�� ����Ç� »Ô»ÔÃ� �·�·Â� Æ·¼� ·ºÑÔ�

ÆÈÒºÑÔ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃ� ¿ÉÒºÑÔ� ÆÁÑÔÊÌÔÇ� ÁÑÒÎ�·ÌÌ¿�

·ºÑÔÈÉÒºÑÔÌ������½·ÊÐÉÔÊ��·�·Â�¿ÃÒ½ÑÅÈÒÄÌÔÇ�¾ÔÌ·ºÑÔ�

ÉÔÁÑÊ·ºÑÔÌ�� �·�·Â� Æ·¼� ·ºÑÔÆÈÒºÑÔ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÇ� ¾Ô�

Ì·ÁÑÊÉ¿��·Ç�ÌÔÁ�¿ÉÔÁÑÊÆ�Ô�¾ÔÇ·Ï�Ò½ÓÒºÑÔÊ�»½ÒÇ¿�ÐÒÉ��
����½·ÊÐÉÔÊ� �ÌÑÒÅ� �·�·Â� ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÒÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ËÔ�

Ï�ÒºÑÔÄÒÇ��¾Ç·¿Â� ÌÔºÑÔºÊÃ�Ç¿ºÑÔÁ�Å»ÒÁ�ÒÆ·ºÑ�� ����Ê�

�ÌÑÒÅ�¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�ÌÔ�

¾ÒÐ·ºÑÔÃ�¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÇ��·Ð�»ÒÏÑÔÃ�Ì·Ç¿ºÑÔÏ�Ò�

Á�ÒºÑÔ�ÏÁ�ÔÌÔÊ��ÔÉÔÂÇÔ��·ÄÇÔ�·Ð¿ºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÇ��ÔÁ�Ò¸�

ÒÏ�ÒºÑÔÌÔÆ���
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��ÌÑÒÅ�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ���¨Ô�ÈÏ�Å¿ºÑÅÇ�ÏÑÒ�

ÆÁÑ·ºÑÔ� ÆÌÔÂÑÔÊ� Ê¿ºÊ·ÆÔÊ� ¾ÔÇÔÆÏ�·ºÑÔÃ�� ¨Ô� ÈÒ¾ÒË·¼Ç�

�ÌÑ·¸� ¿ÊÄ·ºÑÅ� ¾ÔÇ¼ÆÏ�·ºÑÔÃ� Æ·¼� ÆÁÑÅÌÔÇ� ÖÆÂ�ÔÄÔÇÔ�

Â�ÔÊ½ÒÃ�ÄÔÈ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÐÉÒÌ��� ����Ê��ÌÑÒÅ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿Ì·¸¾ÔÌÔÃ�ÒºÊÁ�Ô�·ËÔ�

ÏÑÒÆÁÑ·ºÑÔÆ���¾Ç·¿ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�ÌÔ¾ÒÐÔºÑÔ�¶Ç·¸�·Ã�

¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÇ��ÔÁ�Ò¸�ÒÏ�ÒºÑÔÌÔÆ���

�ÍÒÓÆ�¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÈ��

����� Ê·ÌÑÉÔÃ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ÒÊ¸ÒÉÒÇÔ� Î�ÒºÊÃ� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÇ�ÁÑÒÌÔ�·¸Ô¾Ô��Ä·ÌÓ�Ã·Á�Ô�ÒÏ�ÔÊ�Ç¿ºÑÔ½Ó·ºÑ���Ç·�

ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¬Ñ·¾·¼Â� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ÁÑ¼¾·Å¾Ô�� ÉÒ»Ô�

Á�¿�·Ð�ÁÑÒÐÒÉ¼Á�ÅÐÉÒºÑ������ÅÇ»·Ä�ÆÈÒÌÑÅÃ�¿ÁÑÅÁ�Ò�

Æ�ÔÁ�Ô� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�� ÁÑÒ¸ÂÔ� ÂÑÔÄÒÁÑÅÃÁ�Ô� ÐÒ�Ô�
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ÆÈÒÌÑÅÊ� �ÇÄÅÄ� É¼É� �·ÇÅ�ÔÇ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÄÔÈ� ·Ð�ÒÏÉÔºÑ·ºÑ��

�Ð�ÁÑÒÌ¿Ê¸ÒÉÔÐÉÒºÑÔÌ�ºÑ·»��ÇÊ¸ÔÄ�ÂÑÔÆÁÑÌÔÃÇÔ�ÃÔ�

Ä·ÈÔ� ÂÑÔÆÁÑÒÃ� ÐÒÐÔÊ� ÁÑÅÁ�ÒÆ�Ô� ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ� ÐÒ�

ÆÈÔÊÐÉÒºÑÔÃÇÔ�¾ÔÇÒÈÒºÑÔÌÔ��ÑÒÂÒ�·»���·Ð·Ä�ÌÔÁÊÌÔÇ��
����ÌÑÒÅ� ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ� Â�ÒºÑÔÊ� ·Ð� ¾ÔÇ¿�

ÌÓ·ºÑÔÌÔÃÇÔ�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌ�

ÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·������ÌÑÒÅ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�Ô�

ÌÔÃ� ¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ��°·ÃÔÇÔÄ� Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ�� ²ÁÑÅ�

�ÌÑÅ·ÌÑ·¾� ·Ð� ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ�� ����ÌÑÒÅ�

°·ÃÔÇÔÄ�»ÔÈÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¾ÔÇ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔÇ�¿ÂÑÔÈ�É�Å�

Á�ÒÇÔ�¿ÇÔ���

·ÇÐ�ÓÂ�Ë¿ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

§¸ÏÒÓÍÔÕÄ�×ÅÕË��¸Ê¸ÃÓÁ��

Ç¸ÏÒÓÍÔ¸»ÒËÄ��

¿ÕÈÕÊÓÈ¸¼¿Ó»ÒÕÈ��

���ÌÑ·¾Ò¼ÌÑÊ� ÖÄÔ� �·É·ÂÒÀ� ¿Á�·ÂÔ� ÁÑÒ¾ÔÇ·ÊÁ�ÒºÑÔÇ�

¾¼Ï�ÔÃ��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿¸ÒÄ�¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�·Ç¿ºÑÔÊÁ�Ò�

ÄÔÊ�Ë¼½Ó·ºÑ�� ���Ê�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÅÇ·Ã�ÒÆÌÑÅÊ���ÌÑ·¾ÒÀ�

ÒÏÒÆÌÑÊ��ÌÑÅÐÔ¸·�� �ÌÑ·¾ÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅ·Ð�ÁÑÒÏÉ¿��

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ·»ÇÔ�ÒÁÑÅÌÔÊ� ·ÊÁ�ÒÄÔÊ�ÐÒÉÒºÑÔÌÔÃ� ºÑÔ¸Ò�

ÂÑÒºÑÔÁ�Ô�ÁÑ·Ì¿Ì¿��·Ç¿�¸Ò»¾�¼¾ºÑÔÏÑÅÇÔ�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔ�

Ç¿� ÎÑÒ¼Æ�Ô� ÊÄÔ� ºÅÇÔÃ� ÒÐ·ºÑÔÌ�� �½·ÊÐÉÔÊ� �·É·ÂÒÀ� ·Ç�

Ï�Ê¿ºÑÔ¸ÒÂÑÒºÑÔÉ¿��·Ç�·ÊÁ�ÒºÑÔÆ�� ���ÌÑÅÐÔ¸·���ÌÑÅ·Ð�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¿ÂÑÔÈ¿ÌÔ�Ð¼ºÑÔ¸ÒÂÑÒËÔ���·É·ÂÒÀ�Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÉÒºÑ����¶¸ÂÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�¾ÒÄÔÈÒÃ��ÌÑÅ¼�

»·�� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ� ·ÂÑ¿ºÑ·Á�ÅÌ¿�� ÊÌÑÊÃÔÁ�Å� ÏÑÌÓ·�

ºÑÒÇÒÉÌÔÃÇÔ� »¾ÔÁ�ÅÂ�� ÂÑÔÈÇÒÁ�ÅÌÔÃÇÔ� Ö»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔ�

É¼ÉÌÔÃ�ÁÑÖ»½¿��¼½Ó�»Ô½Ó���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÒÐÔÌ¿��

�

���
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¾Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔ�·»¿Ï�ÒºÑ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÉÌÓÔÂÑ·�

ÄÔ� Ð·Ç¿ºÑÔÏ�¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÁÑÅ� ·Ç¿ºÑÔÂÑÔºÑÊºÑ�� ���Ð�

»Ô½ÓÒÃ� ·ÌÔÃ� ÊÄ·ÏÑÅ� ·Ë¿Ï�¿� ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �£·ÇÒ� »½Ò�

ÏÑÊÏ�ÔÐÉÒÇ�� ÏÔÃ¸ÔÉÇÔ� ÁÑÊÂÒÁÑÊ� ¾ÒÏ�ÒÇÔ�ÏÑÊ¿¾Ò�

Ð·ÄÔ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄÔ�ÁÑÒºÑÔºÑÊÄÔÐÉ����ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�¾ÒÐ·�

ÄÔÃ�¨ÊÇ�ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÇ�ÁÑÒºÑÔºÑÊÄÔÐÉ��ÖÐÔÄÔÇÔ�¾ÒÐ·ÄÔÇ�

ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÃ�·Á�Ò¸�»ÔÉÔÊ�ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÃ��Ê�

ÉÒÐÉ�� �½·ÊÐÉÔÊ� ÊÄÔÇ� ÁÑÔ½ÑÊºÑÔºÑÊÄ�� ��¯ÑÊ·ÐÒÐ� ÁÊ�

Æ¿É�ÅÊ� ÏÔÃ¸ÔÉÇÔ� ÁÑÊÂÒÁÑÊ� ¾ÒÃÒÏ�ÒÌÔÇÔÃ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

ËÔÈ·ÁÑÌÔ¾Ô���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑ·ºÑÔºÑÊÄÔÐÉ�� ��¬ÔÉ¿�

¿�·ÏÔ� Ò�ÒºÑÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ¸ºÑÊ� ÆÈÉÔÊÃÁ�¿� ÁÑÔÏÑÊÊÍÊ�

ÌÓ¿�� ¸Â·ºÑÔÊ� ÁÑÒÏÑÅÁ�ÅÂ�ÔÄÔÊ�Ë¼½ÓÔÇÔ� ÆÈÉÔÊÇ¿�ÏÑÊÊ�

Á�Ò�� ¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÉÒ»Ô� Á�Ê·ºÑÔÃ¿�ÏÑÊÇ¿ºÑÊÈ��� ���ÇÒÉ¿��

»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ��ÌÑÅ¼»·��ÁÑ·Ë¿Ï�Ò�

ºÑÔ� ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ·ºÑÔÍ·Á�ÔÌ¿�� ÖÍ�ÒËÌÔÊ� ÏÔÃ¸ÔÉÇÔ�

ÁÑÊÂÒÁÑÊ� ¾ÒÏ�ÒÌÔÇÔÃÇÔ� ¾ÒÃÒÏ�ÒÌÔÇÔÃÇÔ� ÁÑÒ¾ÔÇ·�

ºÑÔºÑÊÈÔÌ¿�� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ� �ÌÑÅ¼»·�� »Ô½Ó� ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ��
���¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ� ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÃ� Ö»¾Ô�Ô�

ÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉ�¿ÆÎÌÔÊ��¿ÃÔ�ÊÌÔÊ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� Î�ÔÂÑÌÔÇ� ÁÑ·Ç¿ÉÒºÑÔÌ�� ����ÇÒÉ¿�� »¾ÔÁ�ÅÂ��

ÂÑÔÈÇÒÁ�ÅÌÔÇ��Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�¸ºÑÊ�ÆÈÉÔÊÃÁ�¿�ÊÌÑÊÃ·ºÑÔ�ÌÑÊ�

ÄÒÃ�Æ·¼��ÏÑÌÓ·»½�¿�·ÏÔ�¾ÔÇ¿�ÒºÑÔÊ��ÊÄÔÃ�¿ÁÑÒ¸ÂÔ�ÂÑÔ�

ÄÒÁÑÅ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�¿É¼ÃÒÇ�ÂÑÔÄÒÁÑÅ�ÄÔÈÔÊ��ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ¿�ÊÄÔÇ¿�ÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ�ÁÑ·ÊÍÊÌÓ·ºÑ������ÌÑÅ¼»·��

·Ð�ÂÑÒÆÒÉÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÁÑÅ�ÁÑÒÇ¿Ð¿�Æ·ÎÑÒÌÓÔ�É·Ä�

»½ÒÇ�ÏÑÌÓ·Ð¿ºÑÔÊÍÊ¿�� ÊÆ·ÎÑÒÌÓÔÄÒÃ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄ·�

ÏÑÅÌÔÊ�ÆÒÂÑÌÔÇ�¾ÔÇÒÉÌÔºÑÔ�ÉÌÒÂÑÒÇ�Ç¿ÉÒºÑ���½·Ð�É¼�

ÉÔÊ�·Ç�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�ÉÒÇ·ºÑ·ÌÓ¿�ÒÏÑÌÓÔ�»·ºÑÔ�Ð·Ë·ºÑ��

°ÒÉÒºÑÔÌÔÇ���¦·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÅÇÔÆÈÔÊ���·�ÅÃÔ���ÔºÊ�ËÒÉ¼Å�

ÌÔ¾Ô��¾ÔÇÔºÑÔÁÊÅÐÉÒºÑÔÌ���
����·É·ÂÒÀ�Í�ÒËÌÔÃÇÔ�»¾ÔÁ�ÅÂ��ÂÑÔÈÇÒÁ�ÅÌÔÃÇÔ�·Ã·�

ÁÑÔ� ¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ� ·ÌÔÃ� ·»Ô½Ó�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿�ªÄÔ�� Á�Ê·�

ºÑÔ�� ���£·ÇÒ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ� Ì·¸¾ÔÃ� É¼ÉÔÊ� Á�ÔÈÔÄÒÃ� Á�ÔÇÒÉ��
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�¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃÇÔ�ÈÒÇÒÄ·ÆÐÔÌÔÃÇÔ�·Ð�ÁÑÒ¾ÔÇ¼ºÑÔÊ�

ÍÅÁ�ÒºÑÔÌÔÇ¿��¾ÔÁ�Ô�Í�ÒËÌÔÃ�¾ÔÇÖºÊÏ�ÅºÑÅÏÌÅÇ¿��ÈÒÇÒ�

ÄÔÌÔÃ�ÁÑÒ¾ÔÇÖÆÐÔÌÔÇ¿�ÒÂÑÔºÑÊºÑÔÌ���·É·ÂÒÀ�¿ÐÒºÑÒÄ�

ÌÔÇ�¾Ô�¿ÉÌÑÒÌ¿�ÁÑÔÁÊÊ·ºÑ����ºÅÁ�ÒºÑÔÌ���ºÅÁ�ÒºÑÔÌ����
���¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ��ÌÑÅ¼»·���·É·ÂÒÀ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�

¾ÔÇÔÐÒÎ�·ÃÒÊÁ�ÒÌÓ·ÄÒÃ�¼ºÊÆÏÒÈ¿��ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·�

ºÑÒÇÒÉÌÔÃ�Ö»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�ÊÄ·ÏÑÅ�·Ë¿Ï�¿�·Ç¿�Ê·ºÑ��

�£Å»Ô�ÃÅÇ�ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÃ�·ÌÔÏÑÊÐ¿��ÁÑÔ�

¾ÒÊÌÑÊÃÔÄÔÊ�Ë¼½ÓÔÇÔ�ÆÈÉÔÊÇ¿�Î·ÉÔÁ�Ô�ÏÑÊÊÁ�Ò�������ÇÒ�

É¿�� ·Ç� ÁÑ·Ê¸ÒÉ¿�� ·ºÑÔÁ�Ê·ÉÔ¾Ô�� ÏÒÌÔÃÁ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

¿Ð·ºÊ�ÁÑÒ¾ÔÇÔ»ÔÌÓ·½ÓÌÔÇÔ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÃÁ�Ô� ·ºÑ·Á�Ê¿�� ·Ð�

»Ô½Ó�Ð·ÊÁ�ÒºÑ���

�ÍÒÆ½¼¸���ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔ¸»ÒËÈ��

»ÒÆ»ËÐ�Ë�¿ÕÈÕÊÓÈÀÑ¸»ÒÕÈ��

����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ËÔ�ÅÇÒÏ�ÔÄÌÔÃ� Æ·¼�� �ÌÑÅ¼»·�� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃÇÔ�Í�ÒËÌÔÃÇÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��Ê·ºÑÔ�»·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑ���Ð�

ÄÔÃÒÁ�ÔÊ¿�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃÇÔ�Í�ÒËÌÔÃÇÔ��Ê·ºÑÔ�·Ð�¾Ô»·Ç¿ºÑÔ�

Ï�ÒºÑ������Ð�ÒÊ½�Í�ÒËÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô��·�·Â�¿ÊÄÔ�¼¾ÔÇÔºÑÔÁ�Ê�

Ì¿�� ·Ð� Î�ÔÉ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ¿�� ¼½Ó� ¿ÈÊÇÔÉÔÊ� Î�ÔÉÒ�

ºÑÔÌÔÇ¿�¾ÔÌ·ºÑÔÉÔÁÑÊ·ºÑÔÌ���·�·Â�¿ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ�ÔÊ�£·É·Ä�

ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�Æ·ÏÑÌÓÔÃ�Ð·ÊÁ�ÒºÑ���ÌÑÅ¼»·��ÁÑÊÇÃÔ�

ÄÒÏ�ÒÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÂÑÒÆÂÑÔÄÌÔÊ�Í�ÒËÌÔÇ�ÒºÑÔ�

ÄÔË·ºÑÔÌ�� ����É�·ÄÔ� �ÌÑÅ¼»·�� »¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ�� ÊÌÑÊÃÔ�

Á�Å� ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÇ�� »¾ÔÁ�ÅÂ�� ÂÑÔÈÇÒÁ�ÅÌÔÇ�� Í�ÒËÌÔÇ�

¾ÔÁ�Ô� ¿ºÑÊÈÔÌÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ÁÑÒÎ�·�

ÐÒ½Ó¿��ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·ºÑÒÇÒÉÌÔÃ�ÁÑ·ºÑÔºÑÊÄÔÐÉÒºÑÔ�

¨ÊÇ�ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÃ�ÁÑÒ¸Â·Ð¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÊÄÔÃ�ÁÑ·ÐÔ½ÓÒºÑ��

�Ç�·Ð�Æ·ÎÑÒÌÓÔ�É·ÌÑÉÔÃ�ÐÒÉ¼É�ÒÈÌÓ·ºÑ������ÒËÌÔÃ�¾Ô�

Á�ÔÃ¿�ÖºÊÏ�ÅºÑÅÏÌÊ·ºÑ���·É·ÂÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÊÄÔÃ�Î·ÉÔÁ�Ô�

¾ÒÐ·ÊÁ�ÒÃ� ÒÊ½� ÁÑ·ÂÔÇ¿� �ÔÈÔ½ÓÒºÑ·ºÑ�� ����ÌÑÅ·Ð� Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�¿ÂÑÔÈ¿¸Â�ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ���
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·ÇÐ�ÓÂ�ËÊ�ÆÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒÆ¸Ñ��

���ÌÑÒÅ� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� Ö¸ÂÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·�

ºÑÔÊ� �ÌÑÅ·Ð� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ¿�� ¿ÂÑÔÈ� É�ÅÁ�¿�

É�Å��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ���Ð�ÖÄÔ�ÒÍ�·ºÑÔÇ�Ò¸ÒÀ��

�ÔÇÐÔ¸·��ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÐÒºÑ�����ÌÑÅ·Ð�ÐÔ�ÔËÔ��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ� Ç¼ÄÔÊ� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÒÏ�ÔÊ��ÌÑÅ¼»·��¿ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊÐÉÒºÑ�� ���Ê�ÐÒÉÃ¿�

ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ� ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÇ� ¾ÔÉÒÇ·Ç¿ºÑÔÌÒ�

½ÓÒºÑ·ºÑÔÌÔÆ�� Í�ÒËÃÔ� ·ÌÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� »½ÒÇ¿� ·Ð·�

Ï�ÒÌÔ¾Ô��ÃÔ��·Ï�ÊÌÔÇ�ÁÑÒ¾ÒÆ¿ÌÌÔÇ¿�·Ð·ºÑÔÈÉÐÉÒºÑÔÌ��
���ÇÒÉ¿���ÌÑÅ·Ð�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�·Ç¿�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿�ªÄÔ�Î�ÔÉÒÐÉ�ÆÁÑÒºÑÅ�ÂÑ·Æ�ÔÌÔÇ�¾ÔÇ·ÐÔËÒÐÉ�ÉÒ½ÓÒÄ�

·ÌÑÐÔÊ�Í�ÒËÌÔÃ�ÁÑ·ÌÔÁ�ÒÇÔÇ��ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÆÔÆÎÑ�ÁÑÒÉÒÇÔ�

ÌÓ·ÁÑÊÂ·ÌÓ�ÉÒ½ÓÒÄÒÇ��ÁÑ·ÌÓÒÇÔ�·ÌÑÐÔÇ��·ÊÐÉÔÊ�ÏÑÌÓ·»½�

ÒºÊ� ÆÒÁ�ÒÇÔ� ·ÌÑÐÔÇ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ÁÑÒÐÒÏÑÊÊ�

ºÑÅ¿Ì����¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�¾¿Ï�Ê·ºÑÔ�ÁÑÖ¾ºÑÔÁ�ÌÔÇÔÃ�·ÌÑ�

ÐÔ� ÁÑ·�·ÇÔÌ¿�� ©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�� ÌÔÁÑÊÉÒÁ�ÒºÑÔÌÔÇ�¿�ÔÌÔÊ�

·ÂÑÔºÑÊÌÔÃÔ��·ÇÔºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒÌ������Ê��ÌÑÅ·Ð�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�

ÖÉ�ÅÁ�ÔÄÔÇÔ� ÐÒÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ËÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�

©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÌÔÁÑÊÉÒÁ�ÒºÑÔÊ�¿�ÔÌÔÇ�·ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒºÑÔÌÔÆ��
���ÇÒÉ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑÅ·Ð� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÔÊ� �ÌÑÅ¼»·�¿�

ÄÔÃÒÁ��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ¿�ÁÑ·Ç¿ºÑ·ÐÔÌ¿�·Ç¿�Ê·ºÑ���¨Ò»·�

©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ÌÔÁÑÊÉÒÁ�ÒºÑÔÊ� ¿�ÔÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÖÏÑÊÃÒºÑÔ�

ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÌÔÇÔÇ"��½Ò�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��

ÌÔÃ�¾¿Ï�Ê·ºÑÔ�ÁÑÖ¾ºÑÔÁ�ÌÔÇÔÃ�·ÌÑÐÔÇ�ÏÑÅÐ�Æ·¼�ÁÑ·�Ò�

ÏÑÊÃÒÌÒ½ÓÔÊ��·Ç�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¾ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒÐÉÌÔÃ�ÂÔ�

½Ó·ÆÁ�Ô�·ËÔÏÑÊÏ�������ÇÒÉ¿��¾¿Ï�Ê·ºÑÔ�ÁÑÖ¾ºÑÔÁ�ÌÔÇÔÃ�

�

���
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¼½ÓÌÔÃ�·Æ·¼�·ÌÑÐÔ�ÁÑ·�·ÃÒÌÒ½ÓÒÄÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÅ�

·Ð� ÁÑÒ¾ÔÇ·Ç¿�Ê·ºÑÔÃ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ� ÁÑ¼¾ÔºÑÒºÑÔÌ��

©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒÄ�Í�ÒËÌÔÃ�ÁÑ¿Ä�ÉÒÇ·ÃÒÂÑÔ�

ºÑÅÄ�Ë·¼Ê�¿ºÑÅÊ�·ÂÑÔºÑÊºÑ�� ���ÌÑÅ¼»·��ÆÌÑÊ·ÄÉÔ� ºÅÇÔÃ�

ÒÏÑÌÓÔ�ºÑÊ·ÄÔ�Ë¿Ï�¿��ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�¿»½·¸ºÑÊ�ÂÑÔ�

ÄÒÁÑÅÁ�Ô��·Ç��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¿Î�ÔÌÓ·Æ�Ô�»Ô½Ó�ÒºÑÔÊ�

ÍÊºÑ��¦ÎÑÔÏÑÌÓ·�ÊÃ�»Ô½Ó�ÐÒÉ�ÁÑÔÇÔºÑÊÂ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��

ÌÔÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÒÇ·ÌÓÒÂ�ÔÇÔ�·ÌÑÐÔÇ�¾ÔÁ�Ô�·Ð�

Ç·ÂÑÌÓÔÐÉÒºÑÔ������É�·ÄÔ��ÆÌÑÊ·ÄÉÔÃ�·ÌÑÐÔÇ�»¿¾Ò¸¾Ô�¾Ò�

ÌÑÊÁ�Ô�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÉÌ·Á�ÅÇÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�� ÏÑÌÓ·�ÔÃÇÔ�

ÁÑ·Á�ÅÌÔÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÒÇ·ÌÓÒÂ�ÔºÑÔ�·ÌÑÐÔÇ�

·ÂÑÒÉÔ½ÓÉ¿�� »¾ÒÅ� Í�ÒÁ�ÊÌÔÃ� ·Ç·ÂÑÌÓÔÉ¿� ·ÏÑÌÓ·�ÊÌÔÇ�

Æ·ÆÌÒÁ�Ò½ÓÐÉÒºÑÔÌ�� ����½·Ð� É¼ÉÔÊ� ·ÌÑÐÔÇ� ·ÂÑÒÉÔÉ¿��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ¾ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÌÔÇÔÃ� Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�

·Ç·ÉÒÐÉÒºÑÔ��·»ÇÔÌÔÃ�·Ç��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ��ÅË�ÐÒ¾Ò�

Ï�ÔÇÔ�ÆÌÑ·Ï�ÔÌÔÃ��ÆÈÔÅÂÑÔÏ�ÌÔÃ�� ���ÊÄÔ� »ÔÆÁÑÌÔÇ�ÁÑÔ�

¾Ò�ÔÉÌÔÇÔÃ�� ÃÒ½ÑÅÌÔÇ� ÁÑÒºÅ¾ÒÊÉÌÔÇÔÃ� ·Ç·ÉÒ½ÓÐÉÒ�

ºÑÔ�� ÎÑÒº� ¿ÌÒÁ�ÒºÑÔÌÔÃÇÔ� ÃÒ½ÑÅ� ÁÑÒºÅÊÉÒºÑÔÌÔÃÇÔ�

ÁÑÔÐÔËÒºÑÔÄÌÔÃ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÌÔÁÑÊÉÒÁ�ÒºÑÔÌÔÃ�

ÖºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒÄÇÔ� ·Ð� ¿�ÒºÑÒÄÇÔ� ·ÉÒÇ·ºÑÔÁ�Ê·»ÔÐÉÒ�

ºÑÔ�� ����Ê�ÐÒÉÃ¿� ÉÒ½ÓÒÄ� ÂÔ»½ÔÄ� Í�ÒÁ�ÊÌÔÇ�� ÅÈÉÒºÑÔÃ�

¿ÏÑÔºÑÔ� ÈÉ·ËÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÆ·ÌÒÇÔ� �·»ÔÌÔÇ�� ÄÔÃÒÁ�� ÂÔ�

»½ÔÄÌÔÇ�� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ� ÉÒÇ·ÊÉÌÔÇÔ� ÂÑÒÇ� ¾ÔÇ·ºÑÔ�

ÌÑÅÇÔ��ÔºÊ¸½ÑÔÌÔÇ��ÈÒÇÒÄÔÌÔÇ��ÄÔÃÒÁ��»ÒÏÑÔ�ÉÒ½ÓÒÄ�

ÆÁÑÒºÑÅÌÔÇ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ� ÁÑÒÇ·ÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� ·ÌÑ�

ÐÔÃÁ�Ô�·Ï�ÒºÑÔÌÔÆ�������·ÌÑÐÔÇ��ÅË�¾ÒÏ�ÔÌÔÇÔÃ�·Ç·ÉÒ�

ÐÉÒºÑÔ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄ¿�ÇÒÇ·ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÐÉÒºÑÔ������ÅË�

¾ÒÏ�ÔÌÔÇÔÃ� ·ÌÑÐÔÇ� ·Ç·ÉÒÄÔÊ� ÆÏÑÔÇÒÂÑ� ¾ÒË·Ï�ÌÔÇÔÃ�

ÏÑÒÆÁÑ·ºÑÔ� ¾ÔÇ·ÌÔÂÑÒÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ� ·Ç� ¾ÔÇ·ºÑÔ¾¼Á�ÅÇÔ�

Ï�ÒÁ�ÔÃ� Á�ÔÊÆÎ�Ô½ÓÐÉÒºÑÔÌÔÆ�� ���¦ÈÔÁ�Å»ÒÏ�Á�ÔºÑÅ½Ó�

ÁÑÊÇÃÔÄÒÃÇÔ� ÆÈÔÁ�Å»� ÁÑÊÇÃÔÄÒÃÇÔ� ÁÑ·Ç·ÐÔËÒÄÌÔÃ�

�����������������������������������������������������������

��������ÆÂÑ���£ÅÈÔ�¿ÖÐÔÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ��������������
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Ê·ÌÑÉÔÃ� ·Ç·Ã�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â� ¾·Å�ÒÏ�ÒÄÔÊ�ÁÑ¼½Ó¿��

�Ñ·É�ÁÑ·ÂÔÃ�ÁÑ¼Á�Ê¿��·Ç�ÒÏÉ·ºÑ���ÇÊÈÔÂÔÃ�ÒÏÉÔÄÔÊ¿�

¬Ñ·¾·¼Â�ºÊÌÔÂÑ�ÒÏ�ÒºÑ������Ê��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÅ�

·Ð��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔºÑÔÌÔ� ÖÉÔ� Æ�·ÏÑÔÌÔÊ��ÌÑÅÐ·Ë·�

É¿���ÅÇ·Ã¿�� �ÌÑ·¾ÒÀ¿�� ¼½ÓÃ¿�©ÌÓÔÃ� ¿�ªÄÔ�Ë·Ï�ÒºÑÔ�

ÉÒÄ�ÂÑ·Æ�ÔÌÔÇ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¿ºÑÔÉ�ÒÂÑÒÆ�ÔÌÔÃÇÔ�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄÔÇÔ�ÁÑ·Ç¿ºÑÅÉÔºÑÔ�»ÒÏÑÔÇ�¾ÔÁ�Ô��Ç·ÃÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â�Ë·Ç¿ºÑÔÐ·ºÑÔÌ���ÇÒÉ¿��·»ÇÔÇ�¿»¾Ô�

¿ºÑÊÈÔÊ��ÇÊÈÔÂÔÃ�Á�ÔÇÒÁ�Ò½ÓÒºÑ���
����ÌÑÅ·Ð� ¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ� ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�

¼ÌÑÊ»� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔ�

ÌÔ¸·�� ����ÌÑÅ·Ð�¿�ÊÃÔÉÌÔÃ� ¾ÒÁÑÒÆ·�ÔÉ¿��ÏÑÔËÔÊ� ¾Ô¾Ô�

ºÑÒÌ¿��·Ç�£¿ÂÂÅ�¾ÒË·�ÅÇÔ�¼É�Ô�¾ÔÉ¼ÉÔÁÑÊ·ºÑÔÌÔÊ�ÁÑÔÂÔ�

»ÔÆÁÑÒÃ�ÒÂÑ·ÆÈÔÌÔÇ�¾ÔÇÔºÑÔÆÒÉ·ºÑÔÌÔÃ�·ÏÑÌÓ·ºÑ�É¼É�

ÊÄÔÊ� ¨¿ÂÔ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô� ÐÒ�ÔÃ� Ð·ÊÁ�ÒºÑ��
����Ç� ¾ÒÊÁ�ÒºÑÔÌÔÇ� ¼½Ó� ¿�ÊÃÔÉÌÔÊ�°ÒÃ�·É�ÒÁÑÅ��Å¾·�

¸·»ÇÔ�¯ÔÊÃÔÇ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅ¾·¸·»ÇÔ���Ç�Â�¿��·ÊÉ�¿ÁÑ·ÂÔÊ�

ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÂÑÌÔÃ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ���Ð�ÒÎ�Ò�

Æ�Ô�ÒÁÑÅ��Ã·ÍÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÑÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒÆ¸ÍÒ¸¿��

���ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾ÒÀ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅ·Ð�¾Ò�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÉ�ÅÁ�ÔÄÔÇÔ� ÐÒÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�

�ÌÑÒÅ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅ·ÌÑ·¾��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�°·ÃÔ�

ÇÔÄ� ÐÒÉ¼ÌÓ¿� ¿ÂÑÔÈ� ÆÏ�ÒÁ�Ê¸ÂÔ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔ�� ���Ð�

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�

¶Ç·¸�·ÃÔÊ� �¾Ç·¿ÂÒÇ� ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ� ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ� ÒÏ�ÔºÑÔ�

�
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ÆÈÔÁ�Å»ÃÔ�·ÌÔÉÒºÑ��·ÌÔÃ�ÁÑ·Ð¿ºÑ·Á�ÔÐÉÒºÑÔÆ�����ÇÒÉ¿��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ��¾Ç·¿ÂÒÃ�ÁÑÒËÔºÊ¸½¿�� ·Ç��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ� ¬Ñ·¾·¼ÂÇÔ� ¬Ñ·¾·¼Â� ÒÁÑÅ� �ÔÄÌ·»·»ÇÔ� ¼ºÑÔÏ�Ô�

ÇÔÊ�·�Ô�Ç¿ÂÑÌÓ·ºÑ�����Ð�ÒÊ½��ÌÑÅ·ÌÑ·¾��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÂÑÔ�

ÏÔÊ� ¼ÂÑÔ�ÊºÑÔÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·Ç� ÁÑÒ¾ÔÌ¿ÌÒºÑ�� ÈÒ»·�

Æ�ÅÃÔ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ÁÑ¿Ä� ¾ÔÇÔÌÔÉÌÔÇ¿�� ·Ç·Ã� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÇ� ·ÌÔÃ� ÁÑÒ¾ÔÇ·½ÔÌ·ÌÓÔÇ¿��Ð�¿ÄÔÇÒÂÑÔºÑÊºÑ�� ���¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÔºÑÔÄÔ½Ó·Á�ÅÇ��¾Ç·¿ÂÒÃ�ÁÑÒË¿ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔ�

É¿��·ÌÔÇ�·Ç·ÃÌÔÃ�ÁÑ·�·ÆÒÁ�Ò½ÓÒºÑÔÌ���½·ÊÐÉÔÊ�¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÇ�ÒÆÔÁ�Ô�¾ÔÇÔÐÒ�·ºÑÔÌÔÃ�ËÔ»ÔÊ�Ã·ÃÒÇÔÊ�ÆÈÔÊÄ�

ÌÔÊ�Ç·ºÑÔ½ÓÔ½ÓÒºÑ�����Ê�·Ð�¼ÃÒÂÑÒÉÒºÑÔÊ�·ÌÔÇ�¶Ç·¸�·Ã�

¿ÊÄ·ºÑÅÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ�ÒÏ�ÔºÑÔ�

ÆÈÔÁ�Å»ÃÔ�·ÌÔÁ�ÒÐÉÒºÑÔÌÔÆ��·ÌÔÃ�¾ÔÇ·ÌÔÉÒºÑÔÌ���ÈÉ·Ç�

ÉÔ� Æ·¼� ·ºÑÔÊÍÊºÑÔ� ÆÁÑÔÊÌÔÇ� °·ÃÔÇÔÄ� »½ÒÇ¿� ¾ÔÇ¿ÉÒ�

ºÑÔÌ�� ���Ç·ÃÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� �ÌÑÅ·ÌÑ·¾� ¿»¾Ô� ÁÑÒ¾ÔÌ¿ÁÑÊ�

É¿�� ÁÑÒ¾ÔÇÔ¾ÔÌ¿ÌÓ·»½ÒÌÓ·ºÑÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�� ·Ð�ÐÒÐÔÊ�

¾ÔÁ�ÔÃÁ�¿�ÁÑÒËÔÄÔ½ÓÒºÑ·ºÑÔÇ�ÏÒÊ�ÏÑÔÄÒÁÑÊ��ÁÊ�ÆÈÒÄ�

Á�ÔÊ�ÆÏ�Ò��ÄÔ¸ºÒÇÔ�Ã¿Ä¿ÆÏ��ÌÑÊÇÔ�ÂÑÔÈÒ»¾ÔÇ�����ÌÑÅ·�

ÌÑ·¾� ¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ� ÄÔÃÒÁ�ÔÊ� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ� ¿¾Ç·�

¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·��
���½·ÊÐÉÔÊ��ÌÑÅ·ÌÑ·¾�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�¾¼ºÑÔ�

¾Ô½ÓÒÃ��°·ÃÔÇÔÄ� ·Ç�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ��²ÁÑÅ��Å·Ð�

·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË� Æ¸Ñ��

����ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑÅ·Ð� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÐÔÁ�Ô�

ÄÔÇÔ� ¸ÂÒÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �ÌÑÅ·ÌÑ·¾� ÒÁÑÅ� �Å·Ð�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒÉ¼ÌÓ¿�¿ÂÑÔÈ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÌÔ�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÔ������Ð¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��

¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ�

ÒÏ�ÔºÑÔ� ÆÈÔÁ�Å»� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·ÌÔÉÒºÑÔ� Ä·ÌÓ�� ·ÌÔÃ� ·ÌÔÁ�Ò�

ÐÉÒºÑÔÆ��ÁÑ·ÌÔÄ·ºÑ������Å·Ð�¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿��ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�
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ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�� ºÊ� ÆÒÉÔÊ� ¿�ÔÃÁ�Ô� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�Ã·ÍÒÀ� ¾ÔÇÔÉ¼Á�Ê·ºÑÔÇ¿� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�Ô�

ºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�� ����½·ÊÐÉÔÊ� �Å·Ð� ÖÉÔ�

Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ��ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·Ã�·Ð�

¿É·ÌÑÉÔ�É¼É�ÒÈÌÓ·ºÑ���½Ó��Å·Ð�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÇ�¾Ò�

Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑÔÌÔ�°·ÃÔÇÔÄ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ���

�ÃÓÑ¸��¿ÕÈÕÃ�¸»ÒÕÈ��

����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Å·Ð�»½ÒÇ¿�ÃÒÂ�Ô¾Ô���ÂÒ�

Ð·�� ÃÒÌÑÊ½ÓÒÄÔÊ� ÈÒÃ·»½Ô� ÌÑÊ¿�� ¼É�·ÄÔ� Ê¾ÒÃ� ¿Â�Ò�

Á�ÒºÑ���Å·Ð�·Ð�»Ô½Ó�ÁÑ·Á�Ê¿�����ÉÖÉ����ÉÖÉ���¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�ÔÇÔ� ·Ð� ¿ÏÒÊ»¾ÔÇÔ��� Ò�Å¾Ô�� ·Ð� É¼ºÑ·ºÑ��
����ÂÒÐ·��·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ���°·¸¾ÔÃÇÔ�ÐÔ¸¾·ÐÔÌÔÃÇÔ�ÁÑ·Ï�

ÉÔÌ����ÇÒÉ¿��·»ÇÔÃ�Ð·¸¾ÔÃÇÔ�ÐÔ¸¾·ÐÔÌÔÃÇÔ�ÒÏÉ·ºÑÔÌ��
����Ð�»Ô½ÓÒÃ�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¦�Ô�Ð·�

¸¾ÔÃ� É¼ÂÑÌÓ��� �»ÇÔÃ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�Ê·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ¾¼Ï�ÒÃ��

¼½Ó� �ÂÒÐ·�� Ò�ÔÌÔÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� Ò�ÔÃÔ� ·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ��
����½ÒÇ¿�·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ�� �¡ÑÅÁ�ÒÆ�Ô�ÂÑÔÄÒÁÑÅÃÁ�Ô� ºÑÔ¾Ô�

ºÑÔ�ÏÑÌÓ·ÄºÑÊÆÎÑÔÇ��ÊÌ¿��Ð·¸¾ÔÇ�ÏÉÔ����»ÇÔÃ�»½·ÊÐÉÔÊ�

ÒÏ�ÒºÑ���É�·Ä¿��ÂÒÐ·��·Ð�Ç¿�Ê·ºÑ���¥����ÇÒÉ¿�·»ÇÔÇ�

¾ÔÅÃ��·Ð�ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�·�ÐÔ¸¾·ÐÔÃ�ÁÑ·ÇÒ�

�ÔÁ�¼ÌÒ½ÓÒÌ�� �Ç·ÃÒÃ� ·ÐÁ�Ô� É¼Á�Å�� ·Ç·ÃÌÔÃ� ¾ÒÁÑ·ÃÒ�

�·ÉÒ½ÓÒÏÑÊÄÔÊ��ËÔÁÑ�Ê·ÐÒÉ¼Á�ÅÐÉ�������½ÒÇ¿��ÂÒÐ·��

·Ð� Ç¿�Ê·ºÑ�� �°Ô¸¾·ÐÔÌÔÇ� ÏÉÔÌ��� �»ÇÔÃ� ÁÑÒÏÉ·ºÑÔÌ��

�ÇÒÉ¿�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ���®�ÒºÊÃ�ËÔºÑ·¾¿�Å���

�Ç�ºÑÅºÅºÑÊ¿ÐÔ�Î�ÒºÊÃ�¼Ê¿�ÁÑÔÊÍÊ½ÓÒºÑ������ÇÒÉ¿���ÂÒ�

Ð·��·Ð�ËÔºÊ¸½¿�Ç¿�Ê·ºÑ����ÑÅºÅºÑÊ¿ÉËÔ�¼�ÌÔ�Ê¼ÅÄ�ËÔÖ�

ºÑÔ�� »½·ÐÒºÑÊÃ� ·Ç·ÃÌÔÃ� Ê·É¼Á�ÅÆÔÐÉÒºÑÔ�� ·Ê� ·Ç·ÃÌÔÃ�

»½Ò�Ê¾ÔÇ·É¼Á�ÅÐÉÒÇ�ºÑÅºÅºÑÊ¿Ð�ÄÒ�ÔÆ�������Ð�ÒÊ½��ÂÒ�

Ð·��Â�¿�·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ���

�����������������������������������������������������������

�������£Ò�ÁÑÔ�Ê·Á�ÔÃ�Æ·¼�¼ÆÂÑ���������
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�ÂÑÔÈ�ÁÑ¿ÌÓ·ºÑÊ�ÁÑÔÈ�ÃÅ·¸�¸¾Ô»½ÔÏ�Ô�ÁÊÆÌÔÇ�ÌÔºÑÔ�

ºÊÃ� ÆÎÑ·ºÑÔÇÔ� ÁÑ¿¸·ÄÔÐÉÒºÑÔÌ�� ����ÔºÅÇÔÃ� Â�·ºÑÔ� ºÅÇÔ�

·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½Ó�ÆÔÉ¾Ô��¸¾Ô»½ÔÏ�Ô�ÁÊÆ�ÁÑÒ¾ÔÇ·Á�ÅÇÔÇ�·ÂÑÔ�

ºÑÊºÑÔÉ¿�� ÌÓ·»ÔÇ� �ÂÒÐ·�� ¿ÁÑÔÊÄÔ� Î�·»¾Ô½ÓÒºÑ�� ¬Ó·»ÔÇ�

¼ËÔÌ¿��ÂÒÐ·��¿ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÃ� ¾·É¼ËÔÃ�� ·Ð�ÒÆÈÔ�ÁÑÒ�

ÆÒÁ�Ô½Ó¿�ÁÑÔÉÔ»½Ò½ÓÒºÑ���

 ¿È¸ÀÃÓÄÈÕ��È¸ÄÓÄÈÕ�¿ÕÈÕ¿Õ¿ÕË¸»ÒÕÍÕÈ��

����Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â��ÌÑÅ·ÌÑ·¾�ÅÆ·ÎÑÒÌÓÔ�

ËÔ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� Ç¼ÄÔÊ� ÐÒÌÓ·ºÑÊ� ÁÑÒÏ�ÒÐÉÒºÑÔÌ��
����Ê� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·ÌÔÃ� ºÊÁ�ÔºÑÊ� ÁÑ·Ë¿Ï�¿� ÁÑÒÊÌÑÊÃ·�

ºÑÔÌ���¸Ç·ÌÓ¿ÃÔ���ÈÌÓ·ÁÑ��¶ÁÑÊ¸Ô�ÁÑ·»¿Ï�ÒºÑÔ�¾Ô¾ÔºÑÒ�

ÄÒºÑÔÃ� ¿ÂÑÔÆ�·ºÑÔ� Æ·¼� ·ÌÔÇ� ÒºÑÔÁ�Å»ÒÄÌÔÊ� ËÔÖºÑÔÆ��

»½Ò� ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿� ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� Ç¿ÃÒºÑÔÁ�ÒÌÔÊ�� ÁÑÒ�

ºÑÔÄ·ºÑÔÌÔÊ�ÐÒ�ÔÌ���
����É�·ÄÔ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬Ñ·¾·¼Â�Â�¿��ÒÁÑÅ��ÔÄ�

Ì·»·»� ·Ð� ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ�� ����ÌÑÅ·ÌÑ·¾�

ÒÁÑÅ��Å·Ð�¬Ñ·¾·¼Â�ÒÁÑÅ��ÔÄÌ·»·»��ÌÑÅ·ÌÑ·¾� ¾·ÅÁ�Ô�

ÉÒÇ¿ÌÒºÑÔºÑÔ� ÁÑ·ÂÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾�ÔÁ�¿ºÑÔÌÓ·½ÓÒºÑÔÌ�� �ÑÅ�

ºÅºÑÊ¿ÐÔ��Å·Ð�·Ç�¾ÔÌ¿ÁÑÊÉ¿��¿¾Ç·¿Â�ÁÑ·ÂÔÌÔÇ�ÁÑÒ¾�Ô�

Á�¿ºÑÔÌÓ·½ÓÒºÑÔÌ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÇÃ�ÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒË¼ÕÄÈÕ� ¿È¸ÀÃÓÄÈÕ�×Ç¸ÏÒÓÍÔÕÍÕÈ��

¿ÕÈÕ¿ÕÇÓÑÓÊÓ»ÒÕÍÕÈ��

���¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�� �ÌÑÅ·ÌÑ·¾� ÒÁÑÅ��Å·Ð�

¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÌÑÊ»ÔÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�� �ÌÑÅ·Ð� ÒÁÑÅ� �Ã·ÍÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼�

ÌÓ·ºÑ�� ���Ç�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�¿ÂÑÔÈ�
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É�ÅÁ�ÒÇÔ�ÉËÒÇÔ��¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�ÇÔ�¸ºÑÊÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� �Ð� ÖÄÔ� ÒÍ�·ºÑÔÇ� �ÌÑÅ�·»·Ä�� �ÇÊÈÔÂÔÃ� ÐÒ�
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�ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Ã·ÍÒÀ�·Ç�¾ÔÇ¼¾ÔÊ·ºÑÔÇ¿�¿¾Ç·�
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����ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�� �ÌÑÅ·Ð� ÒÁÑÅ� �Ã·ÍÒÀ� ¾ÒÆ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÆÏ�ÒÁ�ÊÉËÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �¾Ç·¿�

ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�� �Å·Ð� ÒÁÑÅ� ¶Ç·¸�·Ã�°·ÃÔÇÔÄ� Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�ÐÒÉ¼ÌÓ¿�� ¿ÂÑÔÈ� É�ÅÁ�¿É�ÊÇÔ� ¾ÒÇÔ� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÔ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ·Ð� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ��

¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�ÌÔ¾ÒÐ·�

ºÑÔÃ�ÒÏ�ÔºÑÔ�ÆÈÔÁ�Å»�ÆÈÉÔÊÃ¿�·ÌÔÉÒºÑ�� ����Ð�¬Ñ·Ã·É�

ÁÑ·ÂÔÃ� ¿»ÔÌÓ·ºÑÊ� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ÌÒ� ¢�·ºÑÔÃ� ÄÔÈÔÊ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�ºÑÊÄ·ÆÁÑÔÊ�¿�·ºÑÔÌÔÇ�ÒºÑÔÊÍÊ½ÓÒºÑÔÌ���¾Ç·�

¿ÂÒÃ�¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿�ÊÃÔÉÔÊ���ÃÒÉ·À�ÒÁÑÅ�µÄÒ�

ÈÔÊ� �Ñ·É�¬·ÌÑÔËÔÇ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÐÒÐ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ÁÑÒ¾Ô�

ÇÔÇ¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ·Ç� ÌÑÊ½ÓÒºÑÔ�� ���¨Ò»·� Æ�ÅÃÔ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ� ÁÑ¿ÄÒÏÌÅ� ¾ÔÇÔÉ¼ÂÑÒÇ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑÒÂÑÔ�

ºÑÊÐÉÒºÑÔ��ÌÑÊÂÑËÒºÑÔ�ºÅÇ¿�ÁÑÒÇ¿ÃÒºÑ·ÄÔÊ�¾ÔÁ�Ô��¾Ç·�

¿ÂÒÃ�Ð¿ºÑÔÁ�Å»ÒºÑÔÌ�� ÏÑÌÓ·Ë¿ÉÄÒºÑÔ� ¾¿ÃÒ�ÔÌÔÇ¿��

·¸ºÒÄÔ½ÓÒºÑÔÊ� ÁÑÔÄ·ºÑÔÌÔÇ¿� ¾ÔÇ·ÌÔÉÌÔÊ�� ����Ê� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ� ¿¾Ç·¿Â� ÂÑÔÆÁÑÒÇ� »ÊÄ·¿Ã� ÉÒÇ¿ÃÒºÑÔÁ�Å»ÒÁ�ÔÊ��

�Å·Ð�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·Ã�¿Ï�ÊÏ�·ºÑÔÁ�Ô�·Ç�ÁÑÒºÑÔÄÔ½ÓÒºÑ��
���¶Ç·¸�·Ã� ¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�� Â�ÒºÑÔÊ� ¾ÔÇ¿ÌÓ·ºÑÔÌÔÇ¿�� ·Ç�

¾ÔÇÖ¾ÔÊ·ºÑÔÇ¿���ÌÑÊ»ÔÃ�Ò�Ô�¿ÂÑÒºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÌÔÊ��·Ã·ÈÁ�

ÇÔ� ¬Ñ·Ã·ÉÇÔ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� Ò�Ô� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔÌÓÔ½ÓÒºÑ·�

ºÑÔÌÔÇ¿� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�
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½ÓÒºÑ�� �ÇÒÉ¿�� ÒÁÑÅ� �ÔÌ·ÇÒÀ� ·Ð� ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·�
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·ÇÐ�ÓÂ�ËÊÌÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��Ë¿ÓÁ��

���¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¶Ç·¸�·Ã�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÉ�Å�

Á�ÔÄÔÇÔ� ¸ÂÒÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ�� �Ã·ÍÒÀ� ÒÁÑÅ� �Ê¾ÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ��
���Ç�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�¿ÂÑÔÈ�ÆÏ�ÒÁ�ÊÌ�ÒÄÒ¸½ÓÒ�

ºÑÔÇ�� ¿ÂÑÔÈ�ÏÑÔÄÒÁÑÅÇÔ� É�ÊÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑ���Ð�ÖÄÔ�ÒÍ�·ºÑÔÇ��ÌÑÅÂÒ¼ÌÑÊ���ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒ�

ÐÒºÑ�� ��¶ÉÔ��Ã·ÍÒÀ�ËÔ»ÔÁÑ·¸¾ÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼Á�Ê�

ÐÉÒÇ� ·Ð� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ�� ���Ê� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�

ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÇ�¾ÔÌ·ÁÑÊÉÔºÑ·ºÑÔÌÔÆÉ¿��Í�ÒËÃÔ�·ÌÔÃ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÌÔÇ� »½ÒÇ¿� ·Ð·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾�

Æ¿ÌÌÔÇ¿�·Ð·ºÑÔÈÉÐÉÒºÑÔÌ���
���ÇÒÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒË¼Ì¿��ÅÂ�Ô½ÓÒ�

ËÔ� ÏÑÅ»½ÔÊ¾ÒÇ� ¿�ÔÄÔÊ� ÒÏ�¿�� ÊÄÔ� ÏÑÌÓ·Ë� ¿ÈÔÊ� ÐÒ�

�·ºÑ�� ¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÒÁÑÅ� �ÅÉ·Ã� ·ÆÏÑÔÇÔ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÄÒ�

ºÑÔÇ�¿�ÔÊ�ÌÔºÑÔºÊÃ�ÆÔÐÔÄÒºÑÔ�»Ò¾ÔÇ¿ÌÓÔÐÉÒºÑ�����Ê¾ÒÀ�

¾ÔÁ�Ô� ¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿� ¼ÌÑÊ»� Æ·ÎÑÒÌÓÔ�

ÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�� ���½·Ð�

É¼ÉÔÊ��Ê¾ÒÀ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ��

ÖÉÔ��·ÊÉ�¿ÁÑ·ÂÔÊ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÂÑÌÔÃ�Ð·ºÑÔÉ�Ò�

ÂÑÒ½ÓÒºÑ���ÇÒÉ¿��ÒÁÑÅ��ÅÉ·Ã�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

�

�	�
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 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÕÍ¸ÈÓÁ��

���ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Ê¾ÒÀ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÐÔÁ�ÔÄÔÇÔ�

¿ÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¶Ç·¸�·Ã�

ÒÁÑÅ��ÔÌ·ÇÒÀ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ¿��ÃÔ¾¿ÌÔ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔ��
���ÇÒÉ¿�� ÖÉÔÌÔÃ� ¾ÔÇ·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÊ�� ·Ð��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼�

ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ��¾Ç·¿�

ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ�¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÃÔ�·ËÔ»ÔÌÔ�

Ç¿�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ��·ÌÔÃ�ÁÑ·ÌÔÁ�ÒÐÉÒºÑÔÆ�����¶ÅÐ�ÒÁÑÅ�°·�

ÂÊÃ� ·Ð� ¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉ¿�� Í�ÒËÌÔÃ� ·Æ·ÏÑÌÓÔ�Ð¿ÊÁ�¿�� ·Ð�

ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ�� ����ÔÌ·ÇÒÀ� ¾ÔÁ�Ô� ¿�ÅË�

Ï�·ºÑÔÌÔÇ�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�

»½·Ç¸·�¾ÔÇ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÇ¿�� ����½·ÊÐÉÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��¦ÁÑÅ�

ÌÔÇ�ÖÆÂ�ÔÄÔÇÔ�Â�ÔÊ½ÒÃ�ÄÔÈ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÐÉÒÌ��

Ò�Ê¿���ÌÑÒÅ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿�ÅºÑ·ºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ÌÑÊ½ÓÒºÑÔ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�±¸ÃËÄ��

���¶ÅÐ�ÒÁÑÅ�°·ÂÊÃ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Ê¾ÒÀ�¾ÒÆ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÐÔÁ�ÔÄÔÇÔ� ¸ºÑÊÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ¿��¾Ò�Ã·¾ÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒÇ¿Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑ������Ð�»Ô½ÓÒÃ��Ñ·»ÒÀ�ÒÁÑÅ�£ÒÄ·ÌÑÔÃ�©ÒÇÍÔ�

ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ�ÁÑ¿Á�¿��°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑ¼Á�Ê¿��¶ÅÐ�ÒÁÑÅ�°·�

ÂÊÃ�ÁÑ¼¾·Ê¿��·Ç�°·ÃÔÇÔÄ�Ð¿ÊÁ�¿��·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ�� ���°·ÂÊÃ� ¾ÔÁ�Ô� ¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�¾ÒÁÑÒ¾ÔÇÔÆ¿�ÔÉÒºÑ·ºÑÔÇ¿�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�

ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�»½·Ç¸·�¾ÔÇ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÇ¿������É�·�

ÄÔ�£ÒÄ·ÌÑÔÃ�©¿ËÈ·ÌÑ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÁÑ¼Á�Ê¿�¾ÔÇ¿ÆÌÑÊ·ºÑ���Ð�

¿ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔ�ÁÑÒËÒ�Ê·ÌÔÊ�¾ÔÇÔ»·ÃÒºÑÔÌÓ·ºÑÔÃ�Æ·¼��»ÔÈÒ�

ºÑÔÌÔÇ¿��¿�ÔºÑÅ�¸Â·ºÑÅÌÔÃ�·ÐÒÆÈÔÊÐÉÒºÑÔÌÔÇ¿�¾ÔÁ�Ô�¾Ô�

»¿ºÑ·Á�ÅÌÔÊ��©ÒÇÍÔ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÃ�ÁÑ¿Á��¾ÔÌÑÊÃ��¾ÔÌ¿ºÑÔÉÔ�

ÁÑÊ·ºÑÔÌ���¾ÒÂÑËÒºÑÔ�ÂÑÔÇÃÒÌÓÔÊ� ·Ð�»ÔÈÒºÑÔ�ÆÈÉÔÊÇ¿�

¾ÔÆ¿ÊÆÁ�ÒºÑÔÌ���
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 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�¤ÓÅ¸ÍÒÕÄ��

����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Ê¾ÒÀ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÐÔÁ�ÔÄÔ�

ÇÔ� ¸ºÑÊÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �Ñ·»ÒÀ� ÒÁÑÅ�£ÒÄ·ÌÑÔÃ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÄÔÊ� É¼ÌÓ¿� ¿ÂÑÔÈ¿ÆÏ�Ô�°·ÃÔÇÔÄ�

ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� ����½Ó�ÐÔ�ÔËÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�Ê�

ÐÉÒÇ�·Ð�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�

ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ� ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ� ÒÏ�ÔºÑÔ� ÆÈÔÁ�Å»ÃÔ� ÁÑ·Ð¿ºÑ·�

Á�ÔÐÉÒºÑÔÆ�������Ê·ÌÑÉÔÃ��ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¦ÊÂ�¾ÔÅ�

ÄÔÊ�ÌÔºÑÔºÊÃ�ÁÑ¿ÌÓ·ºÑÔÉ¿��·Ç�ÁÑÒºÅÉÒÄÒÃÇÔ�Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ºÑÊÇ�¾Ò�ÔÁ�¿ºÑÔÆÒÉÒÌÓ·ÄÒÃÇÔ�Æ·¼��ÉÒ½ÓÒÄÔÊ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�

Ã¿Ä�ÐÔÁ�ÇÔ�ÉËÒÇÔ�ËÔ»¿¾�£ÒÄ·ÌÑÔÃ�·Ð�Ç¿ÉÒºÑ�����£Ò�

Ä·ÌÑÔÃ�·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�·�ÉÒ½ÓÒÄÒÇ�Ç¿ÉÒÄÒÃ�Æ·¼�¾ÔÁ�Ô�

¿¾Ç·¿Â�¸·ÀÌÔÃ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�É¼ÂÑÒÉÔÊ�ºÇ·ÃÃ�ÏÑ¿Ì�¾ÒÇÒ¾�ËÔ�

»¿¾�ÁÑ·ÊºÑÅ¿ÄÔÊ�·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ���ÇÒÉ¿��·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�

¾ÔÁ�ÔÁ�Å½Ó¿�� ÌÔºÑÔºÊÃ� ¿Á�Ò½ÓÒºÑ�� ���£ÒÄ·ÌÑÔÃ� ¾ÔÁ�Ô�

¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒ�

Â�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·������½·Ð�É¼ÉÔÊ�£ÒÄ·�

ÌÑÔÃ�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�ÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ���ÇÒÉ¿��

ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑÒÀ�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�§ÕÂÒ¸ÍÒÓÁ��

����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Ê¾ÒÀ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÏÑÔÄÒ�

ÁÑÅÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�£ÒÄ·ÌÑÔÃ�ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑÒÀ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÄÔÊ�°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒÉ¼ÌÓ¿��¿ÂÑÔÈ¿É�Å�

Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔ�� ����Ð� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�Ô�

ÐÉÒºÑÔ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ�

ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ�ÒÏ�ÔºÑÔ�ÆÈÔÁ�Å»ÃÔ�ÁÑ·Ð¿ºÑ·Á�ÔÐÉÒºÑÔÆ��
����ÇÒÉ¿��¿»¾Ô��ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�Æ·ÐÔÃÔ�·ÐÒÐÔÊ��§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ�

�����������������������������������������������������������

� ������£Ò�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒÍ�Ô�ÄÔÃÒÁ���ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�¾ÔÇ·ÌÔÉÒÇ��©Ò�

ºÑÂ·É�¦ÒÂÔÈÔÇ���
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ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑ�ºÑÒÂÒ�·»�ÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÐÒÐ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÏÑÔ�

ÄÒÁÑÅ�¿ºÑÊÈÔÊ�·Ð�¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉ¿��°·ÃÔÇÔÄ�»ÔÉ�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔ�ÊÄÔÃ�ÌÔÉ�ÊÄÔ�ÆÒÉ·Æ�ÔÃ�Ç·ÊÁ�ÒÌÓ·ºÑ���½Ó�·Ð�ÒÎ�Ò�

Æ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ�����¦ÔÁÑ·ÌÑÒÀ�¾ÔÁ�Ô�¿�ÅËÏ�·�

ºÑÔÌÔÇ¿� ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ�

�ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�»½·Ç¸·�¾ÔÇ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÇ���

 ¿È¸ÀÃ�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�§ÕÂÒ¸ÍÒ��

����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��Ê¾ÒÀ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÏÑÔÄÒÁÑÅ�

ÇÔ� É�ÊÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ�ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑ�

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÄÔÊ�°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒÉ¼ÌÓ¿��¿ÂÑÔÈ�É�Å�

Á�ÒÇÔ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔ�� ����Ð� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�

ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ¤ÔÊ·É� ÒÁÑÅ� ¶Ç·¸�·ÃÔÊ� �¾Ç·¿ÂÒÇ� ÆÈÔ�

Á�Å»ÒÃ�ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ�ÒÏ�ÔºÑÔ�ÆÈÔÁ�Å»ÃÔ�ÁÑ·Ð¿ºÑ·Á�Ô�

ÐÉÒºÑÔÆ�� ����¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¦ÔÁÑ·ÌÑ� ¿É¼ÉÒºÑÅÃ�

�ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�©ÒºÑÂ·É�¦ÒÂÔÈÔÇ�ÁÑ¼½Ó¿�� �¿ÅÄ��

�¸ÔÂ��ÔÉ�£·�·Ì��¶ÄÅ·ÌÑ��¡ÑÔ»ÔÐ��¬Ñ·ÍÔÇ� ÁÑ·ÂÔÌÔÃÇÔ��

�ÑÒÂÒ�·»���Ñ·ÂÒÂ��¤·ËÉ·ÂÒÀ�ÌÔÁÊÌÔÃÇÔ�ÒÏÉÔÌ¿��Í�ÒË�

ÌÔÇ�Ç¿ÐÌ¿��ÏÊÇÒÃ�ÒºÑÔÁÅÐÒºÑÔÌ�� ����ÇÒÉ¿���ÂÔ�ÒÁÑÅ�

¬ÑÅÐÔ��§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ�ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑ�¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉ¿��¼Ê¿�·Ç�

ÒÊÁ�ÒºÑ�� �Ê¾ÒÀ�ÒÁÑÅ��ÅÉ·Ã�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÉ�ÅÁ�ÔÄÔÇÔ�

¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� ¼½Ó� ¦ÔÁÑ·ÌÑ� ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ�� ���¦ÔÁÑ·ÌÑ� ¾ÔÁ�Ô�¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�ÄÔÃÒ�

Á�ÔÊ�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ�

�ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�»½·Ç¸·�¾ÔÇ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÇ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË� ÆÊ¸Ä��

����¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ�ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑ�

¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÉ�ÅÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �ÌÑÊ»ÔÃ�

�����������������������������������������������������������

� �������½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÉÌÒºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÒÃ�ÃÒÐ� »Ô½Ó�

ºÊÐÒ�¿É�Ê�»½ÒÇ¿�ÁÑÒÐÒÁ�ÔÂÑÔÁ�ÅÌ���
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¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �Ê¾ÒÀ�ÒÁÑÅ��ÅÉ·Ã�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ��
����Ç� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ� ¿ÂÑÔÈ� É�ÅÁ�ÒÇÔ� ÉËÒÇÔ�

ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�� ¿ÂÑÔÈ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÌÔ� �ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑ���Ð�ÖÄÔ�·»ÅÁÑ�ÒÆÌÑÊºÑ��ÒÍ�·ºÑÔÇ��ÇÊÐ·������¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ÖÉÔ� �Ê¾ÒÀ� ËÔ»ÔÊ�

ÈÒ»ÒÇÔÃÁ�¿� ¾¼Á�Ê·ºÑÔ�� ����Ê� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�

ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÇ� ¾ÔÌ·ÁÑÊÉÔºÑ·ºÑÔÌÔÆÉ¿��Í�ÒËÃÔ� ·ÌÔÃ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÌÔÇ� ·Ð·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇ¿�

·Ð·ºÑÔÈÉÐÉÒºÑÔÌ���ÅÉ·Ã�¯ÑÌÓ·ºÑ�ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÌÔÇ��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Ì¿ºÑÔÊÍÅºÑ·ºÑÔÌ�� ����ÅÉ·Ã�¾ÔÁ�Ô�¿�ÅË�

Ï�·ºÑÔÌÔÇ¿�� ¾ÔÁ�Ô�ÒÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�

ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�»½·Ç¸·�¾ÔÇ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÇ¿���
�����Ê·ÌÑÉÔÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÍÒÄ�

ÇÔ�§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ�ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑÇÔ��ÌÑÊ»ÔÃ� ¾ÒÁÑÒÆ·Ç¿�

ºÑÔ�ÔÉÔÊ�Ç¿ºÑÔ½Ó·ºÑ������ÅÉ·Ã�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�

�ÔÌÔÃ� ¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ�� ÖÉÔ� Æ�·ÏÑÔÌÔÃ� ·ËÔ»ÔÊ�� ÖÉÔ��·ÊÉ�

¿ÁÑ·ÂÔ�Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ��²ÁÑÅ��ÌÑ·¾�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

·ÇÐ�ÓÂ�ËÍÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒ¸¿��

��§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ� ÒÁÑÅ� ¦ÔÁÑ·ÌÑ� �¾Ç·¿ÂÒÃ� ¾ÔÇ¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÆÏ�ÒÁ�Ê¸ÂÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��

�ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÅÉ·Ã�ÒÁÑÅ��ÌÑ·¾�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�

É¼ÌÓ·ºÑ�� ���ÌÑ·¾�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�

¿ÂÑÔÈ� É�ÅÁ��� ¿ÂÑÔÈ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÌÔ� ·Ç� �ÇÊÈÔÂÔÃ� ÐÒÆ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑ���Ê�ÖÉÔÏÌÅ��·ÊÉ�ËÔ»ÔÊ��¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�

ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔÆ�����¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖºÑÅ�

ºÊÌÔÃ� ·É¼ÉÒºÑ�� �Ð�Ï�ÅÁ�ÔÊ� ÒÁÑÅ� Ã·Ï�ÅÁ�Ô� ÁÑÊÇÃÔÄ�

�

�
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ÒÏ�ÒºÑ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÃÔ� ·Ì¿ËÒ½ÓÒºÑÔ�

ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� ·Ï�ÔÐÉÒºÑÔ� ºÊÐÒÁ�ÒºÑÅ� ¼ÃÒÁ�ÊÏÌÅÌÔÃ�

·Á�ÒÇÒÆÂÑÒÐÉÒºÑ�� ��¡ÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�Ô�

ÌÔÃ¿���Ê·ÏÑÌÓÔÌÔÃ¿�ÎÑÒº�½Ó·Ê�ÆÔÆÎÑ�ÒÎ�ÔºÑ¿�ÁÑÊÇÃÔÄ�

ÌÔÇ� ·Ð¿Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�

·Ð¿ºÑÔÈÉÐÉÒºÑÔÌ�����É�·ÄÔ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÍÒÄ�

ÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�§ÔÃ·ÂÒ¼ÌÑÊ�ÒÁÑÅ�¦ÔÁÑ·ÌÑÇÔ�

�ÇÊÈÔÂÔÃ� ¾·ÅÁ�Ô� ·ÏÉÔÄÔÊ� ÁÑ¼Á�ÊÌ¿� ÁÑ·»¾ÒÌÓ·ºÑ�� �ÌÑ·¾�

·Ð�»·Ê¸ÒÉ·ºÑ�� ·Ê� É¼Á�ÅÏÑÊºÑÔÌÔÆ�� ����Ê·ÌÑÉÔÃ�¼»ÅÃ�Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ��Â·É�ÁÑ·ÂÔÇ��Ç·ÃÒÃ�Ò�Ô�ÁÑÒÇ¿ºÑÔÌÓ·½Ó¿��·Ð�

»ÔÈÒºÑÔ� ¼ÌÑÊ»ÌÔÇ� »¿ËÌ¿�� ¼»ÅÃÌÔÇ� ÁÑ·Á�ÅÌ¿� ·Ð� »ÔÌÓ·�

ºÑÔÌÔÊ��»½Ò�ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿�ÐÔÆÈÔÊÌ�� ���ÌÑ·¾��ÏÊÇÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ©ÒºÑÂ·É�¦ÒÂÔÈÔÇ� »Ô½Ó� Â�ÒÁ�ÅÌÔÇ� Ò�ÅËÒ�

ÉÔÌ¿�Ç·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑ�� �¨Ô�Å� ÈÒÊ¿�ÊÃÔÉ�� ÈÒÊ¿�ÔÇÒÂÑÌÓ��Å�

¾ÔÇÔÆ�ÅÊ� ÈÒÌÑÊÄÔÊ� ÈÒÁÑ¼ÊÍÊ·Â�ÔÏÑ�� ÁÑ·Á�Ê¿� ¾ÒÁÑÒ�

ÈÆÔ¾Ò�ÔÉÒºÑÔÌÔ��Ç·ÃÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÇÔ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÇÔ�È·ÁÑÒ�ÔÁ�ÔÌÒ½Ó��� ���ÌÑ·¾��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�

ÁÑÒÇ·ºÑÅÉÔºÑÔ� »ÒÏÑÔÇ¿�� ÉÒ½ÓÒÄÇ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÊÄÔ�

ÁÑ·Ç·ºÑÅÉÔºÑÔ�ÃÒÂÑÁÊÇ¿�¾ÔÁ�Ô�ÒÏÉ¿��·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

Ç·ÉÒÄÔÊ�Ë·Ç¿ºÑÔÐ·ºÑÔÌ�� ���ÇÒÉ¿�� ·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�·Ð�

ÁÑ¼¾ÔºÑ¿���·Ã·ÈÁ�ÁÑ·ÂÔÃ�¼Á�Ê¿��·Ç�ÒÏÉ¿��Í�ÒËÔÊ�»ÔÈÒ�

ºÑÔÌÔÇ�¡ÑÒÇ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÒºÑÔÁÅÐÌ¿��§ÔÍÒÄ�ÒÊÁ�ÒºÑ�����¦·�

ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑ·¾� �ÏÊÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ©ÒºÑÂ·É�¦ÒÂÔÈÔÇ�

ÆÔºÑÅÁ�ÒÄÔÊ��·Ã·ÈÁ�Á�Ê·ºÑÔÉ¿��·Ð�»ÔÉ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ�

ÒÂÑÔºÑÊºÑ��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾�·Ð�É¼Ï�ÒÁ�ÒºÑÔ�ÈÊÇÔÉÒÃ�

ÇÔ� É¼ÌÒºÑÔ� Ï·ÆÌÑÔÌÔÃÇÔ� ªÇÒÀ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ� Ë·Ç¿�

ºÑÔÌÓÒºÑÔÌ������ÇÒÉ¿��ªÇÒÀ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�ÌÑ·¾� �·Ã·ÈÁ� ÁÑÒÇ·Ç¿ºÑÔÌÒºÑÔ� ·� Ï·ÆÌÑÔÌÔÃ� ·É¼ÌÒ�

ºÑÔÊ��Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾��·Ã·ÈÁ�ÁÑ¿ÃÒÁ�Ò½Ó¾Ô�ÁÑÊÇÃÔÄ�

Ï�ÒÆ�ÔÇ� ÒÏ�ÒºÑ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� �·Ã·ÈÁ� ÁÑÒ¾¼Á�Ò½ÓÒÃ�

�����������������������������������������������������������

� ����� £Ò� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÄÔÃÒÁ�� ÃÔÌÓ·Ä¿� ¿�ÔÄ� ÒÂÑÔÁ�ÒÐÉ�� �Ã·Ï�ÅÃ�

ÆÌÒÇ·ÐÒÐÉÒºÑÔÌ����
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ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ�ÒÂÑÔºÑÊºÑ��¦·ÎÑÒÌÓÔÇ�Á�Ê¿��ÁÑÊÇÃÔÄ�

Ï�ÒÆ�ÔÃ� »ÔÁ�ÅÖºÑ�� ����ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ¿� ¿ºÑÅÃÒÂÔ� ÉÒÄ¿�

·Ð�Ð¿Ï�ÒºÑÔÌ��¿ÏÑÅÄ�ÁÑÊÇÃÔÄ¿�¾ÔºÊÇÒ�ÅÄÒºÑÔ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÒÃ�ÒÂÑ¿�¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�ÉÒÇ¿Á�·ºÑÔÌ��
����½ÔÇ¾� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ� ¿ÉÒ�

ºÑÔÇ�� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�·Á�ÔÃÇÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿�ªÄÔÇÔ� ·¾Ò�

Ë·ºÊ�»ÔÉÒºÑÔÇ��©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�Î�ÔÌÓ·Æ�Ô�ÁÑÒ�Ê¿ºÑÔÁ�ÅÉ¿��

É¼ÃÒÇ�ÂÑÔÄÒÁÑÅÃÁ�Ô�ºÑÔ¾·ºÑÔÊ�ÒºÑÔÊÍÊºÑ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�ÌÑ·¾� ªÇÒÀ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ� ÊÄ·ÏÑÅ�Ë¿Ï�ÔÊ� Ç¿�Ê·ºÑ��

�¦ÎÔ»Ò½Ó�ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÒÃÇÔ�ÆÎÒÌÓÔ�ºÑÅÃÒÂÔ�ÉÒÄÒÃ�

ÇÔ�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÇÔ� ·Ð� ¿ºÑÅÃÒÂÔ� ÉÒÄÇÔ��

Í�ÒËÌÔÃ�¾ÔÁ�ÔÃ¿�ÖÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉÇÔ�·ÌÔÃ�ÖºÑÅÃÒÂÔ�ÉÒÄ�

ÇÔ�ÖÏÑÅÄ�ÁÑÊÇÃÔÄ¿�¾ÔÇÖºÑÊÈÔÊ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�ÏÑÌÓ·�

�ÔÃ�ÐÒºÑÔÈÉÒÌ��¡ÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ�·Ï�ÒÇÔ��ÄÔÃÒÁ��ÁÑÊÇÃÔÄ�

·Ï�ÒÇÔ�¸ÒÂÒÃÒÏÑÌÓÔ�ÆÔÆÎÑ�ÒÂÑ� ¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�ÁÑÊÇÃÔÄ�

Ï�ÒÆ�ÔÃ�É¼Á����»ÇÔ�»½ÔÇ¾�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�¼ÉÏ�ÔÐÉÒÇ�

ÈÔ�ÁÑÔÈ�ÅÐÉ��� ����ÇÒÉ¿��ªÇÒÀ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�ÌÑ·¾�ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒ¾ÔÇÔË¿Ï�ÒºÑÔÃ�ËÔ»ÔÊ�ÒÏ�ÒºÑ�����¦·�

ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾�ÐÔÇÔÌÑÌÔÇ�¾ÒÁ�ÔÉ�ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·�

Æ�ÔÌÔÃ�·¸ºÑÊÌÔÊ�Á�ÅÍ�ÒÃÁ�Ô�ÐÒ�Ô�¾ÔºÑÔÆÒÉÒÂ�·Æ�ÔÌÔÃ�

Á�Ô�¾ÔÁ�ÔºÑÔÆÒÉÒÌÓ·ºÑÔÌÔÇ�ÁÑ·Ì¿Á�ÒÁ�Ì¿��·ÌÔÃ�·É¼ÉÒºÑÔ�

»½ÔÇ¾�ÂÔºÑÊÆÌÔÇ�ÁÑ·ÉÒÇ¿ÌÒºÑÔÌ��¢ÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ��

»½ÔÇ¾ÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�ÍÅÊ�·Ð�ÒÎ�ÔºÑ�Î�ÔÉÒºÑÔÌÔÃ�ÁÑ·�

ÉÒÇ¿Ì¿��ÃÒ½ÑÅ�»½ÔÌ·ÏÑÅÃ�ÉÒÇ¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑ�� ���¯ÔÃ¸ÔÉ�

Ã·ËÔÌÔÃ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÇÒÎ�ÔÌÓ·ÄÌÔÊ� ·Ð�ÁÑÒÆ¿Ï�ÒÌÓ·�

ºÑÔÇ¿��¼½Ó�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Á�Å�¾ÒÌÑÊÁ�Ô�

¾ÒÎ�ÔÉÔÊ� ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�ÅÇÔ� ºÑÔ�·ºÑÔÇ¿� ·ÏÊÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

¿ºÊ·ÆÔ�ÌÑÊÄÒÃ�Æ·¼�¾ÔË·Ç¿ºÑÔÏ�Ò½ÓÒºÑÔÌ������ÌÑ·¾�¾ÔÁ�Ô�

�����������������������������������������������������������

� ������ �»ÇÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÃ� ÖºÑÊÈÔÊ� ÈÔÄÔÆÈÒÇ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�

ÉÒÇ·Á�ÔÐÉÒºÑÔ��¼ÆÂÑ��£ÅÈÔ�¿ÖÐÔÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ�����������

� ������£Ò� Î�ÒÆ�ÔÃ� ¿ÃÔÌÓ·ÄÔ� ¿½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÉÌÒºÑÔ�

�ÔÆÔÇÒÉÌÒÃ�ÐÒ¾ÔÌÔËÒºÑÊ·¼Ê�ÐÒÉ���
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¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ�¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌ�

ÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�� ����½·ÊÐÉÔÊ� �ÌÑ·¾� ÖÉÔ� Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�

¾Ò»ÔÐÒ�ÔÌÔÃ�¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ��ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÃ�·ËÔ»ÔÊ��ÖÉÔ�

�·ÊÉ� ¿ÁÑ·ÂÔ� Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ�� �ÇÒÉ¿�� ÒÁÑÅ� ¬ÑÒ¾�

ÁÑÒÀ�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

·ÇÐ�ÓÂ�Ë¹ÃÕÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

 ¿È¸ÀÃÓÄ�ÀÇ¸ÏÒÓÍÔÕË�ÒÆÑÕ���

���ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑ·¾� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÆÏ�Ò�

Á�ÊÉ�ÅÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÂÔ�ÒÁÑÅ�¬ÑÅÐÔ��

�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒÉ¼ÌÓ¿��¿ÂÑÔÈ¿�

¸ºÑÅ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÔ�� ���½Ó�ÒÆÔÁ�Ô� É¼ÉÒºÑÔ�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃÔ� ·ËÔÃÒ»ÔÃ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�Ô�

ÐÉÒºÑ�� ���ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�°·ÂÃÒÄÔÈÔÇ� ·Ð� ¾ÒÁÑÒ�

Æ¿�ÔÉ¿��¬ÑÅÐÔ�� ·Ð�Ò�Ô�¿ÂÑÔÊ�ÌÑÊºÑÔ�� ÉÒÄ� �·ÌÓÔÌÔÇ¿�

Ç¿ÉÒÐÉÒºÑÔÌ�� ���Ê��ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�¬ÑÅÐÔ�� ¾ÔÇÔºÅ�

Á�ÒºÑÔÃ�ºÊ�ÂÑ¿É·ºÑ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�·Ð�¿Â�ÒÁ�Å��ÅËÉ·¸ºÔÌÔÇ�

£ÒÈÒÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÊ�»Ô½Ó�ÒºÑ·Á�ÅÐÉÒºÑÔÌ���ÏÊ�

ÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�¿ÂÑÔÈ�ÁÑÔÈ�Ç¿ÉÒÄ�ËÔ¼ºÑÔ�ÉÒÄ��·ÌÓÔÌÔÇ�

Ë·Ç¿ºÑ·ÐÔÐÉÒºÑÔÌÔÆ�� �ÇÒÉ¿�� �ÏÊÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ·Ç�

·Ç¿ºÑÔÊ¸ÒÉ¿��ÌÓ·ÆÈÒÃ�Î�·Ç¿ºÑÔ»¾·ºÑ���

ª½ÄÓÈ�Ç¸ÏÒÓÍÔ¸»ÒÆË�±¸ÄÕÈÕÅ��

¿ÕÈ¸ÐÊ¸»ÒÕÈ��

���É�·ÄÔ� �ÏÊÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� ¿»¾Ô� ¿ºÑÊÈÔÊ�� ¾ÔÇÔÌÔ�

ºÑÔºÅÊ�¾ÔÂÑ¿Ê¸ÒÉÔÊ�ÁÑ¿¸·Ä¿��°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÁÑ¼Á�Ê¿��

·Ç�ÁÑÔ»¾ÒÌÓ·ºÑÔÊ�¿ÂÑÔÈ¿ÐÔ�Ò�ÒºÑÒºÑ�� ��¬ÑÅÐÔ��¾ÒÆ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ�Ö¸ºÑÅÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

�

�����
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°·ÃÔÇÔÄ�ÒÏÉ¿��¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÇ�ÒºÑÔÁÅÐÌ¿��ÏÊÇÒÃ�

Ç·Ç¿ºÑÔÐÒºÑÔÌ��¬Ñ·Â·ÌÑ�ÁÑ·ÂÔ���Å¾·Ä�ÌÔÁÊÃ�¿É�¬Ñ·¸ÔÇ�

ÆÈÒÌÑÅÃ�ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô��Ã·»·À�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�·ÌÔÇ�·Ç¿ºÑÔ�

ºÑÔÁÅÐÒºÑÔÌ�� ��°·ÃÔÇÔÄ� ÁÑ·ÂÔÇ� ·ÏÉ·ºÑ�� ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ�

¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ�Ö��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÊ��·ÌÔÇ�£ÒÈÒÇ�ÌÔ�

ºÑÔºÊÃ� ÁÑ¿¾ÒÐÒ½ÓÒºÑÔÊ��£ÒÈÒÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Ë¿Ç�

ÌÓ·ÊÄÒÃ� ÁÑÒ�ÔÁ�Ô¾ÒÌÒ½ÓÒºÑÔÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ·Ï�Ô�

ÐÉÒºÑÔ��ÄÔÃÒÁ��ÉÌÓÔÌÔÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�·Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑ�����¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� ·Ì¿ËÒ½ÓÒºÑÔ� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ�

ÖÌ·¸¾ÔÌÔÃ¿�� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖºÑÔÆÈÒÁ�ÔÌÔÃ¿� ·É¼É�

ÌÔÊ� ¾¼Á�ÅÌÔÊ�� ·ÌÔÃ�·ËÔ»Ô� ¾·Ï�ÔÊ�·Ê¸Â·ºÑ�� ���½·ÊÐÉÔÊ�

¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÃ� Ö� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÌÔÇ�

ÏÑÔËÔÊ� ·Ï�ÔÊ� ·Ê¸Â·ºÑ��¡ÑÔÂÔ�Í�ÒÁ�ÊÌÔÃ�ÁÑ·Ð¼ºÑÔ½Ó·�

ºÑÔÊ� »ÔÆÁÑÌÔÃÁ�Ô� ºÑÔÆÒÉÔºÑÔ� ÁÑÔÂÔÏÌÅÃÔ� ·ÄÔÈÒ½ÓÔÊ�

ÁÑÊÇÃÔÄ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ� ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÇ� ÖÁÑÔÂÔ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·»·�

ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ������ÌÔÃ��ÈÉ·ÇÉÔ�Æ·¼�ÆÁÑÔÊÌÔÃÇÔ�ÃÒ½ÑÅÈÒÄ�

ÌÔÃÇÔ� �ÅÏÑÌÓÔ�ÂÑ·ºÔ�ÆÔÆÎÑÇÔ�ÎÑÒº�½Ó·Ê�Î�ÔºÑ�ÆÔÆÎÑÇÔ�

·Ð·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·ÌÔÃ� ·Ì¿ËÒ½ÓÒºÑÔ� Í�ÒË�

ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ�¾ÔÇÖÌÔ¸¾·ºÑÔÊ��ÁÑÊÇÃÔÄ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·�

Æ�ÔÌÔÃ� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ� ·Ð·ºÑÔÊÐÉÒºÑÔÌ��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ·ºÑÔºÊ¸½ÔÊ��Ð� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÌÔÇ� ·Ï�ÔÐÉÒ�

ºÑÔÌ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ��ÌÔÇ�ÏÑÊÃÒÏ�ÔÌ�� ÁÑÒ¾Ë·Ç¿�Å�

ºÑÔ�ÉÌÓÔ�ÄÔÆÍ�ÌÔÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�·Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔ������Ê��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å�ÆÈÉÔÊÌÔÃÁ�¿�� ÊÈÔÇÔ½Ñ�ÆÔÆÎÑÁ�¿�

�¾Ç·¿ÂÒÃÇÔ��ÌÑÊ»ÔÃÇÔ�ÁÑ·Ç¿�ÅºÑ·ºÑÔ¸·�� �¯ÑÊ¿ºÑÅ�

ºÊ�ÆÌÔÄ»½ÌÔÃ�ÏÑÊ·ÁÑÒÉ¼Á�¿��ÏÑÊÖÉÔÌÔÃ�ÁÑ·ÌÔÈÂÑÌÓÔ�

ºÑÔ�Ì·¸¾ÔÊ�¨¿��ÊÃÔÉ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÃÁ�Ô�ÁÑÔ¾ºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÇ�

¨¿�ÊÄ·ÏÑÅÌÔÃÇÔ�¨¿�Ï·ÆÌÑÔÌÔÃÇÔ�·É¼ÉÔÊ�½ÑÊºÑÔÍ·Á�Ô���
����Ê� ·ÌÔÇ� »Ô�Ê·ºÑÔÌÔÆ�� Ö� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÇ� ¾ÒÏ�ÅÏÑ�

ÃÒÌÑÊÐÉÒºÑÔ�ÖÉÔÌÔÃ�·ËÔ»ÔÊ��ÖÁÑ·¿ºÑ·ºÑÔ�Ì·ºÑÔÌÑÊ·ºÑ��
����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿Ï·ÆÌÑÔÌÔÇ�� ÖÉÔÌÔÃ� �Ð� ÁÑ·»¿Ï�ÒºÑÔ�

¿�Ê·ºÑÔ���Ð�¾ÒË¿ºÑÔÈ·ÁÑÐÉÒºÑÔÌÔÇ�Ð·ºÑÔ¾ÒÖºÑÔÌ��©ÌÓÔ�

ÄÔÆÍ�ÌÔÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�·Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÉ¿��ÅÈÔÄÎÑÔÊ�ÌÑÊºÑÔÌ��
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¶ºÑÊÄÔºÑÊ� Í�ÒË� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� ·ËÔ»ÔÊ�ÃÒ¾¼Á�ÅÄÌÔÊ� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒ¾Ë·Ë¿Ï�ÒºÑ·ºÑÔÌÔÃ�·Á�ÒÇÒÆÂÑÒ�

ºÑÔÌ������½·ÊÐÉÔÊ�Ö��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄ·ÏÑÅÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�

Ð·ºÑÔ¾Ò¼Ì¿�� ÉÌÓÔÆ·ÆÁ�ÔÌÔÊ�ÏÁ�¿É�Ê�»ÒÏÑÔÃ�Ì·ºÑÔÉÁ�Ê�

Á�ÒºÑ���ÈÉ·ÇÉÔ�Æ·¼�ÆÁÑÔÊÌÔÇ� ·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ÉÒºÑÔ�½ÑÅ�

ºÑÅ�Ã·¾ÔÌÔÃ�� �·�·Â�ÏÑÌÓ·ÐÔ� ·Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔ�� ����ÁÑÅ�

ÌÔÃÇÔ� ·ÆÌÑÊÌÔÃÇÔ� Ã·Ï�ÅÁ�Ô� ÁÑÊÇÃÔÄ� ·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ��

ÏÌÑÊÌÓÔÏ�ÔÄÒÃÇÔ� »½ÔÄÎÒ»¾ÒÄÒÃÇÔ� ·ÆÒÂÑÒºÑÔÌ�� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ¾ÔÇ·Ï�ÔÄÒÃÇÔ� �Ç� ¾ÔÇ·ºÑÔºÊ�

¸½ÒÄÒÃÇÔ� ÒÊ½� ¿ÉÒºÑÔÌ�� ����ÇÒÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÃ�ÂÑÔÏÔÊ�ÁÑ·ËÔºÊ¸½¿��·ÌÔÇ�ÒÄÔ�Ê�Ç¿ºÑÔÁ�ÒºÑÔÌ��

�ÌÑÊ»�ÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÄÔÃÒÁ��¾ÒÆ·Ç¿�ÁÑÔÄ·ºÑÔÆ������ÌÑÊ»ÔÃ¿�

¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ� ÒºÑÔÍ·Á�ÔÐÉÒºÑÔÌÔÆ��

¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ�ÁÑ·ÏÉÔºÑÔ�Ì·¸¾ÔÌÔÃ�·É¼ÉÔÊ�ÆÈÔÊÐÉÒºÑÔ��
����ÇÒÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ��¾Ç·¿ÂÒÃ�¿Â�ÔÊ½�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÁÑ·ËÔ�

ºÊ¸½¿��·ÌÔÇ�Ç¿ºÑÔÊÍÅÂ�·ºÑÔÌ��ÌÑÊÄÁ�ÔÁ�Å�ÍÊÄÉÌÑ·Á�ÅÌÔÃ�

Ö�ÔÇÒÂÑÌÓÔ�ÒÏ�ÒÌÔ¾Ô��·Ê½ÒÆÁÑÔÃ�ÒÄÔ�Ê�Ç¿ºÑÔÁ�ÒÆ·�

ºÑÔÌ������¾Ç·¿ÂÒÃ��·ÊÉ�¿Á�ÔÄ��ÌÑÊ»ÔÃ�¾ÒºÊ¿ÊÏÑÌÓ·ËÒ�

Á�ÒÆ¿�� ¤ÔÊ·É� ÒÁÑÅ� ¶Ç·¸�·Ã� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ÉÒÇ¿ºÑÔÌÓ·ºÑ��

¶Ç·¸�·Ã��¾Ç·¿ÂÒÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Á�ÔÇ¿Ð¿��ÆÈÔÁ�Å»ÒÏÌÅÃ�

Ì¿Ð·ºÑ�� ����½·ÊÐÉÔÊ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ¶Ç·¸�·Ã� ÒÏ�ÔÇÔ�

ÆÈÔÁ�Å»�ÆÈÉÔÊÃÔ�·ÌÔÉÒºÑÔÌ��·ÌÔÃ�ÁÑ·Á�ÒÇ·ºÑÔÎÒÐÉÒºÑÔÆ��
����Ê½ÒÆÁÑÔÃ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿�ÊÃÔÉ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�Å� ÆÈÉÔÊÌÔÃ�

ÁÑÒ¾ÔÇ·Ç¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÃ� É¼ÉÔÊ��¾Ç·¿ÂÒÇ�ÒÄÔ�Ê� Ç¿ºÑÔ�

Á�ÒºÑ�� �½·ÊÐÉÔÊ� �¾Ç·¿ÂÒÇ� ¿Î�ÒºÊ� Ç·ºÑÔÁ�¿�� �ÏÊÇÒÃ�

¾ÔÇ·ºÑÔÁÅÐÒºÑÔÊ�»½Ò�ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿�·Ð�ÐÒ����

¥ÕÄÓÂ��ÃÒÕÇÂÒÍÕÄ�¸ÑÓÑÍÕÈ��

±¸ÄÕÈÕÅ�ÂÒÓ¿ÕÈÕÈ¸»ÒÕÊ�ÓÉÍÔ¸»ÒÕÍÕÈ��

����ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ��·¸¿ÂÔÄ��¡ÊÉÔ���·Å��¬Ñ·Ã·É��¨Ô�

Ë·ÇÊ·¿Ã�ÁÑ·ÂÔÃÔ�·»ÔÈÌÔÇ�ÁÑÒºÑÔÁÅÐÌ¿��·ÌÔÇ�¿¾Ç·¿Â�

Í�ÒËÌÔÃ�·Î�ÒÆ�Ô�°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�·»¿ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·�

ºÑÔÌ���ÌÔÃ�°·ÃÔÇÔÄ�ÌÔÁÊÇ�¾ÔÂÑ·Ê¸ÒÉ¿��·Ð�¿É�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�
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·ÐÒÆÈÔÊÌÔÊ� Ç·ºÑÔ½Ó·ºÑ�� ����ÌÔÇ� ·� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÁÑÒ¾·ºÑÔ�

ÁÅÐÒºÑÔÌÔÃ� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�

Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÆÉ¿�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ·ÈÂÑ·ÄÌÔÇ� ÁÑ·Ç¿ºÑÔÁ�Ê�

ÌÔÉ¿�� ·ÌÔÃ� ·ÐÒÐÌÔÇ� ·Â�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� ����ÇÒÉ¿���ÏÊÇÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÁÑÔ¸·Ç�Ë·ÌÓ¿�Ç·�Ê·ºÑ����ÒËÔÊ�¸ºÑÔÁÅÐÌ¿�

Ð·ÃÔÇÔÄ�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�·»Ô¸ºÑÔÉ�ÒÈÌÓ·ºÑÔÌÔÃ�·�ÌÔºÑÔºÊÃ�¿�

©ÌÓÔ�¿Ì·¸¾ÔÌÔÇ�·Ï�ÔÌÔÇÔÆÒÏÑ��©ÌÓÔÃ�»½·Ð�Æ·¼�·ÈÂÑ·Ä�

ÌÔÇ�ÁÑ·ÉÒÇ¼ºÑÔ¸·ÄÔÌ��·�ÌÔºÑÔºÊÃ�¿�©ÌÓÔ�¿Ì·¸¾ÔÌÔÇ�·ÌÔÃ�

¾ÔÇ·ÃÒÏ�ÔÌÔÇÔÃ�Æ·¼�Ã·ÇÒ�·Â�ÒÌ�������½·Ð�Æ·¼��ÏÊÇÒÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÊÄ·ÏÑÅ�ÒÏ�¿�Ò�Ê·ºÑ����Ð�ÁÑ¿½ÑÊºÑÔÁÅÐÒ�

Á�ÒºÑÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�·ÐÒÐÔÊ�¾Ò�ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÅÇÔÁ�Ê¿�

ÐÔÇÔÆÈÔÊ�� ·� ÌÔºÑÔºÊÃ�¿�©ÌÓÔ�¿Ì·¸¾ÔÌÔÃ� ·ÌÔÇ� ·Ë¼ÇÔºÑ·�

ÈÔÌ�������ÇÒÉ¿��°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑÒÇ·ºÑÔÁÅÐÒÁ�ÒºÑÔÌÔÃ�·ÐÒ�

ÐÔÊ�¾Ò�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��ºÅÇÔ�Á�Ê¿���ÔÉÔÂ�»ÔÈÔÊ�·ÌÔÇ��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�¾ÔÇÔËÔÆÏ�ÒÐÉÒÃ�Ë¿ºÑ·ÈÔÐÉÒºÑÔÌ��
����Ê�ÐÒÉÃ¿�Í�ÒË�ÂÑÔÆÁÑ�ÆÔÆÎÑ�»½ÒÇ¿�¼½Ó�¿ÉÌÓÔ�ÄÔÆÍ��

ÌÔÇ�ÒÏ�ÒÌÔÉ¿��°·ÃÔÇÔÄ�ÐÒÆÈÔÊÐÉÒºÑÔÌÔÃ�ÖÁÑÊÇÃÔÄ�

Ï�ÒÆ�Ô� ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ� ·ÉÒÇ·ºÑÔÊÍÅºÑÔºÑÔ� ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�Ô�

ÊÄÔÃÔ�·Ð¿ºÑÔÊÍÊÐÉÒºÑÔÌ��¢ÑÔÆÁÑ�ÆÔÆÎÑ�¾ÒÐÒÆÈÔÊÇÔ�

ÁÑ·ÂÔÃ� ·ÌÔÇ� ·Ð·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ����·¸¿ÂÔÄ� ÐÒÐÌÔÃ� ¨Ê�

ÁÑÅÉ��ÔÄÅÉ�·ºÑÔÊÍÊºÑ��¡ÊÉ�ÐÒÐÌÔÃ�t�¤ÔÇºÑ·Â��¬Ñ·Ã·É�

ÐÒÐÌÔÃ�t��ÐÒÃÔ������·Å�ÐÒÐÌÔÃ�¤Ò¸ÌÑ·¾ÇÔ�©·ÇÉ·ÁÑ�

ÇÔ� ·ºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ¨ÔË·ÇÊ·¿Ã�ÐÒÐÌÔÃ� ÖÁ�·ÂÔÌÔÇ� ÖÉÌÓÔ�

ÄÔÆÍ�ÌÔÊ��»Ç·ÃÔÂÔÌÇÔ��·Ä·ÃÔÂÔÌÇÔ�·Æ·¼�Ã·Ï�ÅÁ�Ô�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄ�·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ������Ð�»·Á�ÅÊ¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ¿�ÏÑÌÓ·ÐÔ�

Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔ�� ¼½ÓÃÔ� ·ÐÒÐ�Í�ÒË� ¾ÔËÔÏÑÌÓ·ËÌÔÇ� ¾Ò�

Ì·»¾ÒÌ¿�� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô� ÂÑÔº·Æ�ÔÃÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ·Ð·�

Ï�ÒÄÌÔÊ� �Ê·ºÑÔÌÓ·ºÑÔÌÔÊ�� ·ÌÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�

ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ�·ÉÒÇ·ºÑÔÊÍÅºÑÔºÑÔ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÃÔ�·�Ê�

ÉÒºÑÔÌ�� ����ÌÔÃ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�Ë·Ï�ÒÐÉÒºÑÔ��

ÁÑÒ¾Ì·ºÑÔÁÅÐÒÁ�ÒºÑÔ� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� ·ÌÔÂÑÒºÑÔ� Ì·¸¾ÔÃ�

É¼ÉÔÊ�� »½·ÊÐÉÔÊ¿� ¼½ÓÌÔÃ�ÖÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ¿�·ËÔÂ·½ÓÔ�

ÐÉÒºÑÔÌ�� ����½Ò� ÁÑÒ¾ÄÔÈÒºÑÔÃ¿� ·ÌÔÇ� Æ·ÈÔÃ� ·ÌÔÂÑÒºÑÔ�
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Ì·¸¾ÔÌÔÃ�·É¼ÉÔÊ�ÃÔÆÈÔÊÌ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÐÒÐÒÄÔÌÔÇÔÆ��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ��¾Ç·¿Â�Í�ÔÇ�ÁÑÒ¾Ë¿ÊÈÒºÑÔ�¶ÁÑÊ¸Ô�ÒÁÑÅ�

ÌÔÃ�ÁÑ·Ë¿ºÑÔÆÒÉÔºÑÔ�Ï·ÆÌÑÔÌÔÇ��ºÑÔÄÔË·ºÑÔÌÔÇ��Ì·�

¸¾ÔÌÔÇ��ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ�·ºÑÔÍ·Á�ÔÌÔÇÔÆ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�·ÌÔÃ�

�Ê·ºÑÔ� ÁÑ·»¿Ï�¿�� ÊÄ·ÏÑÅ� ÁÑ·Ë¿Ï�¿�� ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¤Ô�

ÃÒÁ��ÉÌÓÔÌÔÇ�ÏÑÊÃÒºÑÔÂÑ·Æ�ÔÌ��·ÌÔÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�·ËÔÏÑÊ�

ÃÒÏ���ÏÑÊ·ËÔÃÒÂ·½Ó��ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ¿�·ËÔÏÑÊÃÒÏ�������Ê�

¾Ò�Ô� ÁÑÒÏÑÊËÔ¾ÒÐÔÀ¿�� ¾¿Á�ÅÎ�ÔÏÌÅÁ�Ô� ÃÒÈÒÇ� ÌÔºÑÔ�

ºÊÃ�ÏÑÊÁÑ¿¾ÒÐÒ½ÓÒºÑÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ���½·Ç�½ÑÊºÑÔÂÑ·�

Æ�Ô���½·Ð�ÏÑÌÓ·ÐÔ�ËÔÏÑÊÏ����½·Ð�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�ËÔ�

ÏÑÊÏ�ÒÌ������Ð�ÏÑÅ�ÁÑÒÏÑÊË¿ÉÌÒºÑÔ�Ï·ÆÌÑÔÌÔÇ��ºÑÔ�

ÄÔË·ºÑÔÌÔÇ�� Ì·¸¾ÔÇ�� ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ� ¾ÔÇÔ½ÑÊºÑÔÍÔÁ�ÔÄÌÔÃ�

ÈÒ»ÒºÑÊ¿�ÏÑÊÆÒÂÑ��ÄÔÃÒÁ�� ÉÌÓÔÌÔÇ�ÏÑÊÃÒºÑÔÂÑ·Æ�ÔÌ��
���¨Ô��Ê·ºÑÔÊ�ÁÑÒ½ÑÊ»ÔÈÏ�ÒºÑÔÇ�¾ÒÐÒÏÑÊÃÒºÑÔºÑÊÆÏ��

ÄÔÃÒÁ��ÉÌÓÔÌÔÇ�ÏÑÊÃÒºÑÔÂÑ·Æ�ÔÌ������Ê�ÏÑÊ¿��¿ÊÈÌÓ·�

ÄÔÊ�©ÌÓÔ�¾·ÁÑÅÇ�½ÑÊºÑÔÂÑ·Æ�Ô��»½·ÐÒºÑÊÃ��Ð�ÏÑÊ¿�

ÆÒÀ�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÏÑÊ·ÁÑÒ�ÔÁ�¿ÌÒ½ÓÒÐÉ��� ����Ê�·ÌÔÇ�»Ô�Ê·�

ºÑÔÌÔÆ��Æ·ÈÔÃ�·ÌÔÂÑÒºÑÔ�Ì·¸¾ÔÌÔÃ�·É¼ÉÔÊ�¾¼Á�ÅÐÉÒºÑÔÌ��
����Ê� ÐÒÉÃ¿� ·� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ·ºÑÔÂÑ·Æ�ÔÐÉÒ�

ºÑÔÃ¿��ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ�ÖÃÒ½ÑÅÈÒÄÌÔÃ�·ËÔÂ·½ÓÔÐÉÒºÑÔÌ��

�ÌÔÃ�ÖÂÑËÒºÑÔÌÔÇ¿��ÖÂÑËÒºÑÔÌÔÃ�ÁÑ·ÂÑËÒ½ÓÒºÑÔÌÔ�

Ç¿� ÖÉÔÌÔÇ� ¾ÔÇÔ¾¼Á�ÅÐÉÒºÑÔÌÔÃ�ËÔ»ÔÊ� »½Ò�ÁÑÒ¾ÄÔÈÒ�

ºÑÔÃ¿�ÐÒÉÒÌ���

·ÇÐ�ÓÂ�Ë½ÅÕÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË�ÒÓ¿ÂÒÓÁ��

���¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÂÔ� ÒÁÑÅ� ¬ÑÅÐÔ�� ¾ÒÆ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÐÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑ·¾� ÒÁÑÅ� ¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� É¼ÌÓ·ºÑ��

�

���
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���Ç� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ� ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ� ¿ÂÑÔÈ� É�Å�

Á�ÒÇÔ�ÉËÒÇÔ��¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�ÇÔ�¸ºÑÊÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑ���Ð�ÖÄÔ��ÔÌ·ÇÒÀ�ÒÆÌÑÊºÑ��ÒÍ�·ºÑÔÇ��¸ÒÀ�� ��¶ÉÔ�

ÏÌÅ� �·ÊÉ� ËÔ»ÔÊ� ·Ð� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ� ¾ÔÁ�Ô�

ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�����Ð�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÇ��

ÆÁÑÔÊÌÔÇ���ÈÉ·ÇÉÔ�¿ÃÒ½ÑÅÈÒÄÌÔÇ�¾ÔÌ·Ç¿ºÑÔÁÑÊÉÔ½ÓÒ�

ºÑÔÌ��£ÅÈÔ�ÒÏ�ÒºÑÔºÑÔ�»½ÔÇ¾�¸ÂÔÇ¿�¾ÔÌ¿Í�ÒÍ�Ô½ÓÒºÑ��

ÈÒ»·� Æ�ÅÃÔ� ·� Ê·ÌÑÉÔÃ� ÄÔÈ� ¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ¤ÔÌÑÊ�

ÐÉÔÄÁ�Ô� ·Ð� ¼»½ÔÌÔ¾Ô�� ºÑÅÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ�ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�

ÒÆ·ÏÑÌÓÔ�Ð·ºÑÔÈÉÒÐÉÒºÑÔÌ�� ���¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�

©ÌÓÔÃ�·Ç�ÆÒÉÔÊ�ÐÒºÊºÑÒÐÉÒºÑ���Ð�ËÔ»Ô�¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÌÔÃ� ·ÌÔÉÒºÑÔÆ�� ÒÊ½Á�¿� ÒÆÔÁ�¿� ËÔ»Ô� ÁÑ·ÌÔÁ�Ò�

ºÑÔÆ�� ���Ç��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¼ÆÁ�ÒÂ�·ºÑÔÊ���Ð�ÁÑÒÁ�ÔÇÒÁ�Ò�

ÐÉÒºÑÔÆ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�£ÅÈÔ�ÅÈÒ¼ÉÔÊ�ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑÔ�ÊÄ·�

ÏÑÅÌÔÇ� ÒºÑÔÍ·Á�ÔÐÉÒºÑÔÌ�� ���½·ÊÐÉÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ·Ð�

¿ºÑÊÈ·ºÑ��ÈÒ»ÇÔ��ÅË�Ç¿ÌÓÒ½Ó·ºÑÔÃ¿�¾ÔÁ�ÔÇ¿�ÁÑÒ»ÔÌÑÊ�

ÐÉÒºÑÔ���Ð� ·ÏÊÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿É¼ÉÒºÑÅ� ¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉ¿��

ËÔÃÒÆÐÒÂ�Ò½ÓÔÊ� ÌÑÊºÑÔ�� ���Ç�ËÒÂ¿ÈÉÌÔÃ�Ö¾·Ê¿�� �·¾Ô�

ÁÑ·ÂÔÃ�ÄÔÈÔÊ�� ·Ð�¿�ÔºÑÅ�Î�ÒºÑÅ�ÐÒÆÈÔÊÐÉÒºÑÔÌÔÃ¿��

ÁÑÔÂÔ�Í�ÒÁ�ÊÌÔÃ¿�»ÔÆÁÑÌÔÃÁ�Ô�ºÑÔÆÒÉÔºÑÔ�ÁÑÔÂÔÏÌÅ�

ÌÔÃ�·»ÔÈÒºÑÔÌÔÃ�¾ÔÁ�ÔÃ¿�·É¼Á�Ê·ºÑ����¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ�¾ÒÆ·�

ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÆÂ�ÔÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÊ��ÂÔ�ÒÁÑÅ�¬ÑÅÐÔ��¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�Ö¸ÂÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�

ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�� �ÏÊÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� °·ÂÃÒÄÔÈÔÇ�°·ÃÔ�

ÇÔÄ�ÁÑ¼Á�Ê¿��ÁÑÒ»¾ÒÌÓ·ºÑ������ÂÑÔÈ¿Ð�¾ÒÉ¼Ï�ÔÃ��¬ÑÒ¾�

ÁÑÒÀ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÌÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ���¾Ç·¿�

ÂÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬ÑÅÐÔ��Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÉÒÇ�Ö¸ºÑÅ�

ÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ��°·ÃÔÇÔÄ�·Ð�ÒÏÉ·ºÑ������ÇÒÉ¿��

·ÏÊÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ�ÒºÑÔÁÅÐÌ¿���ÏÊÇÒÃ�

Ç·Ç¿ºÑÔÐÒºÑÔÌ��¬Ñ·Â·ÌÑ�ÁÑ·ÂÔ���Å¾·Ä�ÌÔÁÊÃ�¿É�¬Ñ·¸ÔÇ�

�����������������������������������������������������������

� ����� ¤ÔÌÑÊÐÉÔÄÒÃ� ¿½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô� ÁÑ¿Á�ÒÇÔÇ�� �»½ÔÇ�

¾ÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�¸ÂÔÇ����
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ÆÈÒÌÑÅÃ�ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô��Ã·»·À�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�·ÌÔÇ�·Ç·Ç¿ºÑÔ�

ÁÅÐÒºÑÔÌ�����¶��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�¾ÔÇ¼ÃÒ»Ô�ÊºÑÔÌÔÃ���Ð�

¿�Ê·ºÑÔ�¾ÔÇ·ÊÁÑÊ·ºÑÔÃ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ÊÃÔÉ�£ÅÈÔ�ÊÄ·�

ÏÑÅÊ�ÁÑ·Ë¿Ï�ÒºÑÔÌÔÃ�¾ÔÇÖÃÒ»Ô�ÊºÑÔÌÔÃÇÔ�¾ÔÇ·ÃÒºÑÔ�

ÍÔÁ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�Æ·¼�·ÌÔÃ�»½·Ç�ÁÑ·ÐÒÏ�ÒºÑ���

�ÐËÈÍÕÄ��ÈËÉÕÃÕÄ�¿ÕÈ¸ÐÊ¸»ÒÕÈ��

���¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÆÏ�ÒÁ�Ê¾ÔÄÔÇÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�

ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� �ÏÊÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨·ÄÌÑÔÇ¿¸� �ÌÑÊ»ÔÃ�

¿ÁÑÔÂÔ�¾ÔÁ�ÔºÑÔÆÒÉÒÌÓ·ºÑÔÌÔÃ�ÁÑÖÁ�Ê¿��·ÌÔÇ�ÒÏÉ·ºÑÔÌ��
����ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ�·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»Ô½Ó��

¢·ÌÒÐ�ÁÑ·ÂÔÃ��ÒºÑ·Á�ÅÌ¿�Ç·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑ���¨Ò¾ÔÇÔÃÒÈÔÃ�

È¼ÊÍÅÂ�Ô½ÓÒ�� ÈÁ�ÔÇÒÁ�Ò½Ó¸·�� ¡ÑÒÈÉ¼ÆÂÑÌÓÔÇÔÇ� ÈÆÐÒ�

ÄÒÐÉ����ÇÒÉ¿�� ·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ� ÁÑÒÇ¿ÉÒÄ� Ë·¼Ê� ÉÒ½ÓÒÄ� Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ� Ã¿�

Ä¿¸ºÑÊ�ËÔ»¿¾ÇÔ��»ÒÏÑÔ�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�ÏÑ¿¸ºÑÊ�ËÔ»¿¾ÇÔ�

ÁÑÒÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿�� ¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿�

ªÄÔ�ÁÑÒÇ·ºÑÅÉÔºÑÔ�ÉÒ½ÓÒÄ�ÆÈÉÔÊÇ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄÔ�

ÁÑÒÇ·ÌÒºÑÔ� ÃÒÂÑÁÊÇ¿� ·Ç¿ÉÒºÑÔÌ�� ����Ð� »Ô½ÓÒÃ�¬ÑÒ¾�

ÁÑÒÀ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ÊÄ·ÆÎÑÔÃÔ� ·É¼�ÊÂ�ÔºÑÔ� »ÒÏÑÔÃÇÔ�

ÆÎÑÔ¸ÂÒÆÁÑÌÔÃ� ·Ð� ·ÉÒÇ·Ç¿ºÑÔ�ÊÂ�ÔºÑÔ� »ÒÏÑÔÃÇÔ�ÁÑ·�

ÉÒÇ¿ÉÌÑÒ½ÓÌ¿��·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿ÉÒºÑÔÌ���
����ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿»¾Ô�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�Æ·ÐÔ��¿ÌÔºÑÔºÊ��Ô�

ÏÑÌÓÔÉ¼ÉÒÏÌÅ��¿ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ��ÏÑÌÓ·�Ô�»¾ÔÏÌÅÇ�ÖºÑÊÈÔÊ�

¢·ÌÒÐ� ÁÑ·ÂÔÃ� ÁÑÒ»¿ºÑÔÁ�Ì¿� ¾ÔÅÄÌÔÊ� ¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ�»Ô½Ó��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÁÑÒºÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ���ÌÔÇ�ÁÑ¼½ÓÔÌ¿�

�ÇÊÈÔÂÔÃ� ÁÑ¼Á�ÅÂ�·ºÑÔÌ�� ÒÆÏÑÔÁ�Ô� ÐÒ�Ô� ÆÈÒÊ¸ÒÉÒ�

Æ�ÔÃ�ÁÑÒÌÔÁ�ÒÇÔ�ÆÈÒÎÑ·Æ�ÔÊ�ÐÒºÑÒÄÌÔÇ�¾ÒÐ·ºÒÁ�ÌÔÇÔ�

Î�ÒÆ�ÔÃ� »Ô½Ó� ÁÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ����ÌÔÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÁÑ¼»½·�

ºÑÔÌÔÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÊÄÔ�Ì·Æ�Ô�ÂÑÒÆÂÑÔÐÉÒºÑÔÊ�¬ÑÒÂ�

ÁÑÒÀ� ÒÁÑÅ� �ÂÒ¼ÁÑÒÃ�� °Ô¸ÄÔ� ÉÌ·Á�ÅÇ�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�

¿�ÅËÏ�ÔÁ�Ô�ÆÈÔÊÁ�Ô� ¾ÒÉÌÒÐÉÒºÑÔÊ��È·Ë�ÒÁÑÅ��Å·ÌÑ�
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·ÌÔÃ�·»Ô½Ó�Á�Ê·ºÑÔÌ�� ����ÇÒÉ¿��Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ��

ÏÑÌÓ·�Ô� ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ�� �¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ� ¼ÏÑÊ�Å½Ó�� e¦·ÎÑÒ�

ÌÓÔÏÌÅÊ���ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ��Ã·ÇÒ�ÁÑÒ¾ÔÇ¼ÊÆÎ�ÒÇÔÇ��

o¨Ò»·� ºÊºÑ·Æ�ÔÊ� Ê¿�ÔÇ"� ���¥� ÁÑ·Æ�ÅÇÔÃÁ�Ô� ¾·ÅÃ� É¼Á�Å�

ÄÒºÑÔ�ÐÒÆÏ�ÒÏÑÊÐÉ·"�¨Ô�Ê¾ºÅÁ�Ò½ÓÒºÑÔÃÔ�� ÌÔÉ·�·»Ô�

»½Ò� Å� Ê¾ÐÒºÊºÑÒÇÔÇ"� ���£·ÇÒ� ¸ÔÐ� ¾ÔÆÒÁ�ÒºÑÔÊ�� ·Ð�

¾ÒÉ¼¾ºÑ·Á�ÔÇÔÃ�Ò�Ô�ÁÑÒÁ�ÅÍ�ÒÇÒÌÓ·ÄÒÏÑ��ÁÑÒÌÔÅÄÔÊ�

ÐÒÉ� £ÒÈÒÇÒÇ� �ÔÆÒ�ÔºÑÊ� ÁÑÒ¾ËÔÆÏ�ÒÄÔÊ� Å� ÅºÊºÑÔ��

£ÒÈÒÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÇ�ÐÒºÊºÑÒÌÔÇÔÃÁ�Ô�

¾ÒËÔ»ÔÇ�»½·ÇÒp�����o©¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�ÉÒÐÔºÊºÑÒp�

ÁÑÒÈ·ÏÑÊ�ÅÃÔ�� ·Ç� ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌÔÊ� ¾¿�

ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃÇÔ�¾¿ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÃÇÔ�¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ�¾ÔÌ¿�

ÁÑÊÉÔ½ÓÌ¿�� o�ÇÊÈÔÂÔÃ� »ÔÉ� ÃÒ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô� ¾·ÁÑÅÇ�

·ÇÒ�ÄÒ�ÔÆ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�¾ÒËÔÏÑÊÏ�ÒÐÉÒÇp�Ò�Ê¿���ÌÑÊ»ÔÃ�

ÇÔ� �ÇÊÈÔÂÔÃÇÔ� ÁÑÒ¾Ë·Ç¿�Ê·ºÑÔÇ� ·Ç¸·"� ����ÇÒÏÑ�� È¿¾¿�

ÊÈÌÓ·Ä� ·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÁÑÒÆÆ¼ÌÓÔ��ÏÒ�Ã¿Ä¿É�Ê�ÁÑÒÅ�

ÈÉÒÐÉ�� ·ÌÔÃ� ·É¼ÈÒÐÉ� Í�ÒËÌÔÇ� ÁÑÔ¸ºÑÅÉÒÏÑÊÐÉÌÔÃÔ��
���¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä� ¿�ÊÃÔÉ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼É� ·Ä·ÌÓ� ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�ÅÃ�

ÈÒ»ÔÊÐÉÔÊ� Å� ÊÉ¼Á�ÅÏÑÊÄ·"�¡Ê� ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÃÇÔ�ÏÒÌÔÃÇÔ�

¾ÔÇ¿�ÔÌÔÃ�Æ·¼�£ÒÈÒÇÒÃ�ÊÐÔºÊºÑÒ�·Ç¸·"� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿Ï�Å¿ºÑÅÄÒºÑÔ� ÌÔÃÒÂÑÔÊ� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÇ� ÌÔÁÊ½Ñ� ÈÏ�Ò�

ÄÔÊ�ÈÒÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÆ�ÄÒ�·"��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÈÔ�ÁÑÒÈ¿�Ê·ºÑ��o��

Î�ÒÆ�ÔÃ�Á�Ê¿�ÌÔÁÊ½Ñ�Ï�Òpq�������ÇÒÉ¿��¬ÑÒÂÁÑÒÀ�ÒÁÑÅ�

�ÂÒ¼ÁÑÒÃ��°Ô¸ÄÔ���È·Ë�ÒÁÑÅ��Å·ÌÑ�ÌÔºÑÔºÊ��ÔÏÑÌÓÔ�

É¼ÉÒÃ� Ç·�Ê·ºÑ�� �ª¿�ÊÃÔÉÌÔÃ� ·Ç·ÃÒ¸¾ÔÇ� ÁÑÒ»ºÊÇÔ�ÅÏÑ��

ÁÑÔÂÔ�»ÔÆÁÑÒÃ�É¼É�Í�ÒËÌÔÇ�ÁÑÔ»·�ÅÌÔÏÑ��»½ÊÇÉÒ¸¾ÔÁ�Ô�

ÊÁÑÒ»»ÔÃÒºÊÐÒ���� ����Ê� ·ÏÊÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ��

ÏÑÌÓ·�Ô�·ÌÔÃ�ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ���¨¿¾¿ÊÈÌÓ·Ä�ÃÒ�ÁÑÔÈ�Ê·ºÑÔÇ�

Å� Ê¿¾¿ÊÈÌÓ·ÄÇÔ� ÅÇÇÔ� ÄÔÃÒÁ�� ÖÈÒÃÒ�ÅÄÔÊ� ÈÒÁÑÒºÑÔ�

Á�Ê·ºÑ·"�¬Ó·Ê��»½·�»ÔÆÁÑÒÃ�É¼É�Í�ÒËÌÔÊ¿��ÏÑÅÇ¿�ÏÑÊ�

¾ÔÇ·ÌÔÉÔÊ��¾¿¸¾Ô»½Ô�Ä·»½ÔÌÔÇ�¾ÒÏÌÒ½ÓÒÐÉÌÔÊ�¿¾ÒÏÑÊ�

½ÓÒÐÉÌÔÃ¿�ÖÈÔ�Å�������½·Ð�»Ô½ÓÒÃ�ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ��ÏÑÌÓ·�

�ÔÇ� ÁÑÔÉÔ»½¿�� ÒÃ·ÁÑÔ� ÂÑÔÏÔÊ� �ÔÉÒºÑÔÊ�� »½ÊÇÉÒ¸¾ÔÁ�Ô�
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ÁÑÒ�Ê·ºÑ���¦·ÎÑÒÌÓÔÏÌÅÃ���ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ��Ò�Å�

ÇÔÃ�ÏÑÊÁÑ¼»Ô�Ê�����¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ�

ÏÑÊ¼ÇÔÃÒºÑÔ»¼Â��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�·Ð�ÏÑÊÈÐ¿ÊÌÑÊÃÔÄ�ÒÂÑÔ�

Á�ÒÐÉÔÆ�� ���o�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÉÒÁÑ¿ÊÌÑÊÃÔÐÉ��ÃÒ� ÁÑ·ÂÔÇ�

�ÏÊÇÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ� �ÔÁ�¿ºÑÔÌÓ·ÐÉÔÆp� Ò�Å¾Ô�� ¬ÑÒ¾�

ÁÑÒÀ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÏÑÊÐ¼ÇÔÃÒºÑÔºÊºÑ�����¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ�ÏÑÊ¼�

ÃÒ»Ô�Ê��¨Ò»·�Æ�ÅÃÔ��ÏÊÇÒÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��

o�ÒÁÑÒÈÔÏÑÊÉÔÊ��ÏÑÊÁÑÒ¾ºÅÊÍÅÃÔ�� ÌÔÉ¿�¿ÈÔÄ·ÏÑÌÓÔ�

ÇÔ� ¿Ã·ÇÁ�ÅÇÔ� ÒÂÔ½ÓÌÔÃÔ� ÒÏÌÒ½ÓÌÔÊ�� ¿ÆÈÒ¼ÏÑÊ·Æ�Ô�

ÁÑÒÌ¿ÌÒÇÔ�ÆÈÒÃ�¼ÏÑÅ½ÓÔÊ�ÐÒ�ÔÐÉ�� ����É�·ÄÔ�ÈÒÁÑÔ�

Á�ÅÄÒÏÑ�� ÏÑÅ� ÏÑÊ¿Î�ÒºÊ� ËÔ»ÔÊ�� ÂÔ½ÓÒºÑÔÃÇÔ� È·�

ÄÔÃÇÔ� ¾ÔÇÒ¾ÌÔÊ�� ÌÓ·ÂÒºÑÊÃÇÔ� ÈÔÄÔÏÑÌÓÔÏ�·Æ�ÔÌÔÃÇÔ�

¾ÒÐÒÌÑÅÀÌÔÊ��¾ÔÀÉÒÄ�ÎÑÒºÌÔÇ�ÁÑÒ¾ÐÒÁ�ÒÌÔÊ��ÏÑÅÊÇ�

¾Ò»ÔÐÒ�Ô� Î�ÒºÊÃ� ÏÑÊÈÐÔ½ÓÒÄÒÏÑ�� ÏÑÊÐÒÆÈÔÊÐÉ��

ÏÑÊÐÒÂ�ÔÐÉÔÆp�� o�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÉÒÁÑ¿ÊÌÑÊÃÔÐÉp� ¾Ò�Å¾Ô��

ÏÑÊ¾ºÑÔÆÍ�ÔÇÔ� ¬ÑÒ¾ÁÑÒÀ� ÏÑÊ¼ÃÒ»Ô�Ê¸·�� ���¢ÑÔÆÁÑÌÔÃ�

ÖÉÌÓÔÌÔÃ� ·� ÂÑÔÆÁÑÃÔ� ÖÎ�ÒºÊÌÔÇ� ·ÏÊÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� Ç·�

ÃÒºÑÔÏÉÔÄ� ·ÂÑÔÁ�ÒºÑ·"� ���©Ò»Ô�ÐÒ�ÔÌ·�¬Ñ·Ã·É�� �ÇÆ·»�

ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�ÖÉÌÓÔÌÔÇ"�©Ò»Ô�ÐÒ�ÔÌ·�¨ÔË·ÇÊ·¿Ã��¬ÔÄ·���

�¿Ê·�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�ÖÉÌÓÔÌÔÇ"��ÌÔÃ�°·ÃÔÇÔÄ�È·ÃÒºÑÔÏÉÔÄ�

·ÂÑÔÁ�ÒºÑ·"� ���¬ÔÉ·� ·� ÌÔÁÊÌÔÃ� ÖÉÌÓÔ� ÆÈÉÔÊÃÔ� ·ÐÒÐÔÊ�

¾¿Î�ÒºÊ� ÈÔ� ÈÐÒ¾ÒÊÌÑÊÃ·ºÑÔÇ"� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� �ÇÊÈÔÂÔÃ�

ÈÔ�»½Ò�È¿ÃÒºÑÔÏÉÔÄÔÊ¿"q������Ê�Í�ÒËÌÔÃ�¾¿�·�ÅÐÉÒ�

ºÑÔÆ�� ¾¿� ·Ð� Ç·ÃÒ�Å½ÓÒÄÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ÊÄ·ÏÑÅ� ÁÑ·Ë¿�

Ï�ÒºÑÔÉ¿�� ¿»½ÔÊ·ÆÔÊ� ¾Ò� ºÊÐÒ�¿� ·�ÅÐÉÒºÑÔÆ�� ����½·Ê�
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¿Á�ÔÇÒÁ�ÔÊ�·Ð�¾ÔÉÒÇ¿ºÑÔÊÍÅ½ÓÒºÑÔÌ��ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÔÊ��·�·Â�

Æ·¼� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ�ÒºÑÔÊÍÊºÑÔÌ�� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�ÌÑ·¸�ËÔ»ÔÊ���ÈÉ·ÇÉÔ�Æ·¼�ÆÁÑÔÊÌÔÇ�ÒºÑÔÊÍÊºÑÔÌ��ÅÏÑÅºÊ�

Á�ÅÎ�ÔÆÍ�Ô�ÆÈÉÔÊÃ¿�ÏÑÌÓ·ÐÔ�·Ë¿Ï�ÒÐÉÒºÑÔ��·ËÔÂ·½ÓÔ�

ÐÉÒºÑÔ�����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔÊ���½Ó�ÒÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÄÔÊ�ÁÑ·�

Ì¿ÌÒºÑÔ�ÁÑ·ÂÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¾ÒË¿�ÅºÑÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�»ÔÉÒÃ�

�

���
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ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ� ·Æ·¼� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ� Î�¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑÔÌ��
��°·ºÊÏÌÅÃÇÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÒÁ�ÅÍ��Ð·ºÊÇÔ�ÅÏÑÅºÊ�

Á�ÅÎ�ÔÆÍ�Ô� ÆÈÉÔÊÃÔ� ·Æ·¼� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ� ·»¿ºÑÔÊ�

ÍÊ·ºÑÔÌ�� ��²ÁÑÅ� Ã·Ï�ÅÁ�Ô� ÁÑÊÇÃÔÄ� ÒÏ�ÒºÑ�� ÄÔÆÌÒºÑÔ�

Á�Ê·Î�ÔÌÔÇ� ¾ÒÌÔÂÑÌÔÃ��ÁÑÔÌÑÊÐÉÌÔÇ�ÁÑÖ¾Ò�ÅÌÔÇÔÃ�·ÆÒ�

ÂÑÒºÑ�� »½ÒÄ·ÆÍ�ÔÃÔ� ·ÆÒÐ·ºÑÔÌÔÇ�� Ê»ÒºÑÔÌÔÇ� ¾¼¾ÒÌÓÔ�

ÌÔÇÔÇ�ÊÍÅºÑÊ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ���½·Ð�ËÔ»ÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�ÒºÑÔ�

ºÊ¸½ÔÊ���Ð�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÌÔÇ�¸ÔÊ�ÒÏ�·ºÑÔÌ�����ÈÉ·ÇÉÔ�Æ·¼�

ÒÏ�ÒºÑÔ�ÆÁÑÔÊÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Î�¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑ���¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ��½Ó�¿�ªÄÔ� ¼ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ��·ÊÉÇÔ� ·Ð�ÒÁÑÅ�¨ÔÂ�

ÃÔÄÇÔ�ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ���£Ò�ªÄÔÃ¿�¿¾Ç·¿Â�Â�·ÁÑÅÃÔ�ÖÎ�ÒÆ�Ô�

ÆÈÉÔÊÃ¿�ÁÑ·ÌÔÈÌÒºÑÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ¿�¨Ô�ÈÍ�Ô�¼ºÑ·Ï�ÔÃ�ÖÆÌÒ�

ºÑÔÐÉ�� ���¾Ç·¿Â� Í�ÒËÌÔÇ� ÖÉÔÌÔÃ� ÁÑÖÈÉÒºÑÔ� Î�ÒºÊÃ� ¾Ò�

ÐÒ¾ºÑÔºÊÆÈÔËÒÐÉÌÔÇ�·ÌÔÃ�ÊÄ·ÏÑÅÊ�ÁÑ·ËÔÈÏ�ÒºÑÔÌÔÃÇÔ�

¨¿��ÊÃÔÉ�£ÅÈÔ�ÅÈÒ¼É�ÁÑÒËÔÈÏ�ÒºÑÔ�Ì·¸¾ÔÃÇÔ�¾ÔÇ·ºÑÔ�

ÍÔÁ�ÔÄÌÔÃ� ÆÒÂÑÌÔÃÔ� ·ÇÒ� ÄÒ�ÔÆ��� ���Ê� ¼ÌÑÊ»� Í�ÒËÌÔÇ�

»Ô�Ê·ºÑÔÌÔÆ��£ÔÄ·ÈÔ� ·ÌÔÃ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÏÌÅÌÔÇ� ¾ÔÇ·Ç¿ºÑÔ�

Ï�ÒÐÉÒºÑÔÃ�ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿¾Ç·¿Â�Í�ÒËÌÔÃ�

·Á�ÔÇ¿ËÒºÑÔ� ÂÑÔÆÁÑÌÔÃ� ·Ä·ÌÓ� �Ô¼½ÓÔÊ�� ¼ÃÒÁ�ÊÏÌÅÌÔÇ�

·Ï�ÔÐÉÒºÑ������ÇÒÉ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ÊÃÔÉ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÃ�

ÁÑ·Ç·Ç¿ºÑÔ�Ê·ºÑ�� �����ÌÑÊ»� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�£ÔÄ·ÈÔ� ¼½Ó�ÒÆÔ�

Á�Ô�·ÃÔÇÌÔÃ�·Ï�ÔÐÉÒºÑÔ�¼ÃÒÁ�ÊÏÌÅÌÔÃ�·Ä·ÌÓ��·¼½ÑÌÔÇ�

ÒÏ�Ô¾Ô��¿ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃÁ�Ô��ÌÑÊ»ÔÇ�ÆÈÔÁ�Å»Ï�ÔÄÒÃ�Ì¿�

Ð·ºÑ�� ����ÇÒÏÑ���¾Ç·¿ÂÒÃ� ¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ� »½·Ð�

Æ·¼�¼�Å��e£·ÇÒ�¾ÔÌÔ¾ÒÌÇÔÃ�ÒÉÌÓ·Á�ÊÃÔÄÔ�ÊÈ��ÊÇ¿ºÑÔÊ�

ÉÔÊ� �ÇÊÈÔÂÔÃ¿� �ÌÑÊ»ÔÃ¿� ÉÌÓ·ÃÒÁ�ÔºÑÅÏÌÅ� ÁÑ·Ë¼¾ºÑÔ�

ÌÒÐÉ�����°·ÃÔÇÔÄÇÔ��ÌÑ·¸�¿Â�·ÁÑÅÇÔ�ÖÈÏ�·ºÑÔÇ��ÇÊÈÔÂÔ�

Ã¿�¼ÈÏ�ÔÐÉ���ÇÊÈÔÂÔÃ�Í�ÒËÌÔÇ�»ÔÈÒÊÁÑÔ¸¾ÒÁ�ÒÄÌÔÏÑ��

¾ÔÇÒÏÌÔºÑÔÌÔ�Â·ºÑÔÇ�·ÂÑÔÁ�Ò½ÓÃÔ��ÒÂÑ·Î�Ô�»ÔºÑÔ¾Ò�

ÖºÑÔÊ� ¾ÔÇ·ºÑÔÊÍÊ½ÓÒÇÔÃ�ËÔ»ÔÊ��ÄÔÁ�ÔÊ�ÁÑÔ¾ºÑÔÄÔÐÉ��
���¨¿ÂÑÔÆÁÑ� ÐÒÐÔÊ� ÁÑÔÄ·ºÑÔÇ� ÐÒ¾ºÑÔ¾Ò¼ÐÉ�� ¿ÆÒÀÌÔÃ�

·�Ô� ·Ç� ¿ÈÂÑÌÓ·ÐÉ�� ¿»½ÔºÑÅºÑÊ� ÆÈÉÔÊÃ¿� ·Ç� ·ÌÑÊÄÁ�ÔÐÉ��

¾Ô¸ºÒÇ·ÌÒÐÉ�� ���¶ÉÔÌÔÇ�£ÒÈÒÇÒÃ� ÁÑÒ¾¿Á�Ò½ÓÒºÑÔÌÔ�
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Ã·ËÔÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�Ä¼ÆÔÇÔ�Ã·ËÔÃ�ÄÔÈ� È·ºÑÔºÊ�

¸½ÔÊ��ÁÑÒÈÔÃÒÁ�ÊÐÉÌÔÇ�¾ÔÇ·Ï�ÔÐÉÒºÑÔÃ�Æ·¼�¨Ô�·ÌÔÇ�

ÁÑÖÈÏ�ÔÐÉq��� ����½ÒÇ¿�£ÔÄ·ÈÔ� Â·½Ó¿� ÌÓ·ÁÑ¿� ¾¿ÃÒ�Ô�

Í�ÒËÌÔÃ�·ÂÑ�¸ÔÊ��ÇÊÈÔÂÔÃ�Ð¿ºÑÔÎÑ·ºÑ��·�ÆÈÔÁ�Å»�ÆÈÉÔÊ�

ÃÔ� ·Ï�ÅÁ�Ò½ÓÔÊ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÌÔÇ� Ç¿ºÑ·�

Ï�ÔÌÔ¾Ô���ÌÑÊ»ÔÇ�ÆÈÔÁ�Å»ÒÏ�ÒÄÒÃ�Ì¿Ð·ºÑ�����£ÔÄ·ÈÔ�

¾ÔÁ�Ô�¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÇ¿�ÆÈÔÁ�Å»ÔÊ�ÒÏ�ÒºÑÔÌÔÇ¿��ÌÑÊ»ÔÃ�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ�

¸·������½·ÊÐÉÔÊ�£ÔÄ·ÈÔ�Â�¿�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ�

¾¼ºÑÔ¾Ô½ÓÒÃ���Ê¾Ô�¿ÎÑÒºÌ·ÉÔÊ�¼½Ó�¿ÊÄÔ�ÁÑÒÆÔ¸Â·ºÑÔÃ�

Ð·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒºÑ���ÇÒÉ¿��ÒÁÑÅ��ÃÔÄ�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·�

ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÄÕÅ��

����ÃÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�¿ÂÑÔÈ�É�ÅÁ�ÒÇÔ�É�Ê�

ÇÔ� ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�� ¿ÂÑÔÈ¿É�Å� �ÇÊÈÔÂÔÃ� ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ��

�Ð� ÖÄÔ� ÒÍ�·ºÑÔÇ�£ÔÏÊÂÔÃÔÉ�� �Ç��ÅÉ¸Ô� ÁÑ·ÂÔ�ÐÒÐ�

¬Ñ·ÇÊÍ�ÒÆÌÑÊºÑ������Ð¿��ÖÉÔ�£ÔÄ·ÈÔ�¾ÔÇ¿ÌÔ¸¾·ºÑÔÊ���¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ� ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ� ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�� ���¶ÉÔ� ¾ÒÉ¼ÉÒºÑÔ�

ºÑÅºÊÃ� É¼ÃÒÁ�ÔÊ� É¼ÉÒºÑ�� ÖÉÔ� ¾ÒËÔÂ·½ÓÔÐÉÒºÑÔ� ÉÌÓÔ�

ÄÔÆÍ�ÌÔÃ� ÏÑÌÓ·ÐÔ� ·Ë¿Ï�ÒÐÉÒºÑ�� ���¶ÉÔÏÌÅÃÔ� Ö� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÔÊ� ©ÌÓÔÃ� ÒÁ�Ò¸� ËÔºÑÔ¾·ºÑÔÊ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿ºÑÅºÊ�

É¼ÉÒºÑÔÆ�� ����ÃÔÄ� ¿�ÊÃÔÉÌÔÃ� ¾ÒÁÑÒÆ·�ÔÉ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�

¿ÊÄÔ� Ç·ÊÁ�ÒÌÓ·ºÑ�� ����Ê� ¼ÌÑÊ»� Í�ÒËÌÔÃ��ÃÔÄ� ¾ÒÁÑÒÆÔ�

¾Ò�ÔÉÒºÑÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�·ÊÁ�Ì¿��ÒÁÑÅ��ÅÐÒ¼ÌÑÊ�·Ð�ÒÎ�Ò�

Æ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ� ÉÒÇ·ºÑÔÌÓ·ºÑ�� ����ÃÔÄ� ¾ÔÁ�Ô� ¿�ÅËÏ�·�

ºÑÔÌÔÇ� �ÌÑÊ»ÔÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�

·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�� ����Ç��Ê¾Ô�¿ÎÑÒºÌ·ÉÔ�»ÔÉ�¿ÁÑÔÊÄÔ�Ð·ºÑÔ�

É�ÒÂÑÒ½Ó¿�� ÒÁÑÅ� �ÅÐÒ¼ÌÑÊ� ¼½Ó� ÒÎ�ÒÆ�Ô� Æ·ÎÑÒÌÓ·�

ÄÔÊ�É¼ÌÓ·ºÑ���
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·Ê�ÆÂ�ÕÅÕÈÕ�Ê�ËÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

 ÆÑÓ½ÍÒË�Ç¸ÏÒÓÍÔ¸»ÒËÄ�¿ÕÈÕÊ½ÍÔ¸»ÒÕÈ��

���ÅÐÒ¼ÌÑÊ� Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ� ¿ÂÑÔÈ¿À�ÒÄÒ�

¸½ÓÒºÑÔÇ��¿ÂÑÔÈ�ÐÔÁ�ÇÔ�¾ÒÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒ�

ÌÓ·ºÑ���Ð�ÖÄÔ�ÒÍ�·ºÑÔÇ��»Ò»Ô���ÅÍÁÑ·É�ÁÑ·ÂÔÃ�ÐÒÐ��·»·À�

ÒÆÌÑÊºÑ�����Ð��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼Á�ÊÐÉÒÇ�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ��ÖÉÔÏÌÅ�

�·ÊÉ�¿ºÑÅºÊ�¾ÔÁ�ÔÃÁ�¿�¾ÔÇÔÉ¼ÉÒÄÒÃ�¿ÏÑÒÆÁÑÔÊ�ÆÒÂÑÒºÑ���

Õ¹¿Õ�ÊÍÓÃÒÓÈ�ÂÒÓ¿ÕÈ¸»ÒÆÊÓ¾ÔÓ»ÒÕÈ��

���ÅÐÒ¼ÌÑÊ� ¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ� ÖÆÏ�ÒÁ�Ê¼ÄÔÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔ�

ÌÓ·ºÑÔÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÉÌ·Á�ÅÊ�£ÔÏÊÂ·Ã�ÒÁÑÅ��Í·ÂÒÀ�ÒÁÑÅ½Ó�

°·Ë·Ä��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Ò�ÅËÒÉ¿�Ç¿�Ê·ºÑ�� ���¬ÑÒÂÁÑÒÀ�

ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��ÏÑÌÓ·�ÔÃ�»Ô½Ó�Á�Ê¿��Í�ÒËÌÔÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�

ªÄÔ� ÁÑÒÇ·ÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ� Î�ÔÌÓ·Æ�Ô� ÁÑÔ�

¾ÒÊÌÑÊÃÔÇÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�ÁÑ·ÊºÑÅ¿ºÑÔ�ÉÒ½ÓÒÄ�·ÌÑÐÔÇ�

ÁÑ¼ºÑÔÂÑÒÉÔ½Ó�� ���Ç��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¾ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÌÔ�

ÇÔÃ�Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�·Ç·ÇÔÉ¿��·»ÇÔÌÔÃ�·Ç��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�

ªÄÔ�ÌÔÁÑÊÉÒÁ�ÒºÑÔÌÔÇ� ¾ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÌÔÇÔÃ�� ��ÆÌÑ·Ï�ÔÌÔÃ��

ÊÄÔ¾ÔÉ¼ÂÑÌÓÔÌÔÃ�� ·»ÇÔ� ÆÈÔÅÂÑÔÏ�ÌÔÃ�� ÊÄÔÇ� ¾ÔÇ·ºÑÔÍÔ�

Á�Ô½ÓÒÐÉ� ÆÌÑÔÌÔÃÇÔ� ÃÒ½ÑÅ� ÁÑÒºÅÊÉÒºÑÔÌÔÃÇÔ� ÁÑÒÇ·�

ÐÔËÒÄÌÔÃ� Æ·¼� ·Ç·Ç·ÉÒ½Ó�� ���Ê� ÏÑÒÆÁÑ·ºÑÔ� ¾ÔÇ·ÌÔÂÑÒÃ�

ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�·Ç�¾ÔÇ·ºÑÔ¾¼Á�ÅÇÔ�Ï�ÒÁ�ÔÃ�ÏÑÊÁ�ÔÃÒÊÆÎ�Ô½Ó����
��¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ��ÏÑÌÓ·�ÔÊ�¬ÑÒÂÁÑÒÀ�°·Ë·Ä�ÉÌ·Á�ÅÃ�Ç¿�

�Ê·ºÑ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÌÔ¸¾Ô�ÉÌÒÂÑÒÇ�ÁÑÒÎ�Ô¾ºÑÅÉ·ºÑ���

¬ÑÒÂÁÑÒ¼�·Ç�°·Ë·Ä�Ç¿ÉÒºÑ��·»ÇÔÇ�·Ð�¼»½·ºÑ����°·Ë·Ä�

ÉÌ·Á�ÅÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� »Ô½Ó� ÁÑ·Á�Ê¿� ÁÑÒÇ¿�Ê·ºÑ�� �ª¿�Ê�

ÃÔÉÌÔÃ� ÊÄÔÃ� ÁÑÒÇ·ºÑÅÉÔºÑÔ� ÉÒ½ÓÒÄ� ·ÌÑÐÔÇ� �¿ÊÈÌÓ·�

ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¾ÒºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÌÔÇÔÃ�Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�·Ç·ÉÒºÑ���

�

���
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����É�·ÄÔ�°·Ë·Ä�ÉÌ·Á�ÅÃ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�Ç¿�Ê·ºÑ���¬ÑÒÂÁÑÒ¼�

ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ� ÉÌÒÂÑ� ÁÑÒÈ¿ÉÒºÑ��� �ÇÒÉ¿� °·Ë·Ä� ·Ð�

¿ÉÒÃ�ÁÑÒË¼»½·ºÑ�����¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÌÔ¸¾Ô�ÉÌÒÂÑÒÃ�¿ÉÌ·ºÑÔÇ�

¾Ò¾ÔÌ¼ÌÒÃ�� ·Ç� ÒºÊ� ÁÑ¼Ê¿�� ¿ÐÒºÑÒÄÌÔÇ� ¾Ô�¿ÉÌÑÒºÑÔÌ��
����ÇÒÉ¿�� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¬ÑÒÂÁÑÒÀ� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�¿��°·Ë·Ä�

ÒÁÑÅ��ÌÑÒÁÑ·Ã¿��£¿Ì·À�ÒÁÑÅ��·Ì¸ÔÇ¿��°·Ë·Ä�ÉÌ·Á�ÅÃ¿��

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�¿ÁÑÊÂÒÁÑÊÏ�ÔÊ��·È·À¿�ÊÄ·ÏÑÅ�·Ë¿Ï�¿�·Ç¿�

�Ê·ºÑ������¯ÑÊÁ�Ê¿�ÈÔÐ�Æ·À¿��ÂÑÔÆÁÑÃ¿��¾ÔÇÔ��ÌÑÊ»Ô�ÌÔ�

ºÑÔºÅÊ¿� ·Æ·¼� ÃÒ� ÁÑ·ºÑÅÉÒºÑÔ� ÉÌÒÂÑÒÃ�¿ÉÌ·ºÑÔÃ� ¼ÌÓÒ�

Â�·ºÑÔÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ÏÑÊÁÑ¼ÊÆÎ��� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� Ã·Ï�ÅÊ�

ÁÑÒ¾ÔÁ�¿ºÑ·ÄÔÊ�ÁÑÒÉËÔºÊ¸½ÒºÑ��ÈÒ»·�Æ�ÅÃÔ�ÉÖÉÔÌÔÇ�ÃÒ�

ÉÌÒÂÑÒÃ�ÉÔÐ�Æ·¼�¿ÉÌ·ºÑÔÌÔÇ�¾ÔÇ·ºÑÔÍÔÁ�ÔÄ�Ë·¼Ã�¼»Ô�Ê�

ºÑÔÌÔÆ�������ÇÒÉ¿��¬ÑÒÂÁÑÒÀ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÇ���ÌÑÒÁÑ·Ã��

�·Ì¸ÔÇ��°·Ë·Ä���·È·À�·�ÅÊ�¬ÑÊÂ»Ô�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔ�ÉÌÓÔÂ�Ò�

Á�ÅÃ�»Ô½Ó�Á�Ê·ºÑÔÌ���Ç�ÐÒºÑÒÄÌÔÃ�·ËÔºÑÔ¾·ºÑÔÊ��¬Ñ·Ç�

ÌÑ·È�ÒÁÑÅ�©¿ÁÑÊ·�ÒÁÑÅ½Ó�°·ÂÊÃ�¿ÏÑÌÓ·ºÑÊÈ·ºÑ���ÇÊ�

ÈÔÂÔÃ� ÁÑ·ÂÔÃ� ¿·»ÒÇ·¸ºÑÊÁ�Ô� ÐÒÆÈÔÊÐÉÒºÑ�� �Ð� »Ô½Ó�

Á�ÅÌ¿�»ÔºÊÐÒ�·ºÑÔÌ������Ð�·ÌÔÃ�ÁÑ·Ç¿�Ê·ºÑ����¾Ç·¿ÂÒÃ�

¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��e¨·»Ô½Ó�ÏÑÊÁÑÔ¾ºÑÔ�

Á�ÅºÑÔ�Í�ÒËÒÃ�ÈË¼ÏÑÊ�Å½Ó������¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�Ò�ÅÇÔÇ�Ã·ÇÒ��

o�ÌÑÊ»Ô�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�¾Ô»½ÔºÑÔ�ÉÌÒÂÑÒÃ�¾ÔÇ¿ÉÌ·ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ��

ÃÒ�Î�ÒÆ�ÔÃ¿�·Ð�ÐÒÆÈÔÊÌÔÇÔÃ¿�ÈÒÄ·¼�ÁÑ·ÐÒÈËÔÐÉ�����¨Ô�

ÈÒÁÑ·¸ºÒÄ·ºÑÔÊ��ÄÔÃÒÁ��ÉÌÓÔÌÔÃ�·Æ·ÏÑÌÓÔ�ÃÔ��ÔÏ�ÊÌÔÇ�

ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�¾ÔÇÔÐ·ºÑÔÈÉÌÔÇÔÃ��·»ÇÔ�·Ï�ÔÇÔ�ÆÈÉÔÊÃ¿�

·Æ·¼�È·ºÑÔºÊ¸½ÔÊ�Ã·Ï�ÅÊ�ÈÒÁÑÒ¾ÔÁ�ÔÄ·ºÑ��ÈÒÁÑÒ¾ÔÁ�Ô�

ÃÒÁ�Ò½ÓÒÄÔÊ�ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÂÑÔÏÔÊ� ÈÒÁÑÒËÔºÊ¸½ÒºÑp��
����Ê��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÏÑÊ¼ÊÆÎ�ÒÄÔÊ�ÏÑÊÁÑÔ¾ºÑÔÁ�ÅºÑÔ�¼ÌÑÊ»�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¼ÏÑÊ�Å½Ó�� o�¾Ç·¿ÂÒÃ�¿� �¿ÊÈÌÓ·ÄÔÊ�©ÌÓÔÃ�

»½·�¾ÔÌÔÆÌÒºÑÔÃ�ÁÑ·Ç¿�Ê·Â�ÔÇÔÇ�Ã·ÇÒ�����0Ò�Î�ÒÆ�ÔÃÇÔ�

·Ð�ÐÒÆÈÔÊÌÔÇÔÃÇÔ� ÖÌÓÒÂ�·ºÑÔÊ� ÁÑÔÈ�Ê·ºÑÔÇ�� ·ÌÔÇ� ·»�

ÇÔÌÔÃ�ÁÑ·ÂÑÔºÑÅÊ�ÌÔÁÊ½Ñ�¾ÔÇÔÈÏ�ÒÐÉÌÔÇ�¾Ò¾ÔÌÔÅÌÒÃ��

�����������������������������������������������������������

�������¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�¼�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�ÖÐÒºÑÒÄÌÔÃ���
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ÊºÊÁ�Ô� ÏÑ·¸Ô� ÊÌÑÊºÑÔÏÑ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¾ÒËÔ¸ºÑÔÍ�Ò�

Á�ÊºÑÔÏÑ�� Ê¿ÐÒºÑÒÄÌÔÇ� ¾Ô�ÒÆÉÌÑÒºÑÔÌÔÏÑ�� È·Æ·ÏÑÌÓÔ�

ÊÐÒºÑÒºÑÔÏÑ��¨ÔÇ¿�ÊÁÑÒ¾ÔÌÔÈÌÒºÑp���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�»½·ÇÒ�

Ò�ÅÇÔÇ�� ����½·Ð�Æ·¼�Ã·ÇÒ�ÊÖÉÔÌÔÇ�¾ÒÐ·ºÑÔÉ�ÒÂÑÒ½ÓÒ�

ºÑÔÌÔ�Î�ÒÆ�ÔÇ�Å¾ºÑÔºÑÅÉÒ½ÓÒÐÉ��¿ºÑÅ�ÁÑÔÈÒËÔ�ÊÐÒ�

¾ºÑÔ�ÔÄÒÏÑ�� Ê¿ÁÑÔÊÄÔ� Ê¼¾ºÑÔÁ�Ê½ÓÒÐÉ�� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ�

ÁÑÒË¼¾ºÑÔÌÒÐÉ�ÉÌÓ·ÃÒÁ�·ºÑÅÌÔÇ�ÆÂÑÔºÑÊÐÉÌÔÆq����ÇÒ�

É¿��»½ÔÊ·ÆÒÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÁÑÒÄ·ºÑÔÈÒ½ÓÒºÑ���

·Ê�ÆÂ�ÕÅÕÈÕ�ÑÓÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

 ÆÑÓ½ÍÒË�Ç¸ÏÒÓÍÔÕÄ��

ÊÍÔÕÅÕÇÎ�ÍÕÈ�¿ÕÈÕÑÀ»ÒÕ¿Ó×»ÒÕÍÕÈ��

���ÅÐÒ¼ÌÑÊ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÒºÑ·Á�ÅÌ¿���ÌÑÊ»ÔÃÇÔ��ÇÊ�

ÈÔÂÔÃÇÔ�ÖÄ·ÌÓÒ½Ñ� ÊÆÎ�Ô½ÓÔºÑÊÌÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� ·Ð�»Ô½Ó�

ÁÑÒÐÒ¾Ô�Ê·ºÑÔÁ�·ºÑÔÌ�� ��¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ�

Á�Ê·ºÑÔ��¾ÔÁ�Ô�¼ÌÑÊ»�Í�ÒËÌÔÇ¿��¾ÔÁ�Ô��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÐÌÔ�

Ç¿�� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÇ¿�� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÇ¿�� ·Ä·ÌÓ� ÁÑÒ¾ÔÇÒ�

Á�ÅÌÔÃ�ÁÑ·Ð¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�·Ä·ÌÓ�ÂÑÔÇÒÌÓÔÌÔÃ�·ÄÔÈÒ½ÓÔÊ�

¾ÔÁ�Ô� Í�ÒËÌÔÇ� ·Ð� ¿ºÑÊÈ·ºÑÔÌ�� �Ç� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿� ªÄÔ�

ÁÑÒÎ�·ºÑÅÉÔºÑÔ� ÌÔ¸¾Ô� ÉÌÒÂÑÒÃ� ¿ÉÌ·ºÑÔÌÔÃ� ¾ÔÁ�ÔÃ¿� ¾Ô�

Ì·ÌÔÊ� ÁÑ¼»½·ºÑ�� ��¦·ÎÑÒÌÓÔÇ� Á�ÔÈÔÄÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉ� Î�ÒÆ�Ô�

ÌÔ�·ÉÒÁ�ÒºÑÔÃ�É¼ÊÍÊ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ºÑÅºÊ�É¼ÉÒÄÌÔÊ���Ð�

¿ÊÄ·ÏÑÅÌÔÇ�� �Ð� ¿ÊÌÔÈÒºÑÔÌÔÇ�� �Ð� ¿Ï·ÆÌÑÔÌÔÇ�� ÌÔ¸¾Ô�

ÉÌÒÂÑÒÃ�¿ÉÌ·ºÑÔÌÔÇ�·ºÊÇÔ�·ÆÈÔÁ�ÔÇÔ�·ºÑÔÍÔÁ�ÔÄÌÔÊ��¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�ÒÆ·ÏÑÌÓÔ��Ê·ºÑÔ�ÐÒ¾Ô»·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑ��¡ÑÒ¾Ô�Ê�

Á�·ºÑÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�·Ð�ÁÑ¼¾ÔºÑÒºÑÔÌ����¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�¬ÑÒÂÁÑÒÀ�

ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��ÏÑÌÓ·�ÔÃ��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ��ÏÑÌÓ·�ÔÃ�¿ºÊ·»¾Ô�

ÌÔÃ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Î�ÔÌÓ·Æ�Ô�ÁÑÔ¾ÒÊÌÑÊÃÔÇÔ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ� ÊÄ·ÏÑÅ� ·Ë¿Ï�¿�� �·�·Â�� �ÈÉ·ÇÉÔ�� ÅÏÑÅºÊ�

�

���
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Á�ÅÎ�·ÆÍ�ÔÌÔÃ� ·Æ·¼� ·ºÑÔË¼»ÔÐÉÒºÑÔÌÔ� ÆÁÑÒºÑÅ� ¾ÔËÔ�

ÏÑÌÓ·ËÌÔÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÒÎ�·Ç¿ºÑÔÌÒºÑÔÌ���É�·�

ÄÔ�·ÌÔÇ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÒÁ�Ò¸Á�Ô�¡ÑÒ»ÇÔÄ�Á�Ô¿Ã�Ð¿ºÑÔÈÉÒ�

ºÑÔÌ��ÖÈÉ·ËÔÌÔÇ��ÔÉÔÂ�·ÌÓÒ½ÓÒÄÌÔÊ�ÊÄ·ÏÑÅ�·Ë¿Ï�ÒºÑ��
���ÌÑÊ»�ÁÑ·ÂÔÌÔÃÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�¿�ÔºÑÅ�¸Â·ºÑÅÌÔÃÇÔ�ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ�ÃÔ��·Ï�Ê�ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ�

·Ð·ºÑÔÈÉÒÄÌÔÃ�Æ·¼�ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ�ÖÂÔ½Ó·Á�ÅÌÔÊ�¼ÌÑÊ»�Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÉÒÇ·ºÑÔÊÍÅºÑ·ºÑÔÌÔÇ� ÉÒÇ¿ºÑÔÁ�ÒºÑÔÌ�� �ÌÔÃ�

�·�·Â¿��ÉÒºÑÔÃ¿��Ã·¾ÔÃ¿��½ÑÅºÑÅ¸ÒÄÌÔÃ¿��ÅÏÑÅºÊ�Á�Å�

Î�·ÆÍ�ÔÌÔÃ¿� ·Æ·¼�ÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ�ÁÑÒ¾Æ¿ÌÌÔÇÔÇ� ·ºÑÔÈÉÒ�

ÐÉÒºÑÔÌ�� ���Ð�ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÔÊ��ÈÉ·ÇÉÔ�¿ÆÁÑÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�

¿�ªÄÔ�ÁÑÒÎ�·Ç¿ºÑÔÌÒ½Ó¿���ÇÊÈÔÂÔÃ�ÒÁ�Ò¸Á�Ô�·Ç¿ºÑÔÌÓ¿��

¡ÑÒ»ÇÔÄ� ÆÈÒ� ¿ºÑÊÁ�ÒºÑÔ� ¾ÔÆÒÇÒÁ�ÒÆ�ÔÃ� »Ô½Ó� Ð·Ç¿�

ºÑÔºÑÔÈÉÒºÑ���Ð�¿ÈÉ·ËÔÌÔÇ�È·ÆÔÊ�¾ÔÌ·Ç¿ºÑÔÊ¸ÒÁ�Ô½ÓÌ¿��

¼É�·ÄÔ�Í�ÒË�ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�ÅÌÔÇ�¾Ò»·ÂÑÌÓ·½ÓÒÇÔ�ÁÑÔÌ·ÂÑÔÃ�

»·Ç¿ºÑÔÉÔÁÑÅ½ÓÒºÑ�� ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�Í�ÔÆ�·ºÑÔÌÔÇ�

ÐÒ¾ÒÏ�ÔÐÉÒºÑÔ�ÌÑÊÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÌÔÃÇÔ�¾Ô�

ÇÒÈÒÐÉÒºÑÔÌÔ� ÊÄÔÌÔÇ� ¾ÔÌ·Ç¿ºÑÔÁÑÊÉ·ºÑÔÌ�� �ÈÉ·ÇÉÔ� Æ·¼�

É¼ÌÑÅÄÌÔÇ�¸¾ÒÂÑËÒºÑÔÌÔÃ�·ÌÔÃ�·Ð·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ����©ÌÓÔ�

ÄÔÆÍ�ÃÔ�ÖÂÔ½Ó·Á�ÅÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�¼ÌÑÊ»�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�·»·Ç¿ºÑÔ�

ÐÒÌ¿�� �ÑÔ¸·�� ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� �ÔÇÐÔ¸·�� ÄÔÈÔÊ� ¿É�

ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÊ�ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÌÔÃ�ÖÂÔ½Ó·Á�ÅÌÔÃ�ÃÔ��·Ï�ÊÌÔÇ�¾Ò�

Ð·ºÑÔÊÐÉÒºÑÔÌÔÇ� ·ÐÒÂÑÔ�Å½ÓÒÄÌÔ� ·ÃÒÂÑÔÁ�ÒÄÔÊ� ¾ÔÌ¿�

ÁÑÊÉ·ºÑÔÌ���½·Ð�ËÔ»ÔÊ� ·Ð� ¾ÔÌ¿ÁÑÊÉ·ºÑ��ÌÑÅÏÊ·� ÁÑÔÂÔ�

�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÒÃ�¿ÁÑÔÂ·ÆÎÑÔÊ�ÁÑ·ÂÔÃ�¾ÔÇÔ»·ÌÓÔÌÔÇÔÃ�¿ÈÔ�

ÃÔºÊ¸ºÑÊÁ�Ô�ÐÒ�Ô�ÂÑÔº·Æ�ÔÇ¿�� ���Ê�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ�ÖÁÑÊÇÃÔ�

ÄÒÏ�ÌÔÇ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÊ��ÇÊÈÔÂÔÃ�»ÔÉÒÃ�

ÁÑ¼Á�Ê·Â�ÔÐÉÒºÑÔÌÔÆ��ÄÔÃÒÁ��ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�ÖºÑÊÈÔÌÔÊ�

ÌÓ·ÂÒºÑÊ�ÃÒÁ�ÊÃÒÆÏÒÇ�¾Ô»·ÏÌÒÐÉÒºÑ������ÒºÅÇÔÃ¿�ÒÁÑÅ�

¼�ÒÆÌÑÊ�£ÅÂÔÌ�ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÒÃ�ÁÑÊÇÃÔÄÔÊ�Ë¿ÃÒºÑÔÈÉÒÄÒÃ�

Æ·¼�� ©ÅËÔÉ� ÉÌÓÔÄÔÆÍ�ÒÃ� ¿ÆÁÑÔÅÊ� ¬ÑÒÄÔÃ� ÒÁÑÅÌÔÃ�

ÖÁ�ÔÀ�»ÔÉÒÃ�¼ÃÒÂÑÔ�Ê½ÓÒÏÑÊÄÌÔÊ�·Ð�ÒÏ�ÒºÑ������½·Ð�

ËÔ»ÔÊ�� ¼ÌÑÊ»� Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� ÉÒºÑÔÃ� Æ·¼� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ� ¿�
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ªÄÔ� ¿Î�ÔÌÓ·Æ�Ô� »Ô½Ó�� ÉÌÓ·ÃÔÉÔ� Æ·ÐÔÃÔ� ·ÐÒÐÔÊ� ¤Ô�

É·Ä�£ÔÂÔÌ�¿Ì·Æ�Ô�ÆÔ¸Â·ºÑÔÊ�·ºÑÔÊÍÊÐÉÒºÑÔ�ÏÒÌÔÇ���Ê·�

Ç¿ºÑÔÐÒ½ÓÒºÑÔÌ�� ÁÊ� ÆÈÒÄÁ�ÔÌÔÊ� ÉÒºÑÔÃ�Æ·¼� ·ºÑÔÊÍÊ�

ÐÉÒºÑÔÌÔÇ�Ã·Ï�ÅÁ�Ô�ÒºÑÔÈÉÒºÑÔÌ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¼ÌÑÊ»�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ� �ÌÑ·¾� ¿ÊÄ·ÏÑÌÓÔ� ÉÒÇ·Ï�ÒÌÓÔºÑÔ� ÁÑÊÇ�

ÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ¿��£ÔÄ·ÈÔ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�¿Ð·ºÊ¿É�Ê�

·»¿ºÑÔÊÍÅºÑÔºÑÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÇ¿�ÁÑÒÇ¿»¾ÒÌÌ¿�¾ÔÌ¿�

ºÑÔÉÔÁÑÊ·ºÑÔÌ�� �ÌÔÃ� ÖÁÑÊÉ·ËÔÌÔÇ� ÆÈÒ� ¿ºÑÊÁ�ÒºÑÔ� ¾Ô�

ÆÒÇÒÁ�ÒÆ�ÔÊ� ¡ÑÒ»ÇÔÄ� ÐÒÇ¿ÉÔÁÑÊ½ÓÒºÑÔÌ�� ����¾Ç·¿Â�

¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ÍÒ»ÅÄÃÔ��ÃÅ·¸ÌÔÃ���·ÃÅÄÌÔÃ�ÖÉÌÓÔ�

ÄÔÆÍ�� ¸¾Ô»½Ô�Ä·»½ÔÌÔÊ� �ÈÉ·ÇÉÔ�� ¡ÑÔÃÔÐ�� £ÒÂÁÑÅÃ�

·Æ·¼�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÊ��ÇÊÈÔÂÔÃ�¿ÁÑÅÁ�ÒÆ�ÔÁ�Ô���ÔÀÉÒÄ�ÁÑÊ�

ÏÑÌÓÔÃ�¿ÁÑÒ¸ÂÔÁ�Ô�Ð¿ºÑÔÊÍÊºÑÔÌÔÇ��ÅÐÒ¼ÌÑÊ�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ� Ê·ÐÒÃÒÂÑÔ�Å½ÓÒÏÑÊÄÔÊ�ÒÏ�ÒºÑÔÌ�� ���©ÌÓÔÄÔÆÍ��

ÌÔÃÇÔ� �ÈÉ·ÇÉÔÇÔ� ·Ë·ºÑÔÊÍÊºÑÔ� ÆÁÑÔÊÌÔÇ� ¾ÔÌ¿ÁÑÊÉÔÌ¿��

·ÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒÉÒºÑÔ�Î�ÒÆ�ÔÌÔÃ�Í�ÒË�ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ�·ÉÒ�

Ç¿ÉÔÁÑÅ½ÓÒºÑÔÌ�� ����½·Ð� É¼ÉÔÊ��¤ÔÊ·É�ÒÁÑÅ�¶Ç·¸�·ÃÔÊ�

�¾Ç·¿ÂÒÇ� ÆÈÔÁ�Å»ÒÃ� ÌÔ¾ÒÐ·ºÑÔÃ�� �ÔÉÔÂ� Ð¿ºÑÔÊÍÊºÑÔ�

ÂÑÔº·Æ�ÔÇ��»½·�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ¿�ÂÑÔº·Æ�ÔÇ¿�¾ÔÐ¿»¾Ò�

Ì¿��È·ÆÔ�ÒÏ�ÔÊ�¾ÔÌ¿ºÑÔÉÔÁÑÊ·ºÑÔÌ���ÈÉ·ÇÉÔ�Æ·¼�·ºÑÔÊÍÊ�

ºÑÔ�ÆÁÑÔÊÌÔÇ¿�ÒºÑÔÈÉÒºÑÔÌ�� ����ÅÐÒ¼ÌÑÊ� ¾ÔÆÂÑÔÃ� �Ê·�

ÏÑÌÓÔÃ� É¼ÉÒºÑÔ� ÁÑÔÊÄÔÌÔÇ� ÁÑÒÂÑÔºÑÊºÑÔÌÔÉ¿��ÒºÑ·Á�Å�

Ì¿� ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ� ÁÑ·Ç¿ºÑÔÌÓÌ¿�� ·ÌÔÇ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�

ÒÁ�Ò�Ê�Ð¿ºÑÔÈÉÌ¿���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�©ÌÓÔÃ�¿Â�ÒÁ�Å�ÃÒÇ�¾Ô�

ÇÔÌÑÊÐÉÒÇ�ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ºÑÔ�ÅºÑ·ºÑÔÃ� É¼ÉÔÊ��ÁÑÊÇÃÔÄÏ�Ò�

Æ�ÔÇ�ÊÃÒºÑÔË¼»Ô½ÓÒÏÑÊÄÔÊ�ÒÏ�ÒºÑ������ÅÐÒ¼ÌÑÊ�ÁÑÔÊÆ�

Î�·ºÑ�� �¨Ò»� È·ÊºÑÔÉ·� ÃÒ� ÈÂÑÔºÑÊÇÔÇ"�� ¡ÑÔÂÔ»ÔÈÌÔÃ� ·Ð�

ÁÑÒÇ·�Å½ÓÒºÑ�� ��Ç� ©ÌÓÔÃ� ¿Â�ÒÁ�ÅÊ� �ÌÑÊ»ÔÃ� ÁÑ¿Á�¿�

�ÔÉÔÂ�Ð·ºÑÔÊÍÊºÑÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÃ�ÒÁ�Ò�Ê�Å�ÐÒÆÏ�Ô�

ÇÔÇ�¾ÔÇÔÌÑÊÐÉÒÇ�ÁÑÔ¾Ò�ÅºÑ·ºÑÔÃ�¿ÁÑÔÊÄ�������ÇÒÉ¿��·Ð�

�����������������������������������������������������������

��������½ÑÒÇÔ�»½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô�ÉÌÒºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÒÃ�ÃÒ�ÁÑÔ�Ê·Á�ÔÃ�

ÒÎ�ÒÆ�Ô�ÐÒºÑÔË¼»·ºÑÔÃ�¿ÃÔÌÓ·ÄÔÇ��ÔÌÔÁÑÊÉÔÄÒÃ�¿ÁÑÊÏÑÌÓ���
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ÁÑÒ�Ê·ºÑ����Ð�ÏÑÊÄÔÃÒÈ��·Ð�¿ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÃ�ÌÔÉ¿�·ÄÔÇÔ�

ÃÒÈ����ÇÒÉ¿��·Ð�¿ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ¿�°·ÃÔÇÔÄ�ÁÑ¿Á�ÒºÑÔ�

ºÑÔ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÃ� ¿ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ¿� ÁÑ·ºÑÔÄ·ºÑÔÌ�� ����½·Ð�

É¼ÉÔÊ� �ÅÐÒ¼ÌÑÊ� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� ·ºÑÔºÊ¸½ÔÊ� ¿¾Ç·¿Â� Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃÔ�°·ÃÔÇÔÄ�¿É�ÁÑ·ÂÔÌÔÃ�ÖÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�ÂÑÔº·Æ�Ô�

ÌÔÃ�·ÉÒÇ·ºÑÔÊÍÅºÑÔ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�ÔÊÄÔÌÔÇ¿�¾ÔÌ¿ÁÑÊÉ·ºÑÔÌ��

�ÔÉÔÂ� ¾ÔÇÔÐ¿Ï�ÒºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ� ·ÌÔÃ¿� »½·Ç� ·Ç¿Ï�·ºÑ��
���¡ÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�Ô�ÂÑÔº·Æ�ÔÌÔÃ�ÖÉÌÓÔÄÔÆÍ��ÂÔ½Ó·Á�ÅÌÔÊ�

·Ð�ÐÒ�·ºÑÔÌÔÇ�¾ÔÁ�Ô�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÌÔÃ�·Ð¿ÊÁ�Ì¿��Í�ÒË�

ÁÑÊÆÏÑÌÓÔÌÔÇ�·ÌÔÃ�·Á�Ò�Ê�Ð¿ºÑÔÈÉÒ½ÓÒºÑÔÌ���É�·ÄÔ��ÇÊ�

ÈÔÂÔÃ�ÁÑÒºÑÔ¾Ô½ÓÒºÑ���

§ÕÉ¸ÍÒ�ÄÕÌÕÂ�ÓÄ�ÂÒÓ¿ÕÈÕÌ¸»ÒÕ¿Õ¾ÔÓ»ÒÕÈ��

���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ�¾ÔÁ�Ô�Í�ÒËÌÔÃ�ÊÄ·ÏÑÅ�·Ë¿Ï�¿��·Ç¿�Ê·ºÑ��

�£Ò�ÌÔ¸¾Ô�ÉÌÒÂÑÒÃ�¾ÔÇ¿ÉÒÃ�É¼ÉÔÊ��ÏÑÊ¿�©ÌÓÔ�Æ·¼�ÆÔÈ·ÌÑ�

ÃÔËÔÁ�ÒÇ� ÏÑÊÏ�Ò��� ���¬ÓÒÁÊÃÒÏ�ÌÔÃ� �¾Ç·¿Â� ÆÔÐÔ�

ÄÒºÑÔ� ¾ÒÐÒ»Ò¾ÔÇ·ÌÓÔÐÉÒºÑÔ� ÂÑÔÌÑ·ÄÒÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·�

ºÑÔÊ�¿¾Ç·¿Â�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃÇÔ� ¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃÇÔ�ÖÂÑÔ�

ÌÑ·Ä�ÁÑÒÄÔÈÔÊ�ÃÒÐ�ËÔ»Ô�ÆÔÈ·ÌÑ�ÃÔËÔÁ��·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÆ��
����Ê�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÅÐÒ¼ÌÑÊ�¾ÒÆ·ÎÑÒÌÓÔÇ�ÖÆÏ�ÒÁ�Ê¼ÄÔÇÔ�

¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ� »½·� ÆÔÈ·ÌÑÒÃ� ¿ºÑÔÃÔËÔÁ�ÒÄ� �¿Ê�

ÈÌÓ·ÄÒÃ�Æ·¼��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÇ·ºÑÔ½ÓÔ½ÓÒºÑ���

 ÆÑÓ½ÍÒË�À¸Ë¾ÓÈÕ�¿ÕÍÒÆÂ�ÓÅÓ»ÒÕÍÕÈ��

���¬ÑÒÂÁÑÒÀ�ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÒÃ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ªÄÔ�ÁÑÒ�

Ç¿ºÑÅÉÔºÑÔ�ÌÔ¸¾Ô�ÉÌÒÂÑÒÃ�¿ÉÌ·ºÑÔÌÔÇ�ºÑÔÍÔÁ�Ô½ÓÒºÑÔÄ�

ÌÔÃ�Æ·¼���ÅÐÒ¼ÌÑÊ�Ê»ÒºÑÔÌÔÇ�¾¼¾ÒÌÓÔÌÔÇÔÇ��»½ÔÄÎÒ»¾�

ÌÔÇ�� »½ÒÄÔÌÔÇ�ÁÑÒÎ�Ô¾ÒÐÌÔÇÔÇ�� ÉÌÓÔ�ÄÔÆÍ�ÌÔÇ�� ¾ÔÁ�Ô�

�����������������������������������������������������������

�������£ÅÈÔ�¿ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ�¾ÔÇ¿ÉÌ·ºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ��©ÌÓÔÃ�»½ÊÇÉÌÔÇ�

£ÒÈÒÇÒÃ� ÁÑÒ¾ÔÇÔÇ¿ÐÒ½ÓÒºÑÔÌÔÇ� ·ÐÒÃÒºÑÊÆÏÔ½ÓÒÄÒÃ� Æ·¼��

ÆÔÈ·ÌÑÒÇ�¿ÂÑÔÈÒÃ�¾Ô�·ºÑÔÃÔËÔÁ�ÒÄÔÊ�¼ºÑÔÏ�ÔÇÔ�ÊÄ·ÏÑÅÊ�©ÌÓÔÃ�

·ÌÔÃ�ÁÑ·Ë¿Ï�ÒºÑ���
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¸¾Ô»½Ô�Ä·»½ÔÌÔÇ� �ÌÑÊ»ÔÃÇÔ� �ÇÊÈÔÂÔÃÇÔ� ·Ð¿ºÑÔÁ�Å»Ò�

Æ·ºÑÔÌ�� ���²ºÊÇÔ�ÒÆÈÔÇÔ�Á�Ê·Î�ÔÊ� ·ÌÔÂÑ�ÆÈÉÔÊÃÁ�Ô� ¾ÔÁ�Ô�

£ÅÈÔ�¿Ì·¸¾ÔÌÔÃ�·¸ÂÔÃÒÁ�ÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¾ÒË¿ºÑÔ¾ÔºÑ·�

ÆÔÊ�ÒÆÔÁ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓÔ�ÐÒ�·ºÑÔÆ��ÒÊ½Á�¿�·Ð�ËÔ»Ô�ÁÑÔÌÑÊ�

½ÓÒºÑÔÆ������Ê�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�£ÔÄ·ÈÔ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ�Ð¿ºÑÔ¾Ò�

À¿���Ç�ÒºÑÔºÊ¸½ÔÊ���Ð�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉÒÇ�¾ÔÇ¿Ï�ÔÐÉÒºÑÔÃ�

Æ·¼� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÇ� �ÌÑÊ»ÔÃ� ÂÑÔÏÔÊ� ÁÑÒ¾ÔÇÔËÔºÊ¸½ÒºÑÔÊ�

ÁÑÒ¾ÔÁ�ÔÁ�Ò½ÓÒºÑ·ºÑÔÆ�� ����¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑÒ�Ê·ºÑ�� ��¾Ç·�

¿ÂÒÇ� ¾ÔÇÔÁ�ÔÇÒ¾»¾ÒºÑÔÃ� ËÔ»ÔÊ�� �ÌÑÊ»ÔÇ¿� ¾ÒÁ�ÔÇÒ¾�

»¾ÒÐÉ��e¨Ô�È¿Î�ÒÆ�ÔÐÉq�È�Ê¿��¨Ô�ÁÑ·ÌÔÈÌÒºÑÔ�ÃÒ��ÇÊ�

ÈÔÂÔÃ�ÁÑ·ÂÔÇ¿��¨Ô�ÈÍ�Ô�¼ÆÌÒºÑÔÄÔÊ�¾ÒËÔÈ�ÅºÑÔ�ÃÒ�ªÄÔ�

Ç¿�ÆÌÑ·ÉÔ�¾ÒÆÔÈÒÃÒÌÓÒ½ÓÌÔÊ��ÐÒ¾ºÑÔ¾Ò¼ÐÉÒÌ����

 ÆÑÓ½ÍÒË�ÀÇ¸ÏÒÓÍÔ¸Å�¿ÕÈÀËÍÓ»ÒÕÈ��

����ÅÐÒ¼ÌÑÊ�¾ÔÁ�Ô�¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�ÒÏ�·�

ºÑÔÌÔÃÇÔ��ÌÑÊ»ÔÃ�¿Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�

·ÇÒÉÌ·ºÑÔÌÔ¸·�� ����ÅÐÒ¼ÌÑÊ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ÃÒÈÒÇ� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔ�Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÔÊ�¤ÔÌÑÅÊ�·ÏÊÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÆÔÏ�Ê¼Á�ÅÊ�

�ËÇ·É�ÆÈÒÌÑÅÃ�ÒÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�¼½Ó·ºÑ���ÅÐÒ¼ÌÑÊ�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÇ�·Ð�¼¾ÔÅÄÔÊ�¾ÒÆÔºÑÅÁ�ÒÃ��·»ÇÔÃ�·Ç�ÁÑÒ¾ÔÂÑ¼ºÑÊÃ��

ÁÑ¼Ê¿� £ÔºÑÒ»Ô� ÁÑÒÐ¿ÊÁ�ÒºÑ�� ����ÇÒÉ¿�� ¿�ÊÃÔÉÌÔÃ� ·Ð�

¿ÌÓ·»Ô�ÁÊ�ÆÈÒÄÁ�ÔÃ�¿ÂÑÔÊ�£ÔºÑÒ»Ô�ÁÑÒÇ·ÐÒ½Ó¿���ÇÊ�

ÈÔÂÔÃ� ÁÑ·ÐÔ½ÓÒºÑ���ÁÑÔÊÄÔ� ·Ç� »·ÂÑÌÓ·½ÓÒºÑ�� �Ð� »Ô�

½ÓÒÃ�¼ÌÑÊ»ÌÔÃ��ÅÐÒ¼ÌÑÊ�ÒÁÑÅ��ÌÑÅ·ÌÑ·¾�ÒÏÑÌÓÔ�»·ºÑÔ�

Ð·Ç·ºÑ·Ë¿��ÖÉÔ�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÉÒÇ·ºÑÔÌÓ·ºÑ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒÆ¸ÍÒ¸¿��

����ÌÑÅ·ÌÑ·¾�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�¿ÂÑÔÈ�

É�ÅÁ�ÒÇÔ�ÐÒÇÔ��£Ô¾¿ÐÔ�·Ç��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ���Ð�

ÖÄÔ� ÒÍ�·ºÑÔÇ� ¬Ñ·ÃÊÉ·Â�� �Ç� ¢Ò¸ÄÔ� ÁÑ·ÂÔ� ÐÒÐ� �ÇÃÒ¼�

ÒÆÌÑÊºÑ�� ���¶ÉÔÏÌÅÌÔÃ� ¾ÔÇÖÌÔ¸¾·ºÑÔÊ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒ�

Á�ÊÐÉ�ÆÈÉÔÊÇ¿�·Ð�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ������Ç�¤ÔÌÑÅÊ�Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ�
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¬Ñ·Ã·É�ÌÔÁÊÃ�¿É�§Ò¸ÂÔ�ÁÑ·ÂÔ�Ð¿Ê¸ÒÉ¿���ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÃÒ�

Æ·ÎÑÒÌÓ·½ÓÒÄÒÃ�Æ·¼� ºÑÔÇÒ�ÒÏ�ÒºÑ��¬ÔÁÊÃ� ÉÒ½ÓÒÄÔÊ¿�

»ÒÏÑÔÊ¿�Á¿ÂÅºÇ·ÃÃ�Ã¿Ä¿Ð�¾ÒÇÒ¾�ËÔ»¿¾�ÉÒÄ�·ÌÓÔÊ�ÉÒ�

Ç¿ÂÑÌÓ·ºÑ�� ����½·ÊÐÉÔÊ� ¤ÔÌÑÅÊ� Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ� �ÅÐÒ¼ÌÑÊ�

ÒÁÑÅ��ÂÒ¼ÁÑÒÃ�ÖÉÔ��ÅÐÒ¼ÌÑÊ�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ�ÉÒ�

Ç¿ºÑ·ÌÓ¿��ÒÍ�Ô� �ÌÑÅ¼ÁÑÒÃÁ�Ô� ¾Ô¸Â¿ÌÑÊ½ÓÒºÑ�� �ÌÑÅ·ÌÑ·¾�

ÒÊ¸ÒÉ¿��£ÒÈÒÇÒÃ�ÒÐ¿��·Ç�·Ð�ÐÒÂ�Ô½ÓÒºÑ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒÆ½ÂÒÓÄ��

����ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ�ÉÒ½ÓÒÄ¿�»ÒÏÑ¿�Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ�Ç¿ÉÒÐÉÒ�

ºÑÔÌ��¤ÔÌÑÅÊ�Ë¿ÇÌÓ·ÊÄÒÃ�¿ÊÄ·ÏÑÅ� É¼ÉÔÊ�� ·Ð�Ç¿ÉÒÄÌÔÃ�

Æ·¼� ÌÔÁÊÌÔÃ� ·ÐÒÆÈÔÊÇÔ�ÄÔ¸ºÒÇÔ�ÆÔÆÎÑ��ÏÑÌÓ·»½�¿·Ã·Â�

¼ÂÑÒÉÒºÑÔÊ�� ÉÒ½ÓÒÄÒÃÇÔ� »ÒÏÑÔÃÇÔ� ÁÑ·ÉÒÄÌÔÊ� ÌÓ·ÁÑÊ�

Â·ÌÓ�·ÉÒÇ¿ÂÑÌÓ·ºÑ�� ����ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ�

ÒÄÒ¸½ÓÒºÑÔÇ�¿ÂÑÔÈ� É�ÅÁ�ÒÇÔ�ÉËÒÇÔ��¿ÂÑÔÈ�ÆÏ�ÒÁ�Ê¾Ô�

�ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� �Ð� ÖÄÔ�ÒÍ�·ºÑÔÇ� �Ô¸Ê»Ô�� �Ç�

§ÊÃÔ�ÐÒÐ�¦Ô»·À�ÒÆÌÑÊºÑ�����¶ÉÔÏÌÅÌÔÃ�¾ÔÇÖÌÔ¸¾·ºÑÔÊ��

�¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉ�ÆÈÉÔÊÇ¿�·Ð�ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ���

·Ê�ÆÂ�ÕÅÕÈÕ�ÇÃ�ÓÈÕ�ÐÒÍÔÕÈ��

���ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ� ¿Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ� ¸·¸¿ÂÔÄ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

¤Ô¸ÊÌ·»ÄÔÍ·Ç��ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ�ÁÑ¼¾·Ê¿��¿ÂÑÔÈ¿ÐÔ�·Ç�

Ò�ÔÃÒÎ�Ô� ¿ÂÑÒºÑ�� �É�·ÄÔ� �ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ� ·Ð� ¾ÒÁÑÒÆ¿�ÔÉ¿�

ÏÑÌÓ·Ë¿É�ÌÑÊ½ÓÒºÑÔ�� ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ·È»ÒÀ��·Ç·Ã��ÃÅ·¸��

�·ÃÅÄ� »¾Ô� ÁÊÆÌÔÊ� ¾ÔÌ·ÌÓÔÌÔÇÔÇ� ·Ð� ÁÑÒÉÒÇ¿ºÑÔ¸·ÄÔÐÉÒ�

ºÑÔÌ�� �¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿�ÊÃÔÉ� ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÌÔÃ� ÁÑÒ¾ÔÇ·Ç¿ºÑÔ�

�ÅºÑ·ºÑÔÃ� É¼ÉÔÊ�� �ÌÑÊ»ÔÇ�ÒºÑÔÁ�Å»ÒÄÔÊ� ·ÌÔÇ� ÁÑÒÉÒÇ¿�

ºÑÔ¸·ÄÔÐÉÒºÑÔÌ����¯ÑÒÆÁÑÔ�»Ô»ÔÃÁ�Ô���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�¿ÊÄ·�

ÏÑÅ� É¼ÉÔÊ�� ¼ÌÑÊ»ÌÔÇ� ÒÄÔ�Ê� Ç¿ºÑÔÁ�ÒÄÌÔÃ� Æ·¼��£ÔÄ·ÈÔ�

¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÃ��·Ð�ÒÏ�ÔºÑÔ�ÆÈÉÔÊÃÔ�·Æ·¼��ÌÑÊ»ÔÃ�·Ç�

�

���
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ÁÑÒÐÒÏ�ÒºÑ�� ��¢ÑÒ�ÌÒ¼Ç���ÇÊÈÔÂÔÃ�¾ÔÂÑÒÇ¿ºÑÔÁ�ÅÊ�� ¾Ô�

Ç¿ºÑÔÎÑ·ºÑÔÇ¿��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�·Ð�ÁÑÒË¿ºÑÔºÑÊÄÔÊ�ËÔÖºÑÔÆ��
���ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ�¾ÔÁ�Ô�¿�ÅËÏ�·ºÑÔÌÔÃÇÔ�ÄÔÃÒÁ�ÔÊ�ÒÏ�·ºÑÔ�

ÌÔÃÇÔ�¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÃ�ÖÌÓÒÂ�ÔºÑÔ��ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ�·ÇÒÉÌ·�

ºÑÔÌÔ¸·�����ÌÑÅ¼ÁÑÒÃ�Â�¿�ÖÉÔ�Æ�·ÏÑÔÌÔÇ�¾Ò»ÔÐÒ�ÔÃ�¾¼ºÑÔ�

¾Ô½ÓÒÃ��ÒÁÑÅ��ÌÑÅ¼Ì¿Ä�·Ð�ÒÎ�ÒÆ�Ô�Æ·ÎÑÒÌÓ·ºÑÊÃ�É¼ÌÓ·ºÑ��
��£ÒÈÒÇ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� Ò�Ô� ¿ÂÑÒºÑÔ� Î�ÒºÊÌÔÇ�� ¿ºÑÊÁ�ÒÇÔ�

ÃÒÈÒÇ�ÆÈÒÌÑÅÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ��ËÇ·É�ÆÈÒÌÑÅÃ�ÄÔÈÔÊ��

¾ÔÁ�Ô� ¸·¸¿ÂÔÄ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¾ÔÇ¿ÏÉ·ºÑÔÌÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ�� ÃÒ�

ÈÒÇ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÇ�¾·Å�ÒÏ�ÒÄÔÊ�·Ð�Ä·ÌÓÒ¸Ô�ÁÑ¼½ÓÔ½ÓÒºÑÔÆ���

�ÍÒË¼�Ç¸ÏÒÓÍÔÕË��ÍÒÆ½ÍÀÅ��

���ÌÑÅ¼Ì¿Ä� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔÃ� ¿ÂÑÔÈ� ÆÏ�ÒÁ�ÊÀ�ÒÄÒ�

¸½ÓÒºÑÔÇ�� ÃÔ¾¿ÐÔ� �ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÆ·ÎÑÒÌÓ·ºÑ�� �Ð� ÖÄÔ�

ÒÍ�·ºÑÔÇ�¤ÔÌÑÊÐÉÔ���ÇÊÈÔÂÔÃ�ÐÒÐ��ÂÄ·É·Ä�ÒÆÌÑÊºÑ��
��¶ÉÔ�¾ÔÇ¿ÌÔ¸¾·ºÑÔÊ���¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�ÁÑ¼ÃÒÁ�ÊÐÉ�ÆÈÉÔÊÇ¿�·Ð�

ÒÏ�ÔÐÉÒºÑ�� ����� Ê·ÌÑÉÔÃ� ¸·¸¿ÂÔÄ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¤Ô¸ÊÌ·»ÄÔ�

Í·Ç� ¿»¾ÔÆÔÐÔ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ� �ÇÊÈÔÂÔÃ� ÁÑ¼¾ÔÇÔºÑÔÁ�ÊÌ¿��

ÁÑ·ÂÔÇ� ÁÑ·»¾ÒÌÓ·ºÑ�� ����·¸¿ÂÔÄ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¤Ô¸ÊÌ·»ÄÔÍ·Ç�

¿»¾ÔÆÔÐÔ��ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�ÁÑ·ÂÔÇ�·ÏÉÔÄÔÊ�Ë¼½Ó·ºÑÔÌÔÊ��

¼½ÓÒÇ�·Ð�ÁÑÔÁ�Ê·ºÑ�� ����ÇÒÉ¿��¼ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÅ¼Ì¿�

Ä¿��ÖÄ¿��¿�ÊÃÔÉ��ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ¿��¿ÆÐÌÔÇ¿��¿ÊÄÔ�Ì·Æ�Ô�¾Ò�

Ä·�Ô� É¼¾ºÑÔÉÌÔÇ¿� ¾ÔÇ¿ºÑÊÈÔÌÔÊ� ¸·¸¿ÂÔÄ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¾ÒÇ·�
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ÂÔÃ� »ÔÈÒºÑÔÌÔÃ� ·ÐÒÐÌÔÊ�ÄÔ¸ºÒÇÔ� É�ÅÁ�¿Ð�·Ð�ÁÑ·ÂÔÃ�

»·Ç¿ºÑÔÐÒºÑÔÌ�� ���¦·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÊÌÑÊÃÔÁ�Å�ÏÑÌÓ·ºÑÒ�

ÇÒÉÃÔ� Ö�ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÔÊ�¤Ô¸Ê¾·Ç·»·Ä� ·ÌÔÇ�ÒÊ¸ÒÉÌ¿� ¸·¸¿�

ÂÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�»Ô½Ó�§Ò¸ÂÔ�ÒÐ·ºÑÔÌ������·¸¿ÂÔÄ�Æ·ÎÑÒ�

ÌÓÔÃ�·ÌÔÇ�·Ç¿ºÑÔÊÉÒÄÌ¿��¬Ñ·Ã·É�ÌÔÁÊÃ�¿É�§Ò¸ÂÔ�ÁÑ·ÂÔ�

Ð·Ç¿ºÑÔÊÁ�Ò½ÓÒºÑÔÌ�� �½·ÊÐÉÔÊ� ¼ÌÑÊ»� Í�ÒËÌÔÇ� ÖÎ�ÒºÊ�

Ç·ÐÒºÑÔÌ���

�ÍÒË¼ÕÄ�À�ÕÐÒÍÔÕÊ½Ê�Ç¸ÑÕË��ÒÕ¼¸ÃÓÁ��

����·¸¿ÂÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�¤Ô¸ÊÌ·»ÄÔÍ·Ç��ÌÑÊ»�ÌÔÁÊÃ�ÁÑÒ�

Ç¿ºÑÔÄÔ½ÓÒºÑÔ�Í�ÒËÌÔÃ�°·Ë·Ä�ÒÁÑÅ��ÌÑÒÁÑ·Ã�ÒÁÑÅ�

�ÑÔ»·ÂÒÀ��ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�Æ·ÐÔÊ�·Ë¿Ï�ÒºÑ������¾ÔÃ�¿�ÔÏÑÌÓÔ�

É¼É� Æ·ÐÔÌÔÃ¿�� ·ÌÔÃ� ÖºÑÊÈÔ� »¾ÔÁ�ÅÂ�ÌÔÃ¿� ¸·¸¿ÂÔÄ� Æ·�

ÎÑÒÌÓÔÃ��ÑÔ»·ÂÒÀ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�Æ·ÐÔÊ� ¾ÔÇÔÉÒÇ¿ºÑÔÌÓ·�

ºÑÔÇ� ¾Ò¾ÔÌ·ÌÒÃ�� �ÑÔ»·ÂÒÀ� »Ô½Ó�£ÒÍÆÔ� ÁÑÔÁ�Ê·ºÑÔÌ��

¤ÔÉ·ÄÒÀ�ÒÁÑÅ��ÈÃ·ÌÓ¿Â��¡Ñ·ÇÒ¼ÌÑ�ÒÁÑÅ��ÅÌÑ·Ä·Ä��

ÄÔÉÅËÔ�ÂÑÔÆÁÑÒÃ�ÐÒÐ�©·ÄÌÑÊÃÔÉ�ÒÁÑÅ�¨ÔÇ·À��¾ÖÉÔ�

£Ô�·ÌÔ�ÐÒÐ�¶¾·ÄÒ¼ÌÑÊ��Ö»¾ÔÁ�ÅÂ�ÌÔÇ������ÑÔ»·ÂÒÀ�·ÌÔ�

Ã¿��¾¿�ÔÏÑÌÓÔÉ¼É�Ö»¾ÔÁ�ÅÂ�ÌÔÃ¿�ÉÌÓÔÂÑ·ÄÔ�·Ë¿Ï�¿�·Ç¿�

�Ê·ºÑ�� �¡Ñ·È»ÒÀ� �ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÃ�ÏÑÊ·ÐÒÃÒÐÒÄÔÊ�ÃÒ�

Î�ÒÆ�ÔÃ�ÊÄÔÌÔÇ�ÐÒÏÑÊÏ�Ì¿��¸·¸¿ÂÔÄ�Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ�ÏÑÊ�

ËÔ�ÅÇÒÏ�¿�ÏÑÊ¿�ÅËÌÔÇ� »ÔºÑÊ� ÌÑÊÐÉ��� ����Ê� Ö¸ÂÔÄÔÇÔ�
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Ã·¾ÔÃ� É¼ËÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔ� Â�·ÁÑÅÃ�ÐÒÐ��ÂÒÐ·Ã·��ÒÁÑÅ�

¤ÔÉ·ÄÒÀ�ÒÁÑÅ½Ó��ÈÃ·ÌÓ¿ÂÔ�ÄÔ¸ºÒÇ¿ÆÏ��¿ºÑÊÈÔÊ�ÁÑ·�

Á�Ê¿���ÑÔ»·ÂÒÀ¿�·Ð�¿ºÑÊÈÔÊ�£ÒÍÆÔ�»ÔÈÒºÑÔÌÔÃ¿�ÁÑ·É¼�

¸·Ä¿�ÒÊÁ�ÒºÑÔÌ�� ����É�·ÄÔ�Í�ÒËÌÔÃ�� ·Ä·ÌÓ�ÁÑÒ¾ÔÇÒÁ�Å�

ÌÔÃ� ÁÑ·Ð¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ� ·Ä·ÌÓ� ÂÑÔÇÒÌÓÔÌÔÃ� ·ÄÔÈÒ½ÓÔÊ��

»¾ÔÁ�ÅÂ���ÔÏÑÌÓÔÉ¼ÉÌÔÇ¿�¾ÔÇ·ÌÔÉÌÔÊ��ÁÑ·È»ÒÀÌÔÃ�·ÐÔ�

ÐÒÄÔÌÔÉ¿��¾·�·É¿�¾ÔÁ�Ô�£ÒÈÒÇÒÃ�¿Á�Ò½ÓÒºÑÔÌ���

�ÍÒÆ½ÍÀÅ�ÍÔ¸ÇÉÓÄ�ÂÒÓ¿ÕÈÕÏ�¸»ÒÕÂ�Ó¾ÔÓ»ÒÕÈ��

����ÌÑÊ»�Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ��ÌÑÅ¼Ì¿Ä�¾ÒÇ·ÐÒºÑÔÇ�ÖÐÔÁ�ÔÄÔÇÔ�

¸ÂÒÇÔ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ÌÔÌÓ·ºÑÔÊ�� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ¿ÖÆÏ�ÒÁ�ÊÉ�ÅÄÔÇÔ�

Ã·¾Ô� ¿ÖÉ�ÅÁ�ÔÄÔÇÔ� ¸ÂÒÇÔ� Ã·ËÔ� ¸·¸¿ÂÔÄ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ�

�Ê¿Â�£ÔÇÅ»·Ì�Æ·ÎÑÒÌÓ·ÄÔÊ� ¾ÒÉ¼ÌÓÔºÑÔ�¿ÂÑÔÈÒÃ�� ¼ÌÑÊ»�

Æ·ÎÑÒÌÓÔÊ� �ÌÑÅ¼Ì¿Ä� ÄÔÏ�ÊÁ�Ô� ÁÑ¼ÆÂÑ¿�� ÌÓ·ÆÈÒÃ� ÁÑÒ�

Î�·Ç¿ºÑÔÐÒ½ÓÒºÑ�� ����Ç� ·Ð� ÄÔºÊÏ�ÅÊ� ÁÑÒÆÔºÑÅÁ�ÒºÑ��

ÄÔÃÒÁ�� ÌÔºÑÔºÊÃÔ� ÖÆ·ÎÑÒÌÓÔÌÔÊ� �·¸¿ÂÔÄ� ÐÒ�·ºÑÔÌÔÃ�

·Ä·ÌÓÒ¸ÔÊ�ÂÑÒÉÔÄÒºÑÔ�ÁÑÒË¿Ï�ÒºÑ�����¦·ÎÑÒÌÓÔÃ��ÌÑÅ�

¼Ì¿Ä� ÌÓ·ÆÈÔÎ�ÔÈ� ÐÒºÑÒÄÔÊ� ÐÒºÑÒºÑÔÌÔÇ� ¾ÒÐÒÇ¿ºÑÔ�

ÌÒ½ÓÌ¿��ÐÔ�ÔËÔ�ÒÏÌÒÐÉÒÃ� ·Ç�Ð¿ºÑÔÁ�·ºÑÔÆ�� ����½·Ê�

ÐÉÔÊ� Æ·ÎÑÒÌÓÔÃ� ¿ÊÄ·ÏÑÅÁ�Ô�� ¿ÐÒÁ�·ºÑÔÇ� ¾ÔÁ�Ô� Ã·ËÔ�

ÁÑÔÈ�Ç·ºÑÔºÑÅÉ¾Ô��ÅÂ�Ô½ÓÒËÔ�·Ç�ÐÒ�·ºÑ���

�����������������������������������������������������������

� �������½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉÌÔÃ� ¿ÂÑÔÈÒÃ� ¿Ã·¾ÔÌÔÇ� ÁÑÒ¾ÔÇ·ÂÑÒÉÔÐÉÒ�

ºÑÔÃÁ�Ô�� ÃÒ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ¾¿ºÊºÑÊ� ÁÑÒÐ¿Ï�ÒÇÔ� Ê·ÌÑÉÔÇ� ¾ÒÉ¼ËÔÇÔÇ�

�ÅÄÒºÑÅ�Ã·¾ÔÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ�»Ô½Ó�ËÔ»¿¾ÒÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�ÎÑÔÆÒÅ�

ºÑÊÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ�ÄÔÈ�ÁÑÒÊ¸ÒÉÒÇÔ�Ê·ÌÑÉÔÇ�·ÇÒ���

�������£Ò�Î�ÒÆ�ÔÃ�¾¿ºÊºÑÊ�ÁÑÒÐ¿Ï�ÒÇÔ�Ê·ÌÑÉÔÇ�¾ÒÉ¼ËÔÇÔÇ�ÃÔ�

¾·¼Ã�ÒºÊ¾ÔºÊ�»Ô½Ó�ËÔ»¿¾ÒÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�ºÑÔÉÌ·ÆÔÃ�ÒºÊ¾ÔºÊ�

ÄÔÈ�ÁÑÒÊ¸ÒÉÒÇÔ�Ê·ÌÑÉÔÇ�·ÇÒ���
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�ËÑÓ�Õ�ÍÕÍÓ»ÒÕÍÕÈ��
ÂÒÓ¹»ËÈÓ¿»ÒÕ�ÆÈÕ��

»ËÑÓ�¸ÃÒ��

�¾ÕÈ¿�ÃÕ»ÒËÇ���¦��������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�À�«Å���

�¾ÕÈ¿�ÃÕ»ÒËÇ�ÇÉÓË¹ÓÊÓÇ�ÕÈ���¦�����������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�

À�«Å���

�ÀËÉÍÔ¸ÅÓÈ� ��¦�� ������ ������ ÄÔÃÒÁ�� Î�ÒÆ�ÔÌÔÃ¿�� t�

·»ÒºÔ� ºÊÐÒ�ÔÊ� ��¿ÊÈÌÓ·ÄÒÃ�� ¿ÃÔÌÓ·ÄÔ� »½ÊÇÉ� ºÊ�

ÐÒ�¿É�ÅÊ� ��»ÅÄ·À��� �¶Ì¹¼�� ¾ÒË¿�ÅÇÔÃÔ� ÁÑ·ÇÒ�

Á�ÒÇÔÇ� ÁÑ¼ÉÒ�� ��»ÅÄ·À��Ã� ©ÌÓÔÇ� ¾ÔÇÔÂÑÔÇÒÌÓÔÇ��

�Ç� ¾ÔÇÔËÔÏ�ÒºÑÔÇ� ÃÔÌÓ·ÄÔÊ� ¿��� �ÊÐÒ�ÔÊ� �¶Ì¹¼��

¾ÒË¿�ÅÇÔÃÁ�Ô� ©ÌÓÔÃ� ÒÍ�Ô� ÁÑÒÇ·�Å�� ·Ð� ÁÑ¿Á�ÒÇÔÇ�

�¼ºÑ·Ï�ÔÃ� ÐÒ�Ô� ¾ÔÆÒÉÒÇ��� �½ÊÇÉÌÔÃ� ÃÒ� ºÊÐÒ�ÔÇ�

¾ÔÇÖÂÑÔÆ�Ô� »Ô»ÔÃ� ÁÑÒÌÔÁ�ÔÊ� ·Ã·ÁÑÔ� �ÅÊ� ÁÑ·�ÅÇÔÆ��

�½ÑÒÇÔ� »½ÊÇÉ� �ÔÆÔÇÒÉÌÌÔÃ� ©ÌÓÔÃ�ÒÍ�Ô� ¾·ÐÒÌÔÉ�

ÌÔºÑÔ� Î�ÒÆ�ÔÃ� ÁÑÒ¾ÒÈÌÔÁ�Ô�� ·Ð�Æ·¼� ºÊÐÒ�ÔÊ� ��»Å�

Ä·À��ÁÑ·�Å���

¢ÒËÈÄÕÅ� ��¦�� ������ ÄÔÃÒÁ�� Î�ÒÆ�ÔÌÔÃ¿�� t� »¿ÄÒÃ�

¼ÆÌÒºÑÔ� �ÅËÉÌÓ·¸¾���½ÑÒÇÔ� �Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔÃ� ¿ÂÑÔ�

ÌÑ·Ä� ©ÌÓÔÃ�£ÅÈÔ� ÁÑÒËÒÇ¿ºÑÔÌÒºÑÔ� Ì·¸¾ÔÃ� É¼ÉÔÊ��

©ÌÓÔÃ� Í�ÒËÒÃ� ¿ÆÈÔÁ�Å»Ï�·ºÑÔÌÔÇ� ÁÑÒË¿ºÑÔºÑÊÄ�

ÌÔÃ� Æ·¼�� ¸ÒÂÒÃÌÔÃÁ�Ô�� ËÒÏÑÌÓÔ� ÂÔ½ÓÒºÑ·ÍÔÌÔÃ�

Á�Ô��ÌÓ·»½ÒºÑÔÁ�Ô��¾ÔÀÉÒÄ�»·ºÑÔÁ�Ô�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�Ë¿�

Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ���

�ÊÐÒ�·ÂÑ
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¢ÒËÈÄÕÅÐ�ÓÇ����¦��������t��·ÄÔÊ�¼�Î�ÒÆ�Ô�ÌÔ�·ÉÒÁ�Ò�

ºÑÔÊ� ©ÌÓÔÃ� Æ·¼� ¸ÒÂÒÃÌÔÃÇÔ� ¼� ÄÔÃÒÁ�� ÉÒÄÌÔÃÇÔ�

ÁÑÊÇÃÔÄ�¾ÒÐ·Ï�ÒÌÔÇÔÇ�·ÇÒ���

¢ÒËÈÄÕÅÓÐ����¦�������t�Í�ÒËÌÔÃ�·Í�ÔÁ�Ô�»¿ÄÒÃ�¼ÆÌÒ�

ºÑÔ� �ÅËÉÌÓ·¸¾ÔÌÔÇ� ¾ÒºÑÔÍ·Á�ÔÐÉÒºÑÔÇ� ·ÇÒ�� �½ÑÒÇÔ�

�Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔÃ� ¿ÂÑÔÌÑ·Ä� Í�ÒË� ¾ÒÇÒ¾ÌÔÃ� ·Í�ÔÁ�Ô�

ÁÑÊÇÃÔÄ�ÒÏ�ÒÄÒÇ�·Ð�¿ÆÏÑÔÇÒÂÑ�ÏÑÌÓ·�ÔÐÉÒºÑ���

¢ÒÕÈÓË¹ÍÕÈ� ��¦�� ��������� ����� t� ÅÏÑÅºÊ� ÆÈÔÊÏÑÌÓÔ�

ÉÔÃ·¸ºÑÅÌ���ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�À�«Å���

¢�ÆÎ��ËÅÕ�ÃÒ¸Ç�ÕÈ���¦������������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�À�«Å���

¢�ÕÉÕÅ���¦��������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�À�«Å���

£Ò¸Ç�ÕÄÕ�×¸Å¸ÍÔ�ÃÒÕÇ�Õ¾ÔÓÈ� ��¦��������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�

À�«Å���

£ÒÕ»¸Ç�Õ���¦���������ÄÔÃÒÁ��Î�ÒÆ�ÔÌÔÃ¿��t�Î�ÒÆ�Ô�ÌÔ�

�ÔÉÒÁ�ÒºÑÔ�ºÅÇÔÊ�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌÔÇ���

£ÒÕ»¸Ç�ÕÄ� Ê½Ê� ÊÍÔÕÃÒÕ�ËÇ�ÕËÅÕÈ� ��¦�� ������� t� ÉÌÓÔÄÔ�

ÆÍ�ÒÌÔÃ�¾ÒÐÖÂÑÔ�ÊÐÉÒºÑÔÌÔ��ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�¾ÒÐ·Ï�Ò�

ÐÉÒºÑÔÌÔ�ÊÄÔÇ�·ÇÒ���

ªÍÔÕÄ�ÀÇÍÒÆÅÊÕ�ÃÒ¸Ç����¦��������������ÄÔÃÒÁ��Î�ÒÆ�Ô�

ÌÔÃ¿�� t� �½ÑÒÇÔ� �Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔÃ� ¿ÂÑÔÌÑ·Ä� ©ÌÓÔÃ�

ÊÄ·ÏÑÅ�ÁÑÒ¾ÔÇÔË¿Ï�ÒºÑÔÃ�É¼ÉÔÊ�£ÅÈÔ�·Ç�ÆÌÑÔÃ�Ì¿�

Ï�ÒÁ�ÒºÑ·ºÑ�� ©ÌÓÔÃ� ¿ÊÄÔÏÑÊ¿ÆÏ�� ¾ÒÉ¼ÉÌÔºÑÔ� ÃÒ�

½ÑÅ¸ºÑÊÌÔÃÇÔ� ÆÁÑÒºÑÅ� ÂÑ·Æ�ÔÌÔÃÇÔ� ·Ð� »ÔÂÑÒºÑÔÌ��

�ÒÏÑÔÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ� ÁÑÔÇÒÊ¸ÌÔÊ� ÆÌÑÅÄÉ·ÏÑÌÓÔÃ�

É¼ÉÌÔÃ� ·É·ÃÔÌÔÇ� ¾ÒÐÒ¾ÔÄÔÈÌÔÇÔ�Î�ÒÆ�ÔÇ�©ÌÓÔÇ� ¾Ò�

»ÔÐÒ�Ô� Î�ÒÆ�ÔÊ� ·ÂÑÒÉÔÐÉÒºÑ�� ¦·ÎÑÒÌÓÔÊ� ¨ÔÂÃÔÄ�

©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¾·Ç¼ºÑÔÏ�ÒÃ�� ©ÌÓÔÃ� ¿ÆÌÑÅÄÉÔ� ÂÑ·Æ�Ô�

©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�ÐÒÐ�Î�ÒÆ�ÔÊ�ÃÒ¸Ç�ÕÄ�À¸Å¸ÍÔ�ÃÒÕÇ�Õ¾Ô�

Â�Õ�¾·»½ÔÌÔÇÔÃ�Î�·Ç¿ºÑÔÊÍÊ·ºÑ���

ªÍÔÕÄ�À�«Å� ��¦�����t�©ÌÓÔÃ�ÐÒËÔÂÔ½ÓÔºÑÔÄÒÃ�É¼ºÑÔ�

ÆÈÒÌÓÔºÑÔ� ÊÄÔÇ�� ©ÌÓÔÃ�ÏÑÌÓ·ÐÔ�ÐÒË·Ï�ÒÄÒÃ� Æ·¼�

Í�ÒËÌÔÇ� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ÁÑ¼Á�Ê·Â�ÔÌ�� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�

©ÌÓÔÃ�Ï�ÅÏÑÌÑÊÄÒºÑÔ�ËÒ¾¿�ÔÌÔÃ�·Í�ÔÁ�Ô�ÁÑÊÇÃÔÄÌÔÇ�
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·Ð�Ð·Ï�ÒÐÉÒºÑÔÌ��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�ªÍÔÕÄ�À�«ÅÕË�

·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑÔÇ��·ÌÓ¿ÐÔÊ�¾ÔÌÔÉÔÊ��ÆÈÔÅÂÑÔ�ÆÂ�ÔÃÒ¼Ê�

��¦�� ������ Ï�ÕÍÔ¸Ç�ÕÈ�� Â�ÆÎ�� ËÅÕ� ÃÒ¸Ç�ÕÈ�� ÃÒ¸Ç�ÕÄÕ�

×¸Å¸ÍÔ�ÃÒÕÇ�Õ¾ÔÓÈ�ÁÑÒÌ¿Ê¸ÒÉÔÌÔÊ�ÐÒÉÒºÑ���

¯�ÕÍÔ¸Ç�ÕÈ� ��¦�� ����� t� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� ¿·ÆÔÇÔ�

¿ÌÓ·Æ����Ð�¿Á�ÒÌÓ·ºÑÔ�Ã¼ÉÇ¿���ËÔ»¿¾ÒºÑ��Ã¼ÉÇ¿����

¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔÐÉÒºÑ���

¢�ÆÎ�� ËÅÕ� ÃÒ¸Ç�ÕÈ� ��¦�� ������ ���� t� Î�ÔÌÓ·Æ�ÔÃ�

ÒÊ½� Ê¾ÔÇÒÌÓÔÐÉÒºÑÔ� ÊÄÔÇ� ·ÇÒ�� �Á�ÒÌÓ·ºÑÔÐÉÒ�

ºÑÔÇ� Ã¼ÉÇÔ� ���� ¿ÏÑÅÃ¸ºÑÊ·ºÑÔ� Ã¼ÉÇ¿� ��� ÌÑÊÐÉÒ�

ºÑÔ�� ¿ÂÑÔºÔºÑ·ºÑÔÇ� Ã¼ÉÇÔ� ����¡�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ�

»ÒÏÑÔÁ�Ô�ÁÑÔºÑÔÉ�ÒÂÑÒÌÓÔºÑÔ�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÊ��

ÃÔ� �·Ï�ÊÌÔÇ� ÁÑÒ¾Æ¿ÌÇÔ� ÊÍÌÔÇ� ¾ÒÐ·ºÑÔÈÉÌÔÇÔÇ��

ºÑÅÃÒÂÔ�ÉÒÄÌÔÇ�¾ÒÉÒÇ·ÂÑÌÓÔÇÔ�»ÒÏÑÔ��·ÄÔÇ�¿ÉÒ�

ºÑÔÌ�� �ÒÏÑÔ� ÁÑ·¸¾ÔÃ� ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÊ� ÅÈÉÒºÑÔÌÔÇ�

·Ð�¿ÁÑÒ¸ÂÔ�ÒÁ�¿�¿É¼ÃÒÇ�¸ºÑÊÌÔÃÁ�Ô� ÉËÒÇÒÉËÔÊ�

ÐÒÉÒºÑÔÌ���

£Ò¸Ç�ÕÄÕ� ¸Å¸ÍÔ� ÃÒÕÇ�Õ¾ÔÓÈ� ��¦�� ������ �������

�����t� Á�ÅÍ�� ÊÄÔ� ÂÑ·Æ�ÔÃ� ÂÑ·Æ�ÔÃÔ� ·Ä·ÌÓ� ÂÑÔÆ�Ô�

½ÓÒÇ� ÁÑÒÆÒÉÒºÑ��ÏÑÌÓ·ÄºÑÊÆÎÑÔÌÔÇ� ÌÔÂÑÒºÑÔÌÔÆ��

ÊÄÔ�¾ÔÆÔÆÂ�ÔÃÒ¼Ê��Ò¸ºÑÊ�ÆÔÆÎÑ�Ã¼ÉÇ¿����¿Á�ÒÌÓ·�

ºÑÔÊ�ÐÒÉÒºÑ��ªÍÔÕÄ�ÀÇÍÒÆÅÊÕ�ÃÒ¸Ç�À�Ã¼ÉÇ¿���ËÔ»¿¾�

¾¿ÂÑÔºÔºÑÔ�ÂÒÕÈÓË¹ÀÊ�ÆË�¾ÔÀÉÒÄ�ÎÑÒºÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�Ò�

ºÑÔÌÔÊ��»ÒÏÑÔÁ�Ô�ÁÑÔºÑÔÉ�ÒÂÑÒÌÓ·ºÑÔÌÔÇ¿�·Ð�Î�Ô�

ÉÒºÑÔÌ�� ¡ÑÊÇÃÔÄÒÏ�� ÏÑÌÓ·�ÔÃ� ÄÔÃÒÁ�� ¿ÂÑÔÈÒÃ�

¾Ô�¾ÒºÅÇ¿�·Ð�¿ÌÓ·Ä�Ë¿ÉÒºÑÔÆ���

ª�ÆË� ¿ÕÇÓËÊÓ»ÒÕ� Ñ¸»ËÈ� ��¦�� ������ t� ©ÌÓÔÃ� ¿�

ªÄÔ� É�ÅÊ� ¾ÔÆÒÊÉÒºÑÔ� Ð·ºÊÃ� »ÔÉÒºÑ�� ¡ÑÊÇÃÔÄ�

ÌÔÇ� ¾ÒÐ·Ï�ÒÇÔ� ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÇ��¼¾ÕÈ¿� ÃÕ»ÒËÇÀ�

ÇÐ�ÓÈ�� ¼¾ÕÈ¿� ÃÕ»ÒËÇ�ÇÉÓË¹ÓÊÓÇ�ÕÈ� Á�ÅÍ�� Ð·ºÊÃ�

»ÔÉÒºÑÔÌ��©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿�ÔºÑÔ�Î�ÔÌÓ·Æ�ÔÃ�»½ÔÇ¾ÒÃ�

ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔÊ� Â�ÕÉÕÅÀÊ�Ë� ÁÑÒÁ�ÔÂÑÒÇÒÉÒºÑ� ��¦��

�����������Ò�Á�ÔÈÔÄÒÇ�ÁÑÒ¸ÂÔÃÁ�Ô�ÐÒºÑÔÊÍÊºÑ·ºÑ��



�ÊÐÒ�·ÂÑ�

�����

¶ÌÒÄÁ�Ô� ¼»½ÔÐÉÒºÑÔÌ�� �»ÇÔ� Á�ÔÈÔÄÒÇ� É¼ÃÒÇÒÃ�

Á�Ô�ÐÒºÑÔÊÍÊºÑ·ºÑ��¾ÔÇ¼»½ÔÐÉÒºÑÔÌÔÇ��Å�·¾���

�¾ÕÈ¿� ÃÕ»ÒËÇ� ��¦�� ������ t� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ�

ÁÑÊÇÃÔÄºÑÔÈÉ� ·Ï�ÒÄÔÊ� ¾Ô�·ÌÒÇÔ� ¸ÒÂÒÃÌÔÃ� ·Æ�

ÁÑÒÌÔÇ�ÐÔÇÔÌÑÌÔÇ� ¾ÒÁ�ÔÉ� ÉÌÓ·Á�ÒÆ�Ô�É¼ºÑÔÊÍÊ·�

Æ�ÔÃÔ� ·É¼ÉÒºÑÔ� »½ÔÇ¾� ÂÔºÑÊÆ¿ÆÏ�ÃÔ� ·ÇÒÉ� ÆÈÒÃ�

Á�Ô� ·ÂÑÔÈÒÐÉÒºÑÔÌ��¢ÔºÑÊÆ�ÆÔÆÎÑ�Ã¼ÉÇ¿� ��ËÔ»¿¾�

¿ÂÑÔº·ºÑÔÐÉÒºÑ��ÆÈÔÊ�Â¿ÉÇÔ�����¿ËÔÐÉÒºÑÔ���

�¾ÕÈ¿� ÃÕ»ÒËÇ�ÇÉÓË¹ÓÊÓÇ�ÕÈ� ��¦�� ��������� t�

»½ÔÇ¾ÒÃ�ÌÔÏ�ÒÁ�ÒºÑÔ�ÂÔºÑÊÆ�ÏÑÔ»½·ÏÑ��ÒÄÔ¾�¾Ò�

¸ºÑÊÃ�ÁÑÒÐ¼ºÑÔ½Ó·ºÑÔÊ�·»ÇÔ�¸ºÑÊÃ�ÄÔÈ�Ã¼ÉÇ¿���ËÔ�

»¿¾ÒºÑ��¾ÔÆÔÌÑÊÇÔÖ¸¾ÔÊ��Ã¼ÉÇ¿�����ÇÔ�ËÔ»¿¾�¿ÂÑÔ�

º·ºÑÔÐÉÒºÑ�� ÒÄÔ¾� ¿ÌÑÊÇÔÖºÑÔ� Ã¼ÉÇÔ� ��� ËÔ»¿¾�

ÌÑÊÐÉÒºÑ�� ©ÌÓÔÃ� ¿� ªÄÔ� Î�ÔÌÓ·ÄÌÔÃ� ¼� ÁÑÊÇÃÔÄ�

·Ï�ÒÄÒÃ�ÒÆÔÁ�Ô� ÁÑÊÇÃÔÄÒÏ�ÌÔÃ� ·�ÔÌÔÃÇÔ� ·ÂÑ·�

ÁÑÅÌÔÃÇÔ� ·Ð� ¿É� ÆÈÒÃ� Ç·ÉÌÓ·Á�ÒÐÉÒºÑÔÌ�� �½ÔÇ¾�

ÂÔºÑÊÆ�ÆÈÒÊ¸ÒÉÒÆ�ÔÇ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔ�¿ÁÑÒ¸ÂÔ�ÁÑÅ�

Á�ÒÆ�Ô�ÂÑÔÄÒÁÑÅÁ�Ô�ÐÒÉÒºÑ���

ªÍÔÕÃ�ÓÂ�Æ� ��§�� �����t��½ÑÒÇÔ� �Ô¾ÔºÑÒÄÒºÑÔÃ� ¿ÂÑÔ�

ÌÑ·Ä�¿Ê¸ÂÔºÑÊÃ�©ÌÓÔÃ�Ò�¦ÈÔ�¢Ñ·Æ�Ô�ÌÔÂÑ�Á�Ê·Î�ÔÃÁ�Ô�

ÁÑÒºÑÔºÊÐÒ�ÔÐÉÒºÑÔÌÔÇ�� ÁÑÔ¸·ÇÌÔÇ�Í�ÒËÌÔÃ�ÁÑÒ¾Ô�

Ç·ÂÑ¿ºÑÔ�ÔÈÒÐÉÒºÑÔÌÔÇ�·ÇÒ�ÉÌÓÔÂ�ÒÁ�ÅÁ�Ô�¾·»½ÔÌÔ�

ÇÔÇ��¦ÈÔÁ�Å»ÔÊ� ·Ï�ÒºÑÔÌÔÃ�Æ·¼�Í�ÒËÌÔÇ�Á�·ºÑÔºÑÅ�

½ÓÒÄÌÔÃÇÔ� ·ÌÔÇ� ©ÌÓÔ� ¾·ÁÑÅÃ� ËÔºÑÔÂÔ½ÓÔºÑÔÄÌÔÃÇÔ�

ÖÆÏÑÔÇÒÂÑ�ÏÑÌÓ·�ÔÊ�ÐÒÉÒºÑ���

ªÍÔÕÅÕÇÎ�ÍÕÈ���¸�¸Ã��Ö��¦����������£ÒÂÁÑÅÃ���¦���������

£ÅÂÔÌ� ��¦�� �������¡ÑÔÃÔÐ� ��¦�� ������t�¡ÑÅÁ�ÒÆ�Ô�

�Â·ºÑÔÃ�ÐÒÆÈÔÊÐÉÒºÑÔ�¿½ÑÒÇÔ�Í�ÒË�ÂÑÔÆÁÑÌÔÇ�¾Ô�

ÂÑÔ�ÊÐÉÒºÑÔÌÔ�ÉÌÓÔÌÔÇ���

ª�ÆË�¿ÕÇÓËÊÓ»ÒÕ�Ñ¸»ËÈ���¦��������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�À�«Å���

®ÀÆÅ� ��¦�������ÄÔÃÒÁ�ÌÔÇ¿��t�¿½ÑÒÇÔ�»½ÊÇÉÒ¸¾ÔÃÁ�Ô�

¿ÃÔÌÓ·ÄÔÇ� ¿ÅÄÁ�Ô� ¾·»½ÔÐÉÒºÑÔÌÔ� ÆÒÉ·Æ�ÔÇ� ·ÇÒÄ�

Á�¿�ÃÔÌÑÊ��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ��·ÊÉÇÔ�·Ð�¿»¾ÔÌÔÃÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�



�ÊÐÒ�·ÂÑ�

� ����

·ÏÉÔÄÒÃ�Æ·¼�·Ð�»ÔÈÒºÑÔ�¼ÊÈÌÔÃ�Ö¾·ÅÌ¿�¿ÅÄ�ÆÒÉ·�

Æ�ÔÇ�·�Ô�ÁÑÒÇ·ºÑÔÌÓ·ºÑ���Ð�ÒÊ½�ÆÒÉ·Æ�ÔÃ��·ÊÉ�¿ÁÑ·�

ÂÔÁ�Ô�¼»½·ºÑÔÌ��¿ÅÄ�¿½ÑÒÇÔ��ÇÊÈÔÂÔÃ�ÁÑ·ÂÔÃ�ÁÑÒ�

Ì¿Ê¸ÒÉÔÐÉÒºÑÔ�� ·Ê� ©ÌÓÔÃ� ¿� �ÊÐÒ�Ô� ¿Î�ÒÆ�Ô� Ä·ÌÓÒ�

¸ÔÃÔ�ÁÑ·ÐÒÌÔËÔÇÔ�ÃÒ�ºÊÐÒ�ÔÃ�ÁÑ¿Á�ÒÇÔÇ��ÇÊÈÔÂÔÃ�

ÁÑ·ÂÔÇ�¾ÔÇÔÐÒÉÔÊ�·ÇÒ���

¯ÕÊÕÅ»ÒÕ�Õ»ÒÕ�ÃÒ¸Ç�ÕÈ���¦��������������ÄÔÃÒÁ��Î�ÒÆ�Ô�

ÌÔÃ¿�� t� »½ÊÇÉ� ÂÑÔÆÁÑÒÇ� ¿É·Ç¿ÌÑ� ¿Ê¸ÂÔºÑÊÃ� ÁÅÐÒÄ�

¾ÔÆÒÃÒÊ½ÓÌÔÃ� ·ÌÔÉ� ¾ÔÌÑÊÃ�� ÁÑÒ¾»ÒÇ¿ÌÓ·Á�ÒÄÔÊ� ÎÔ�

ÉÔÄºÑÔ�·ºÑÔÇ�ÉÌÓÔÂÑÔ�ÊÆ�Ô�ÁÑÊÇÃÔÄÏ�ÒÆ�ÔÊ�ÒºÑÔÆÈÒ�

ºÑ·ºÑ��¦·ÎÑÒÌÓÔÊ�¨ÔÂÃÔÄ�©ÌÓÔÃ�¿�ªÄÔÊ�·Ç¿ºÑÔÏ�ÒºÑ·�

ºÑÔÇ�ÎÔÉÔÄºÑÔ�ÔºÑÔ�ÂÑ·Æ�ÔÃ�¿ºÑÔÆÈÒÁ�Ô�ËÔ»·ºÑ���ÆÂÑ��

�£ÅÈÔ�¿ÖÉ�ÅÄÔÇÔ�ÉÌÒÂÑ��¿Ö����ÇÔ�ÏÑÌÓÔ���

¯�ÕÍÔ¸Ç�Õ���¦�������t�¼ÆÂÑ�ªÍÔÕÄ�À�«Å���
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�

 ¿È¸ÀÃÓÄÈÕ��ÍÒË¼ÕÄÈÕ�×Ç¸ÏÒÓÍÔÕÍÕÈ�

�¸ËÊ�� ¿ÓÇ¸ÏÒÓÍÔÕ»ÒÕ�ÀÃÒÕÉÍÕÈ��
����t�����ÊÀ¿ÕÄ��ÓÇ���

�¨������t�¦������

©ÕÃÄÕÅ�� ¿ÓÇ¸ÏÒÓÍÔÕ»ÒÕ�ÀÃÒÕÉÍÕÈ��
���t�����ÊÀ¿ÕÄ��ÓÇ���

�¦�����t������

�

�ÆÑÓ»ÒÕ��

 ¿È¸ÀÃÓÄ��
ÀÇ¸ÏÒÓÍÔÕÍÕÈ�

¿ÓÇ¸ÏÒÓÍÔÕ»ÒÕ�
ÀÃÒÕÉÍÕÈ��

�ÊÀ¿ÕÄ��ÓÇ���

Î�ÒÆ�ÔÇ�

·È¸¹�¸Ä�� ���t���� �¦������t������
¥¸¼¸¹�� ���t���� �¦����������
�¸�ÓÑÕ�� ���t���� �¦������t�����
�ÃÕ�� ���t���� �¦���������
�ÓÄÈÓÁ�� ���� �¦����������
�ÆÄÈÓÁ�� ���t���� �¦����������
�ÍÒ¸¹�� ���t���� �¦������t������
�ÍÒ¸¿Ó½ÍÒË�� ���t���� �¦���������¦������
 ÆÈ¸Ä�� ���t���� �¦�����t����
�ÍÒÓÆ�� ���t���� �¦������
�ÍÒÆ¸ÍÒ¸¿�� ���t���� �¦��������
 Æ¸Ñ�� ���t���� �¦����������
·È¸¹�¸Ä�� ���t���� �¦����������
�ÕÍ¸ÈÓÁ�� ���� �¦���������
±¸ÃËÄ�� ���� �¦����������
¤ÕÅ¸ÍÒÕÄ�� ���t���� �¦����������
§ÕÂÒ¸ÍÒÓÁ�� ���t���� �¦����������
§ÕÂÒ¸ÍÒ�� ���t���� �¦����������
ÒÆÑÕ��� ������t���� �¦����������
�

�

�

�

�

�

�

 ¿È¸ÀÃ�



�

�

§¸ÏÒÓÍÔ¸»ÒËÈ�

�ÍÒË¼ÕÄ��
ÀÇ¸ÏÒÓÍÔÕÍÕÈ�

¿ÓÇ¸ÏÒÓÍÔÕ»ÒÕ�
ÀÃÒÕÉÍÕÈ��

�ÊÀ¿ÕÄ��ÓÇ���

Î�ÒÆ�ÔÇ�

¨Õ[ÒD¹�DÄ�� ���t���� �¦�������������������
�¹À½Ä�� ���t���� �¦��������
�ÉÕ�� ���t���� �¦���������
� � �
� � �
� � �
�ÍÒÆÑ¸Ì¸Ê�� ���t���� �¦����������
�ÍÒÆÈ¸Ä�� ���t���� �¦���������
�ÍÒ¸¿ÓÁ�� ���� �¦���������������
�¸Ê¸ÃÓÁ�� ���t���� �¦������
�ÍÒÆ¸Ñ�� ���t���� �¦����
�Ä¸ÎÓÁ�� ���t���� �¦����
�Ë¿ÓÁ�� ���t���� �¦��������
� � �
 ÆÊ¸Ä�� ���t���� �¦�����������������
� � �
�ÍÒ¸¿�� ���t���� �¦����
� � �
ÒÓ¿ÂÒÓÁ�� ������t���� �¦�������
¤ÕÅ¸ÉÕ�� ���t���� �¦���������

�ÄÆÅ�� ���t���� �¦���������

 ÆÑÓ½ÍÒË�� ���t���� �¦�����t�������

�ÍÒÆ¸ÍÒ¸¿�� ���� �¦����������

�ÍÒÆ½ÂÒÓÄ�� ���t���� �¦�����t�����

�ÍÒÆ½ÍÀÅ�� ���� �¦���������

®Ó¼ÂÒÓÁ�� ���t���� �¦������t������

�ÍÒË¼�





 CARS, 2003
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5

1

2

3

êúûáëýð

êúîõüàï²ýð

òåìûðûð

êúîê²ûï²ýð

1 – Ïõúîíòý Ëúàï²ýó êúýçûóõúóìýõýðý

êúýðûóáõýð çûïý²óòõýð

2 – Ëúàï²ýìý àíàõü ëúýï²ýæüûð

3 – Òõüýì è Óíý ûê²îö²

4 – ßõûí

5 – Áî²àç

Òõüýì è Óíýó ïà÷úûõüýó Ñýëìýí

àðèãúýø²ûãúýì èãúýïñûê²

äûøúýì
õýø²ûê²ûãúý
îñòûãúýõýð

äûøúýê²ý
êúýãúýò²ûëúûõüýãúý
êúóðìýíø²ûï²ýð

ãúîìûëý òûíõýð
çûòûðàëúõüýðý
²àíýð

Ì 13,5

Ì
9

Ì
9

Ì
18
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